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Zabudnuté cesty ALAN HIRSCH

Predslov

V Case pisania tohto predslovu uplynulo uz okolo patnast mesiacov od vydania knihy Zabudnuté
cesty. Mdzem povedat, Ze v Uprimnej pokore sledujem, ako pozitivne je prijimana. Ako spisovatelovi
sa mi dostava vela spatnej vazby prostrednictvom listov, elektronickej posty alebo osobne a povaha
tej spatnej vazby je obycajne velmi r6znoroda. Avsak zdaleka najbeznejSou reakciou, s ktorou sa u jej
Citatelov stretdvam, je: ,Viem, Ze to znie ¢udne, ale mam pocit, ako keby som si ,spomenul” na
myslienky, ktoré som nikdy predtym nedokazal jasne artikulovat.” V tom bode si obycajne poviem:
,Haleluja“, pretoze to je pre mna potvrdenim hlavnej témy knihy Zabudnuté cesty — ze Apostolsky
Element je latentne pritomny v celom BoZzom lude a my sme len zabudli na to, ako s nim nadviazat
spojenie. Sme tak otupeni mdmenim instituciondlneho ndboZenstva, Ze v nas vymizla akakolvek
spomienka na to, ¢im moéZeme acdim by sme mali byt. Dalsou pricinou méjho nadienia je
presvedcenie, Ze Duch naozaj po celom svete zobudza svoj lud k tomu, aby sa chopil svojho skrytého
potencialu. Vznik novych apostolskych hnuti je podla mo6jho ndzoru globdlnym fenoménom — je to
nie¢o naozaj pozoruhodné. Opravnene si méZzeme robit velké nadeje.

Avsak stretdvam sa s eSte jednou reakciou, ktord obycajne prichddza vo forme otazky: ,Ako sa
daju implementovat myslienky, ktoré s obsiahnuté v knihe Zabudnuté cesty?” Vacsina Citatelov sa
nachadza v organizaciach, ktoré sa zdaju byt na mile vzdialené od étosu hnutia, ktory je popisany
v danej knihe — hoci mozno sa snazia ist tym smerom. Je dolezité uvedomit si, ze pri pisani knihy
Zabudnuté cesty som nikdy nezamyslal vytvorit nejakd misijna techniku, ale skor prebudit stratenu
predstavivost. Ako Bozi lud musime hlboko nacriet do nasich kolektivnych spomienok a ,pospominat
si“ na zabudnuté cesty apostolskych hnuti. Potrebujeme rozmyslat a snivat a naSu predstavivost
naplnit novymi prileZitostami a dovolit, aby JeZi§ nanovo inSpiroval nase srdce. Zamerom tejto
prirucky nie je vytvorit nejaku skratku v oblasti tohto prepotrebného prekalibrovania, ale skér tento
novy spdsob myslenia nejako ,,sfunkénit”.

Na dosiahnutie tohto ciela som potreboval pomoc. A tak som pozval Darryna Altclassa, svojho
dlhorocného priatela a kolegu, aby tuto knihu napisal spolu so mnou. Darryn je horlivy a skuseny
zakladatel zborov, ktory dosledne aplikuje vacsinu veci z knihy Zabudnuté cesty v praktickom Zivote
a to uZ niekolko rokov. Dobre ma poznad; spolupracovali sme v rdmci Forge Mission Training Network
av priebehu rokov sme spolu zdielali mnozstvo misijnych napadov a snov. Darryn je priekopnikom
jedného lokdlneho hnutia — zalozZil Third Place Communities (Spolocenstva tretieho miesta) a toto
hnutie popisujem v mojej knihe aj ako primarnu vzorovu studiu. Tuto siet zborov som si nevybral
preto, lebo by bola v niecom nadradena inym, ale jednoducho preto, lebo v priebehu uplynulych
rokov sa stala sucastou cesty nas oboch a pomerne Uspe$ne sa snazi integrovat do svojho Zivota
Zabudnuté cesty.

Nas priatel a kolega Steve Ogne, skiseny lektor, kou€, konzultant a spisovatel ndm tieZz poskytol
potrebnld pomoc. Pomohol ndm so sumarizovanim informacii a verne nam daval spatnd vazbu. Sme
mu vdacni za jeho vhlady v priebehu pisania.

Je tazké, nepristupovat k takejto knihe perfekcionisticky. Nie som si isty, ¢i by sme vobec niekedy
mali pocit, Ze je uz dostatocne dobre spracovana, no napriek tomu vam ju predkladdme. No este
dolezZitejsie je, ze ju predkladdme Bohu — s nadejou, Ze On ju poutZije na Sirenie svojho kralovstva
v tomto kritickom storoci.

Soli Deo Gloria.

Alan Hirsch
mdj 2008
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Poznamka pre veducich

To, Ze ste zacali ¢itat tuto knihu, poukazuje na vas zaujem nielen o tedriu zabudnutych ciest, ale ze
ich na urditej Urovni chcete aj aktivovat vo svojom vlastnom Zivote a v Zivotoch fudi vo vasom okoli.
Presne preto sme tuto knihu napisali.

Toto nie je teoretickd kniha o misii alebo o misijnych hnutiach, hoci obsahuje aj trochu tedrie. Je
to skér prakticka prirucka, ktorej cielom je popisat ramec a ponudknut navrhy, ktoré poslizia k
inSpirovaniu Bozieho ludu pre misiu. Nasim hlavnym zdmerom je, aby sme vtomto post-
krestanskom svete, ktory obyvame, rozprddili inovativhu misijnd aktivitu pre Jezisa. Este
SpecifickejSie povedané, tato prirucka je ndvodom na aplikovanie myslienok, ktoré su obsiahnuté
v knihe Zabudnuté cesty. Odporu¢ame vam, aby ste ju pouZivali ako prirucku, ako akysi misijny
dennik pri vasich misijnych aktivitdch vo svete. Privlastnite si ju, vyuZivajte ju, robte si do nej
poznamky, podciarkujte v nej, noste ju so sebou a zapisujte si svoje myslienky a pozorovania z vasej
vlastnej cesty.

Spatna vazba napovedd, Ze mnohi z tych, ktori si knihu Zabudnuté cesty uz precitali, hlboko
rezonuju s viziou cirkvi, ktora je v nej popisana. Vela ludi tvrdilo, Ze pri jej Citani malo pocit, ako keby
si ,spomenuli“ na nieco, na ¢o akosi pozabudli a Ze ziskali jasnejsi pohlad na Zivotnu silu (na to, ¢o
Alan nazyva Apostolsky Element), ktorda pulzovala v prvej cirkvi av podobnych hnutiach. Sme
presvedceni otom, Ze pri¢inou tohto ,spomenutia si“ je fakt, Ze Apostolsky Element skutocne
prebyva vo vSetkych autentickych vyjadreniach ecclesia, avSak v priebehu dejin jednoducho ostal
nepovsimnuty.

Mnohi vo svojich zboroch a organizacidch tuzia vidiet nieCo, ¢o sa viac podobnd na hnutie.
Zaroven vsak maju pocit, Ze realita naplnenia takého sna je mimo ich dosahu. Ini, ktori su hlboko
zakoreneni v réznych formach krestanstva, maju pocit, Zze ich zbor nie je mozné transformovat na
misijné hnutie.

Nemylte sa; rozsah zmien, ktoré su potrebné pri transformacii na taky typ hnutia, aky je popisany
v knihe Zabudnuté cesty, je doslova paradigmaticky. VSetky sicasti mDNA (to je suhrnny nazov pre
jednotlivé sucasti, ktoré spolu obsahuju a tvoria Apostolsky Element) su priamou vyzvou pre cirkev,
aby prehodnotila svoju prax asvoje misijné pdsobenie. Ked vsetkych Sest sucasti Apostolského
Elementu spolu pospdjame, mozno sa nam bude zdat, Ze stojime pred neprekonatelnou ulohou. Celé
to vak nie je a7 také tazké, ako sa zdd4 a kazdopdadne to nie je nemozné. Cirkev v Cine je ddkazom
toho, Ze silne institucionalizované formy krestanstva sa mozu stat mohutnymi transformacnymi
hnutiami, ak sa nachadzaju v spravnych podmienkach. A treba povedat, Ze podmienkou aktivovania
Apostolského Elementu nemusi byt iba prenasledovanie. Aj slabsie formy adaptivnych vyziev mézu
dontit cirkev k tomu, aby reagovala a aj sa to deje. KedZe cirkev je nositelkou evanjelia a v moci
Ducha Svatého aj kompletného kédu Apostolského Elementu, potencidl na premenu sveta je v nej
vzdy dostupny. Boh je schopny a velmi ochotny zmocnit cirkev k tomu, aby naplnila svoje misijné
poslanie. Vnimame to dokonca ako velmi Specialne dielo Ducha Svatého — prebudzanie Bozieho fudu
k tomu, aby uchopil svoje povolanie a poslanie v ramci hnutia, ktoré moéze zmenit svet — a aj to
spravi.

KedZe verime, Ze sa potrebujeme prebudit k nie¢omu, ¢o sme uZ davno zabudli, podobne verime
aj v to, Ze samotna cirkev si ,,spomenie” na zabudnuté cesty apostolskych hnuti. Ak sa to ma stat,
veduci budu musiet zacat vytvarat spravne prostredia a zmysluplne pomenovavat to, ¢o ludia
preZivaju. Presne to by sme chceli dosiahnut touto knihou — aby zabudnuté cesty neostali az tak
velmi ... zabudnuté.

Dufame, Ze vdm na roznych drovniach (od vychodisk aZ po strategické vodcovstvo a v akejkolvek
forme krestanskej organizacie) budeme vediet pomdct v tom, aby ste znova aktivovali misijnu cirkev
tam, kde ste. Odporiéame vam, aby ste sa do toho pustili prostrednictvom zavedenia série zasad
a navykov, ktoré sa tykaju jednotlivych sucasti mDNA, ktoré su popisané v knihe Zabudnuté cesty.
Verime, Ze to ndm pomdze, znova si ,,spomenit”, ako mozeme byt transformujicim hnutim pre
JeZiSa v zapadnom svete.
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Co je vo vnutri?
Kazda kapitola je Struktirovana rovnako, takZe Citatelia m6Zu oCakdvat urdity stupen uniformity.
V rdmci tohto pristupu sme jednotlivé kapitoly rozdelili do troch ¢asti:

1. Zhrnutie jednotlivych sucasti mDNA

Citatelia v tejto casti ziskaju dostatocny prehlad o kazdej kapitole a o jednotlivych stcastiach mDNA.
Snazili sme sa vyhybat odbornym terminom a tak by to malo byt zrozumitelné pre vsetkych. Ak vsak
narazite na nejaky odborny vyraz, Ulohou veduiceho bude, aby vdm ho zmysluplne vysvetlil. Na konci
knihy je uvedeny slovnik, ktory vdm v tom tiez méze pomact.

2. Odporucané zasady a ndavyky

Vsimnite si, Ze po kazdom zhrnuti sme praktickl Cast usporiadali do Zasad a Navykov. Zasady
popisuju celkové spravanie, ktoré jednotlivym skupinam krestanov odporucéame zaviest, ak si chcu
privlastnit jednotlivé sicasti mDNA. Navyky su uzitoné napady pre praktizovanie danych zasad.
Navyky st proste odporucania, ktoré popisujl, ako sa v beznom Zivote daju dané zésady Zit alebo
stvarnit. Zasady treba vnimat ako kostru rebrika a navyky ako jednotlivé stupienky, po ktorych
stupame nahor.

Nezabudnite na to, Ze tie zasady a ndvyky su v rovine odporucani. Nie su to nariadenia, iba vyzvy.
Nesnazte sa ich robit vietky; mohlo by vas to Uplne vycerpat. Nemusite sa dokonca rozhodnut ani
pre jedno z tych odporucani, no dufame, ze v takom pripade vadm posluzia ako podnet k najdeniu
vasich vlastnych zdsad a navykov.

3. Proces skupinového ucenia sa

Tuto knihu sme napisali stym, Ze sme neustale rozmyslali nad kontextom skupiny. Hoci ludia sa
mozno rozhodnd, Ze si tuto knihu budu citat vlastnym tempom, odporicame vam, aby ste tieto
informdcie spracovavali spolu s inymi — povazujeme to za lepSie. Dufame, Ze informacie a priklady,
ktoré su obsiahnuté v tejto knihe, povedu k bohatym diskusidam aZe celé skupiny nimi budu
inSpirované k misijnej ¢innosti. Preto sme ich nazvali misijné skupiny.

Kvoli tomu na konci kazdej kapitoly najdete sériu otazok, ktoré mozete v ramci skupiny vyuzit na
spracovanie a aplikovanie danych principov. Verime, ze v tomto bode bude naozaj prebiehat proces
ucenia sa, lebo ludia budu spolu skiimat, hodnotit a zacinat aplikovat tieto myslienky v ramci svojho
spolocenstva. Tu je prehlad struktury, ktord odporicame pre spracovanie v skupine:

Prvé stretnutie: Skimajte (hovorte o tom)

Dbajte na to, aby vsetci prisli pripraveni a precitali si danu kapitolu. Zacnite prehladom danej
sucasti mDNA a tak objasnite tému a vSetko, ¢o stym suavisi. Ak narazite na nejaké slova alebo
pojmy, ktoré ludom nie su jasné, treba ich v tomto bode objasnit. Je dobré, ak sa jeden ¢lovek ujme
zodpovednosti za vedenie tejto Casti a ak si ten ¢lovek dopredu precita (a pochopi) danu kapitolu
z knihy Zabudnuté cesty.

Po Uvodnom prehlade zaénite skimat jednotlivé myslienky a odporucania, ktoré su sucastou
danej kapitoly. Faza skimania je silne interaktivna a sonduje, aké su vychodiskové postoje a pocity
ludi. PoloZte niekolko otvorenych, overovacich otazok a tak vytvorte v skupine priestor na zdielanie
a hlasné rozmyslanie. Tak sa dobrym sp6sobom dopracujete k zisteniu, ako ludia uvazuju alebo co
maju na srdci a o ¢om potrebujete spolu diskutovat.

Druhé stretnutie: Posudte (hlbSie rozjimajte)

Zatial ¢o faza skimania sa zameriava na vSeobecné zdielanie a interakciu, faza hodnotenia sa
sustreduje na hlbSie rozjimanie a kritické myslenie. Pocas tejto fazy kladte otdzky a robte vyhlasenia,
ktoré podporia kritické myslenie. Také otazky povedu skupinu k tomu, aby si zoradila priority a aby
brainstormovala (tvorivo uvazovala) o novych pristupoch a alternativach. V tejto faze budete moct
identifikovat aj prekazky a odpor a vytriedit, o je doleZité a ¢o nie je dblezité.
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Tretie stretnutie: Pustite sa do toho (prakticky zareaguijte)

Zamerom tejto fazy je, aby sa skupina rozhodla pre nejaku prakticku aplikdciu. Doteraz skupina
skimala dané myslienky vrdmci vSeobecnych postrehov, hlbSieho hodnotenia a rozjimania,
identifikovania prekazok a zacala vytriedovat, ¢o je dblezité a ¢o nie je. Prichadza ¢as na sondovanie,
¢o ztoho vyplyva. Co potrebuje skupina spravit, ¢o by ju posunulo dopredu? Vtomto bode sa
skupina potrebuje zacat preorientovavat azacat brainstormovat a mapovat rdézne moznosti
a potencialne kroky. Coho sa bude skupina musiet vzdat? Coho sa potrebuje silnejsie chopit? Od
koho bude potrebovat pomoc? Pocas tejto fazy kladte otazky a robte vyhlasenia, ktoré vyprovokuju
[udi k ¢inom.

Stvrté stretnutie: Osobny zapisnik

Po spracovani mnoZstva informdcii vds pozyvame ktomu, aby ste venovali ¢as modlitbe,
nacuvaniu a aby ste o svojich postojoch hovorili s Bohom. K ¢omu vas Boh vola a ako budete na to
reagovat? Venujte ¢as tomu, aby ste si zaznamenali dojmy a vhlady celej skupiny. Napiste modlitbu,
ktora vyjadruje vase tuzby voci Bohu. Ak to je vhodné, zdielajte svoje myslienky s celou skupinou
a potom sa spolu modlite.

Kniha obsahuje este dalSie dve ¢asti — obe sa nachddzaju v jej zadnej Casti.

Materialy a zdroje

Sucastou knihy je priloha, ktord obsahuje relevantné zdroje a priklady, na ktoré sa v ramci knihy
odvolavame. Vzhladom na prepojenost sucasti ApoStolského Elementu sa tieto zdroje tykaju
viacerych casti. Preto sme ich sustredili na toto jedno miesto na konci knihy. Kedykolvek vas nieco
zaujme alebo budete k tomu vyzvani, jednoducho si vyhladajte tuto cast.

Slovnik

KedZe p6vodna kniha Zabudnuté cesty obsahuje frazy a pojmy, ktoré pre mnohych mézu byt
nezname, doplnili sme knihu aj o slovnik — obsahuje zoznam pojmov, ktoré sme pouZili v rdmci knihy
Zabudnuté cesty. Pokojne si ich dopredu precitajte, aby ste sa blizSie zozndmili s danymi definiciami.
A budte si isti, Ze postupne to bude vSetko omnoho jasnejSie.

Volanie k €inu

Ak vasa skupina nema byt len dalSou diskusnou skupinou, odporic¢ame vam, aby ste ju nazvali
akénou skupinou alebo nie¢im vtom zmysle. Nechceme ludi viest iba k pdhemu chapaniu, ale
k premyslenym c¢inom. UZ ¢i tato knihu pouZivate pri vedeni veducich skupiniek alebo clenov
skupiniek, ktori sa snazia reaktivovat svoju skupinku, vnimajte tuto priruc¢ku ako navod na revoldciu
a kazdého citatela ako aktivneho Gcastnika v danom hnuti. Pamaétajte na to, Ze kaZzdy jeden krestan
ma v sebe zarodok a potencial pre premenu sveta. Vsetci mézeme a musime zohravat kltcovu ulohu.
Ak sa ma étos hnutia zakorenit vo vasom zbore alebo vo vasej organizacii, odporticame vam, aby ste
na tuto cestu pozvali k sebe ¢o najviac [udi.

Odporucame vam, aby niekto prevzal zodpovednost za koordinovanie tej akénej skupiny. Hoci
tato prirucka je samostatnym textom, je velmi dolezité, aby asponi jeden clovek v skupine dékladne
precital Zabudnuté cesty, mozno dokonca dvakrat, aby na tej ceste mohol posluzZit ako skutoény
sprievodca. Nevyhnutnym aspektom vodcovstva je, Ze veduici musi ist hlbsie do veci. Bez ohladu na
to, kto bude tym clovekom, mal by na zacdiatku kazdého stretnutia prebrat zodpovednost za
vytvorenie Uvodného prehladu amal by sa uistit otom, Ze vSetci chapu zakladné myslienky
a terminoldégiu, ktord pouzivame na popisovanie sucasti Apostolského Elementu. KedZe ale na druhej
strane plati, Ze jednym zo skvelych spdsobov uéenia sa, je udit to niekoho iného, mozno by mohlo
byt uZitoéné, keby sa v skupine pri Uvodnom prehlade striedali vidy rozni fudia. Vzhladom na
komplexnost daného materidlu mozete jednotlivé kapitoly rozdelit aj na dve casti a nechat dvoch
ludi, aby ich uvadzali.

Nasleduje niekolko déleZitych informacii o tom, ako moéZete z tejto prirucky vytazit ¢o najviac
a ako mdzete maximalizovat vplyv tychto myslienok v rdmci vasho zboru alebo vo vasej organizacii.
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Ako aplikovat model Apostolského Elementu

Neexistuje ziadna magicka formulka, pomocou ktorej by ste tuto prirucku mohli vyuzit na
aplikovanie toho mnoZstva myslienok, ktoré su obsiahnuté v knihe Zabudnuté cesty. Vela zavisi od
vasho kontextu a od pevného rozhodnutia skupiny, hladat odpovede a potom ich aplikovat vo vasom
prostredi. Odporu¢ame vam vsak postupovat nasledovne:

1. Postarajte sa o to, aby si ¢o najviac ludi precitalo primdrny text.

To plati obzvlast pre klucéovych avplyvnych veducich v skupine. Uvedomujeme si, Ze kniha
Zabudnuté cesty tvori uceleny text, ktory obsahuje zloZitd terminoldgiu a ktory predstavuje
mnozstvo réznych paradigmatickych posunov v oblasti nasho rozmyslania o cirkvi a o hnutiach.
Dévodom tejto ucelenosti je presmerovanie ndsho myslenia pre¢ od zauZivanych nazorov a foriem,
ktoré ako keby zaujimali monopolné postavenie v ramci nasej predstavivosti. Nase nazory na cirkev
su do takej miery spaté s predstavou institlcie, Ze si nedokazeme lahko predstavit dynamickejsie
JezZiSovské hnutie, ani ked ho mame pred ocami. Je rozhodujuce, aby nase mysle a srdcia boli
zaangaZované do patrania po obnove zabudnutych ciest apostolskych hnuti.

2. Usilujte sa o realisticky pohlad na zmenu

Kazda skupina sa musi prebojovat cez to, ako dlho bude trvat, kym sa Apostolsky Element v nej
naozaj zakoreni — uz ¢i ide o malu skupinku alebo o zbor. My pevne verime tomu, Ze z existujucich
zborov sa mozu stat zbory misijné. Ak sa to vSak ma stat, vedici musia mat jasnd predstavu o tom,
ako ma dojst ku zmene, ktora bude viest k tomuto cielu. Do velkej miery to zavisi od situacie danej
organizdcie v Case zavadzania tohto procesu zmien. Napriek tomu ndm je jasné, Ze Uplna
transformacia existujlcej organizacie iste potrva dost dlho. Bez ohladu na to, ako dlhy ¢as sa
rozhodnete venovat $tudiu a aplikovaniu odporucanych zasad a navykov, odporiu¢ame vam, aby ste
to robili trpezlivo, na modlitbdch a so zavazkom, Ze usilujete o dlhodobu zmenu. Pri vysporiadavani
sa s vecami, ktoré su zlozité, sa neoplati vyhladavat kratkodobé riesenia. (Mozno by vam pomohlo
precitanie prilohy knihy Zabudnuté cesty snazvom ,Rychlokurz chaosu” — na zdklade tam
nacrtnutych linii budete mozno méct rozpracovat svoj vlastny proces zmeny.)

3. mDNA zakomponujte do jadra vasej organizdcie/zboru

Pri aplikovani modelu Apostolského Elementu je rozhodujuce, aby sa mDNA zakorenila v srdci
danej skupiny. Ak sa len pustate do zakladania zboru, mate aspon jednu vyhodu: mézete sa
rozhodnut, Ze cely zbor jasne naforméatujete tak, aby sa vnimal ako hnutie a spravite to dobre hned'
od zaciatku. Ak nie ste v novom zbore, tak sa budete musiet rozhodnut pre jeden zo strategickych
bodov, v ktorom iniciujete zmenu (pozri 5. bod). Nech ste v akejkolvek situdcii, ak sa mDNA ma
zakorenit vo vasej skupine, musite sa postarat o to, aby sa kaZzdy clen vasej skupiny vysporiadal
s myslienkami, ktoré su obsiahnuté v knihe Zabudnuté cesty a zacal rozmyslat o tom, ako by sa dali
aplikovat do vasej situdcie. Vela zéleZi od toho, ¢im budu nasiaknuté , kmernové bunky” vasho zboru.
Narusend DNA modzZe neskor v akomkolvek organizme viest k mutdciam ak problémom atak sa
nebojte byt puntic¢karski v tom, aby vsetko bolo od zakladu dobré. Veduci vSsak budd neustale musiet
pozorne sledovat dalsi vyvoj, pretoZe vsetky organizacie maju vrodenu tendenciu postupne sa
institucionalizovat. Musite predpokladat, Ze kaidy clen vasej skupiny bol silne ovplyvneny
institucionalnou predstavou cirkvi v jej mnohych formach. Budete musiet tvrdo pracovat na tom, aby
ste vykorenili tuto utkvell predstavu o cirkvi — hlavne v oblastiach, v ktorych bude branit prijatiu
Apostolského Elementu (teda kombindcii tych Siestich sucasti mDNA).
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4. Rozmyslajte systémovo

Zabudnuté cesty nam predkladaji systém — spdsob, ktorym mézeme hnutia vnimat ako celok.
Nejde o jedno-dimenzidlny popis zakladnych charakteristik hnuti. Ide skor o popisanie hnuti vich
celistvosti — ako systému vzdjomne previazanych a prepojenych prvkov. Kniha Zabudnuté cesty tvrdi,
Ze typoldgia Apostolského Elementu sa dokonca tyka vsetkych JeZisovskych hnuti, ktoré dosahuju
hyperbolicky rast, alebo, ako to Rolland Allen nazyva, ,,spontannu expanziu®. Kniha Zabudnuté cesty
je pokusom o popisanie zakladnych sucasti, ktoré sa spdjaju a spolo¢ne poOsobia pri vytvarani
hyperbolickych rastovych kriviek a masivneho vplyvu. A kedZe typoldgia Apostolského Elementu
tvori urcity systém, je rozhodujuce, aby ste vidy vnimali celok a zaroven sa zameriavali aj na
jednotlivé prvky. Nikdy nestracajte zo zretela, Zze skuto¢né apostolské hnutie potrebuje vietkych Sest
prvkov, aby sa mohlo rozbehnut.

5. Typoldgiu Apostolského Elementu vyuZite ako strategicky ndstroj

Citatelia moézu vyuzit typolégiu Apostolského Elementu na hodnotenie toho, ako velmi sa ich
organizacia podoba na skuto¢né hnutie. Tiez sa da vyuzit ako néstroj pre strategické sustredenie
pozornosti na jednotlivé zloZky vaSej organizacie. Napriklad, pomocou koncepcie Apostolského
Elementu mbzZete prehodnotit svoju organizaciu a identifikovat jej najslabSie Casti. Odporucame
vam, aby sa potom tie najslabSie casti mDNA stali centrom vasho usilia. Ked ich postupne
vybudujete, mozZete ten isty proces aplikovat na identifikovanie dalSieho najslabsieho prvku; potom
sa mobzete zacat zameriavat na jeho rozvoj, az pokym nie je Uplne rozvinuty a tak dalej. Podla ¢oho
mate hodnotit? Ak si neviete vypracovat svoje vlastné hodnotenie, tak na internete je dostupny
dobre prepracovany test, ktory na to mozete vyuzit. Chodte na stranku www.theforgottenways.org
a spravte si mPULSE test (mbzZete ho poutzit aj opakovane — podla vasej potreby).

6. Odolajte pokuseniu, pouZit niektory z prvkov ako éarovny prutik

Nepoddajte sa pokuSeniu, aby ste ku ktorejkolvek sucasti mDNA pristupovali ako k nejakému
¢arovnému prutiku, ktorého Sibnutie zabezpedi rychle uzdravenie vSetkych bolesti vo vasom zbore.
Hoci rozvoj ktoréhokolvek z nich, napriklad ucenictva, pravdepodobne prinesie zlepsenie do vasho
zboru, ak naozaj tuzite po stelesneni apostolskych hnuti, tak sa k tomu nedopracujete aplikovanim
iba jedného z danych prvkov. Hoci rozvoj jedného prispeje k budovaniu celého systému, vsetkych
Sest je potrebnych na vytvorenie apostolského hnutia. Kazdy z nich je potrebny, ale nie dostatocny.

7. Vytvorte redlnych akénych hrdinov

Je rozhodujlce, aby ste dbali na to, aby sa ludia naozaj pokuisali zrealizovat to, o ¢om diskutujete
ana ¢om sa ako skupina zhodnete. Toto je priru¢ka ajej uUlohou nie je vyprovokovat nejaké
rozhovory, ktoré nikam nepovedu, ale inspirovat a viest vas k ¢inom. Skutoéni hrdinovia vo vasej
skupine nesmu byt ti, ktori tieto informacie dokazu intelektudlne spracovat, ale skor ti, ktori su
ochotni pustit sa do prace a riskovat aj zlyhanie. Budete musiet inSpirovat kultiru experimentovania,
ktora bude presiaknuta skutoénym priekopnickym duchom.

8. Budte realisticki

Asi treba nieco povedat k tomu, ¢i sa zbory a organizacie v Zapadnom kontexte mozu stat presne
takymi, akymi su hnutia, ktoré popisujeme v Zabudnutych cestdch — teda hlavne ako hnutie prvotnej
cirkvi a Cinskej podzemnej cirkvi. Velmi priama odpoved znie: Pravdepodobne nie — aspofi nie v tom
zmysle alebo do tej istej miery. Existuje vela dovodov, preco je tomu tak. Jednym z nich je to, Ze
Zijeme v post-krestanskom kontexte, ktory komplikuje nasu udlohu — nasa kultdra je ako keby
zaockovana proti nefalSovanym prejavom krestanstva. Tiez na to vplyva skutocnost, Ze neZijeme
v pred-modernom kultirnom kontexte, ale v postmodernom, ktory ma omnoho zlozZitejsiu filozoficku
Struktdru. To by nas vSak nemalo odradit od aplikovania modelu Apostolského Elementu do nasich
podmienok. Apostolské hnutia, pozostavajuce z bezinych [udi, maju rozhodne rasticu tendenciu
v ramci celého zdpadného sveta a pre nas reprezentuju nadej a budicnost zapadného krestanstva.
Stat sa sucastou hnutia je pre vacsinu z nas nielen jednou z mnohych vyziev, ktorym celime, ale tou
podstatnou vyzvou, ktorej sa musi chopit ¢o najviac zborov a organizacii, ako sa len dd — ak ma
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krestanstvo na Zapade znova ziskat svoj vplyv. Ak v tomto zlyhame, tak krestanstvo na Zapade bude
v kazdom kontexte pokracovat vo svojom Upadku — a to je neprijatelné pre vsetkych, ktori zanietene
tuzia po tom, aby evanjelium bolo prijimané a aby JeZis bol uctievany v nasich mestach a na nasich
sidliskach.

Pre existujluce organizacie, ktoré su do velkej miery spaté s instituciondlnou predstavou cirkvi, by
tato vyzva nemala byt zdrojom zlfalstva. Pamétajte, Ze kazdé spoloéenstvo, ktoré verne nasleduje
leziSa, ma ten skryty potencial obsiahnuty v sebe. Nasou ulohou nie je predstavovat nejaké nové,
moddne napady, ale skor prebudit kolektivnu pamét a vytvorit podmienky, v ktorych dané
spoloCenstvo moze nanovo aktivovat a aplikovat Apostolsky Element.

Preto vam odporuc¢ame, aby ste zacali pouzivat strategicky proces, ktory sme popisali vyssie a tak
ste sa zacali pribliZovat k takému typu cirkvi, ktory sa prejavuje v apostolskych hnutiach. DoleZité je
pamétat si, Ze zbory a organizacie, ktorych sme sucastou, budd v mnohych ohladoch do urcitej miery
hybridmi — zmesou organickych a institucionalnych prvkov. Vyzvou pre vacsinu z nas je, aby sme sa
neustdle pohybovali viac smerom k hnutiu a neustale aplikovali typolégiu Apostolského Elementu
v jeho celistvosti (so vetkymi Siestimi sucastami). Zastavame nazor, Ze v ur¢itom katalytickom bode,
v ktorom je pritomnych vSetkych Sest sicasti a v ktorom sa dostanu do podstatnych interakcii medzi
sebou, zaru¢ene dochddza k spontdnnej expanzii.

Vychodiska tejto prirucky

Dve vzajomne prepojené vzdeldvacie filozofie boli vychodiskové pri formovani tejto prirucky. Po
prvé, vzhladom na nas sucasny stav poznania a spdsob, ktorym sa k nemu dopracovdvame, musi
v nas doéjst k posunu vtom, Ze nase myslenie nebude pre nds vychodiskom pre nové sprdvanie, ale
naopak, sprdvanie sa pre nds stane vychodiskom pre nové myslenie. Druhym vychodiskovy princip sa
tyka spravania (praxe) ako zakladu pre nase porozumenie Bohu, ucenictvu a cirkvi. Medzi klG¢ovymi
hodnotami a kl'i¢ovymi zdsadami a navykmi je podstatny rozdiel.

Spravanie ako vychodisko pre nové myslenie

Vsetci dobre pozname pribeh, ktory je zapisany v evanjelidch — o tom, ako JeZi$ vybral svojich
ucenikov, Zil s nimi, slazil s nimi a prakticky ich viedol pocas ich spolo¢nych ciest. Tento fenomén
praktického zdielania Zivota bol nastrojom sprostredkovania informacii a myslienok v konkrétnych
situdciach. Princip uéenictva budeme este rozoberat v jednej z nasledujucich kapitol; tu chceme len
poukazat na to, ako Jezis formoval svojich ucenikov a ze by sme si nemali mysliet, Ze autentickych
uéenikov mdzeme vychovat nejako inak.

Prosime, aby ste nas nechapali zle; hoci sa musime vysoko intelektualne zaoberat klUcovymi
otazkami nasej doby, skutotne nas znepokojuje skuto¢nost, Ze toto intelektualne nasadenie sa
odohrava do velkej miery v nerealistickom a pasivnom prostredi Skolskej triedy. A to proste nie je
spbsob, akym nas Jezis udil vychovavat ucenikov. A vOGbec to nie je preto, Zze by JeZiSovi chybal
prislusny model skolskej triedy — ten priniesli Gréci stovky rokov pred Kristom a v Grécko-Rimskom
svete bol tento model pevne etablovany. Zidovsky svetonazor sa orientoval na Zivot a nezaoberal sa
v prvom rade pojmami a myslienkami samymi osebe. Jednoducho neverime, Ze sa méZzeme nadalej
snazit o to, aby sa nase myslenie stalo vychodiskom pre nase spravanie; skor si myslime, Ze nase
sprdvanie musi byt vychodiskom pre nase nové myslenie.

Ako sme sa mohli tak daleko vzdialit od étosu uéenictva, ktory nam odovzdal nas Pan? Priciny
treba hladat vo vyraznom vplyve gréckych, teda helenistickych predstdv o poznani na zapadné
krestanstvo. Pocinajuc Stvrtym storocim zacal platonsky svetonazor takmer triumfovat v cirkvi nad
hebrejskym. Neskor sa Aristoteles stal dominantnym filozofom cirkvi. Jeho filozofia tiez vychadzala
z helenistického pohladu na svet. V centre pozornosti helenistického vnimania poznania su pojmy,
myslienky a podstata bytia. Hebrejské vnimanie poznania ma naopak v centre pozornosti hlavne
otazky, ktoré sa tykaju konkrétnej existencie, poslusnosti, Zivotnej mudrosti a prepojenosti vsetkych
veci pod BoZou vladou. JeZis a prvotna cirkev tym, Ze patrili k Zidovskému narodu, celkom jasne
vychadzali primarne z hebrejského vnimania a nie z helenistického.

NizSieuvedeny obrdzok zndazornuje tento rozdiel. Ak nasim vychodiskovym bodom je staré
myslenie a staré sprdvanie a pred nami stoji Uloha, tuto situaciu zmenit, tak ak sa rozhodneme
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postupovat helenisticky, bude to znamenat, Ze danému ¢loveku alebo zboru poskytneme informécie,
ktorych cielom bude priviest ho k novému mysleniu — a dufame, Ze tym aj k novému spravaniu.
Problémom ale je, Ze puhym adresovanim intelektudlnych aspektov nie sme schopni zmenit
spravanie. Helenistické myslenie vychadza z toho, Ze ak sa ludia dostanu k spravnym myslienkam,
jednoducho zmenia aj svoje spravanie. Helenisticky pristup sa preto da charakterizovat ako pokus
o preskimanie a premyslenie si nového sp6sobu spravania, ktoré bude nakoniec viest az k novému
spravaniu. Zo skusenosti aj z dejin vSak vieme, Ze tento pristup je nespravny. A kazdopadne neplati
pri ¢ineni u€enikov. Dari sa ndm menit iba myslenie ¢loveka a jeho spravanie ostava do velkej miery
nedotknuté. A hoci v procese zmeny je ziskavanie poznania podstatné, coskoro prideme na to, Ze k
premene je potrebné omnoho viac, nez len nové myslenie.

Ako teda vyzerd lepsi sposob? Spomenuli sme to uz predtym. D4 sa najst v starovekom umeni
¢inenia ucenikov, ktoré najlepSie funguje vramci Zidovského chdpania poznania. Pri zmene
jednotlivca si musime zacat vSimat celého ¢loveka a musime ho zadat vzdeldvat v kontexte Zivota
a pre Zivot. M6Zeme to robit tak, ako to robil Jezis — Ze sprdvanie sa stane pre nds vychodiskom pre
nové myslenie. UZ ¢i sme teda v situacii, v ktorej ¢elime starému mysleniu a starému spravaniu alebo
novému mysleniu a starému spravaniu, cestou vpred je zakomponovat do tej rovnice nejaku ¢innost.

Pocitame s tym, Ze ked nieco robime, prindSame si do toho procesu so sebou aj vietky dynamické
myslienkové procesy. Vsetko to je o kontexte a nielen o obsahu. Ked' niec¢o robime, neprestdvame pri
tom rozmyslat — na rozdiel od helenistického pristupu. V priebehu svojho konania rozmyslame
a pocas svojho rozmyslania kondme. To, o ¢om tu hovorime, vyzera nejako takto...:

Staré myslenie
Staré spravanie

Grécka predstava

poznania

(spravne myslenie vedie

k spravnemu konaniu)
akademickost

Zidovska predstava

poznania

(spravne konanie vedie

k spravnemu mysleniu)
rozjimanie o konani

¢ stelesnenie + informacie/myslienky
¢ mentorstvo + konferencie
¢ vzorovy Zivot knihy

sprévanim sa prepracujeme k novému mysleniu
Nové myslenie Nové myslenie

Nové spravanie Staré spravanie

Obrazok ¢. 1
AkEné ucenie (ucenictvo) verzus Akademicky pristup

V rdmci Forge Mission Training Network sme cely systém vzdeldvania vybudovali okolo tohto
principu akéného ucenia (ucenictva). Mame dva rovnocenné zamery — rozvoj misionarov, ktori budu
pracovat vZapadnom svete arozvoj jedinecného priekopnickeho typu misijného vodcovstva.
V zaujme dosiahnutia tohto ciela sme zorganizovali dobrovolnicky program, v rdmci ktorého je kazdy
dobrovolnik (praktikant) umiestneny do nejakého misijného prostredia. Vacsina z toho, ¢o sa ucenici
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naucia, sa deje v ramci misie formou ,hodenia do vody“. Pravidelne sa tiez stretdvaju so svojim
kou¢om — spolu s nim spracovavaju svoje zazitky a stanovuju si ciele. Okrem toho sa zucastfiuju na
inSpirujucich tréningoch, pocas ktorych sa stretdvaju s dostatoénym mnozZstvom tedrie. Informacie
im ale odovzddvaju ludia, ktori sa osvedcili ako vzor toho, ¢o uéia — inymi slovami, su to ludia, ktori
aktivne praktizuju to, ¢o udia inych. Ked su praktikanti zapojeni do takéhoto typu vzdelavania,
omnoho lepsie dokazu pochopit dané informacie, vysporiadat sa s nimi a integrovat ich do vlastného
Zivota.

KlGcové zasady a navyky verzus Klticové hodnoty

S myslienkou akéného ucenia sa, ktord sme popisovali vysSie, je Uzko spaty rozdiel medzi
kfa€ovymi hodnotami a kfu¢ovymi zasadami. Tento rozdiel majte stale na zreteli, pretoZe obsah tejto
knihy sa zameriava na rozvoj kfucovych zdsad a ndvykov ako nastroja zmeny cirkevnej kultury.

Mnohé zbory rozpracovavaju svoje klu¢ové hodnoty podla Standardnych postupov
podnikatelského sektora — tie im potom pomahaju formovat ich organizaéni kultdru. Klucové
hodnoty im potom spolu sviziou a poslanim pomahaju pri riadeni aktivit ich organizacie a pri
formovani jej kultury. Slabinou tohto pristupu je, Zze sa lahko mo6zu stat pdhymi frazami, ktoré su
omnoho viac v popredi, ako aktudlne hodnoty. Ak sa vase hodnoty nepretavia do konkrétnych zasad
a navykov, popis klfuc¢ovych hodnot bude pre vas iba Cisto intelektudlnym procesom, ktory bude
oddeleny od vasho spréavania. Je velmi tazké, zmenit hodnoty ludi iba tym, Ze im odporudite novu
sériu hodnot, ktord je napisana na papieri, ktorej maju uverit a ktorej maju prispdsobit svoj Zivot.
Preto vam odporuéame, aby ste sa skor venovali zostaveniu série zasad/Cinnosti/navykov, ktoré ak
budete aplikovat, zmenia vase spravanie a nakoniec zmenia aj vase myslenie.

O tomto budeme hovorit este aj neskor, ale proces premeny od hodnét k zdsadam/navykom
mozete zrealizovat nasledovnym sposobom: Identifikujte klGéovi hodnotu, ktord sa snazite
integrovat do Zivota svojho zboru a jasne ju zadefinujte. Ked' je nieco jasne povedané, spolupracujte
pri hladani odpovede na otazku: ,Co by sme museli robit, aby tato kli¢ova hodnota bola ddsledne
stelesnena v ramci nasej organizacie?” Je dblezité, aby sme sa tu ¢innost usilovali prepoijit s beznymi
Zivotnymi rytmami tak velmi, ako sa len da. Napriklad, ak klu¢ovou hodnotou skupiny je
pohostinnost, nepovedzte iba: ,Cenime si pohostinnost“. Namiesto toho sa radSej zamerajte na
prirodzené spdsoby, ktorymi vase spoloc¢enstvo méze pohostinnost praktizovat.

Volanie ku konspiracii malych JeZisSov

Instinkt, moc a duch prvotnej cirkvi je sucastou kolektivnych spomienok BozZieho ludu a preto
voldme priekopnicke misijne-zamerané skupiny ludi k tomu, aby tuto spomienku transformovali na
&in. Uprimne verime, 7e nadej krestanstva na Zapade spociva v tom, e ka?da skupina krestanov
bude Zit podla svojho povolania BoZich deti na miestach, kde pracuje, odpociva a zabava sa.

Ak mame svoj svet ovplyvnit v mene JeZis, stane sa to len tak, Ze ludia ako ty a ja sa v moci Ducha
rozhodnl nieco spravit. Od casov JeZiSovho pdsobenia asluzby Boh nikdy neprestal ludi volat
k hnutiu ,,malych JeziSov”, ktori by ho nasledovali do tohto sveta a uvolfiovali ten pozoruhodny,
zmieritelsky element, ktory je sticastou nasho posolstva. Vzhladom na situdciu cirkvi na Zapade bude
rozhodujuce, ¢i budeme ochotni opustit ten skrtiaci stadovy instinkt a najst Boha nanovo v kontexte
Siriaceho sa BoZieho kralovstva.

,Cokolvek, ¢o dokdZes spravit alebo o com snivas, Ze by si mohol spravit — pusti sa do toho.

Odvaha ma ducha, moc a uZasnu silu.”
pripisované Johannovi Wolfgangovi Goethemu
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1. kapitola
Uvod do Zabudnutych ciest

Po obdobi Uupadku prichadza obrat. Silné svetlo, ktoré bolo odmietané, sa vracia. Veci sa zacinaju
hybat, to hnutie v$ak nevznika nasilu... to hnutie je prirodzené a spontanne rastie. Staré veci upadaju
do zabudnutia a nové veci sa vynaraju. Obe tieto veci sa deju postupne; preto nedochadza k Ziadnym
Skodam.”

Predtym, nez sa vnorime do detailov praktickej aplikacie zabudnutych ciest, je délezité, aby sme
ziskali prehlad o kltu¢ovych pojmoch. Niektori z vas Citali pévodny text a niektori nie. Bez ohfadu na
to, ¢i ste ho citali alebo nie, bude pre vas prinosom, ak si ozrejmite klti¢ové informacie pévodného
textu. Z toho dévodu sme sem vloZili pévodny Uvod, ktory je akousi vstupnou branou pre tych, ktori
povodny text necitali, ako aj osvieZzenim pre tych, ktori ho &itali. TakZe, vyzera to nejako takto...

Predstavte si, Ze existuje moc, ktora spociva ukrytda vsamotnom jadre BoZieho [udu.
A predpokladajme, Ze td moc je Duchom svatym zabudovand do vychodzej ,bunky” cirkvi, ale akosi
bola v priebehu storoci zanedbavana a zneuZivand a preto bola nakoniec Uplne zahraband a stratena.
Predstavte si, Ze keby bola znovu objaven3, tato skrytda moc by mohla dat do pohybu pozoruhodnu
energiu, ktord by vedela posunut krestanstvo dopredu aj v dvadsiatom prvom storo¢i — bol by to
akysi misijny ekvivalent uvolnenia moci, ktora sa skryva v atéme. To by bolo nieco, za ¢o by ludia,
ako sme my, ktori miluju Boha, Jeho fud a Jeho zdmery, dali takmer ¢okolvek — len, aby nieco také
zazili! Myslienka latentného, vrodeného misijného potencidlu nie je len pihou fantaziou; v kazdom
spolocenstve, ktorého centrom je Jezi§ avkaidom skutoCnom veriacom C¢loveku existuju
v latentnom stave pdévodné sily. A nielen, Ze nieco také existuje, ale je to jasne identifikovatelny
fenomén, ktory rozduchal tie najuzasnejSie JeZiSovské hnutia v histérii a pravdepodobne
najpozoruhodnejsia podoba takychto hnuti existuje aj dnes, v naSom svete. Tato vynimocna moc sa
znova prejavuje v urcitych podobach zapadného krestanstva, ¢eli vsak vyznamnym vyzvam a odporu
zo strany sucasného spdsobu, akym robime veci.

Skuto€nost, Ze si zacdal/a ¢itat tuto knihu znamena, Ze sa nielen zaujima$ o hladanie
autentickejsieho vyjadrenia ecclesie (novozakonné slovo pre cirkev), ale Ze do urcitej miery aj vnimas
dramatické zmeny vo vSeobecne uzndvanom svetonazore nasSej kultdry, ktoré sa udiali pocas
uplynulych 50 rokov. Bez ohladu na to, ako to rézni fudia nazyvaju — uz ¢i ako zmenu z moderny na
postmodernu alebo zmenu pevnej moderny na fluidnd modernu, cirkev ako takd ma velky problém
s prijimanim tychto zmien. Citime sa strateni v zloZitej globalnej dzungli, v ktorej uz nasSe
prepracované kulturne a teologické mapy ocividne nefunguju. Pripadd nam to, ako keby sme sa
zobudili a zrazu sa ocitli uprostred divnej a neocakavanej reality, ktord ako keby popierala nase
beiné spbdsoby vysporiadavania sa scirkevnymi zaleZitostami as poslanim cirkvi. VSetko to
sposobuje akysi ekleziologicky Sok, v ramci ktorého sa potulujeme po tomto svete a ni¢ sa ndm uz
nezda byt zndme. V zdpase o zachytenie tejto novej reality si cirkev a cirkevni vodcovia bolestivo
uvedomuju, Ze nase zdedené koncepty, nas jazyk a dokonca aj cely nas spésob myslenia nedokaze
popisat, ¢o sa deje v nas av nasom okoli. Problémy, ktoré v takejto situdcii vyvstavaju, nie su iba
intelektudlneho razu, ale spolu vedu k intenzivnej duchovnej, emocionalnej a existencnej krize.

Pravdou je, Ze z dvadsiateho prvého storocia sa stava vysoko-komplexny fenomén, ktory je
charakterizovany neustdlou konfrontaciou sterorizmom, paradigmatickymi technologickymi
inovaciami, neudrzatefnym rastom, zlriacim konzumom, nespojitymi zmenami a nebezpeénymi
ideoldgiami. Vzhladom na tieto skutocnosti musia aj ti najistej$i spomedzi nds pripustit, ak sme
k sebe naozaj Uprimni, Ze cirkev v nasom ponimani celi velmi vyznamnym adapta¢nym vyzvam.
Prevazna cast sucasnych cirkevnych veducich sa priznava k pocitu, Ze ich zborom sa omnoho tazsie
vysporiadava srasticou komplexnostou, uprostred ktorej sa nachadzaju. Doésledkom je, Ze
dlhodobym trendom zapadnej cirkvi je masivny Upadok. V tejto situdcii si musime klast neprijemné
otazky: ,Je rieSenim tejto situdcie znasobenie toho, ¢o uz robime? Pom6zu ndm zdedené zdroje
ktomu, aby sme sa vysporiadali stouto novou situaciou? Stacdi, ak dokazeme jednoducho
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prepracovat overené a pravdivé krestanské chapanie cirkvi, ktoré tak velmi milujeme a pozname?
Dospejeme nakoniec - po ndroénom zdokonalovani systému - k ¢arovnej formulke?“

Ak sme Uprimni, tak musime priznat, Ze zdedené formulky zrejme uz nebudd fungovat. A mnoho
inych ludi zastdva tento ndzor. V tomto obdobi prebieha horuckovité hladanie alternativ a mnohych
vedie k Uplne novym myslienkam. Toto nové myslenie vSak vo vztahu k budicnosti krestanstva na
Zapade len zvyraznuje nasu dilemu a vo vSeobecnosti predklada riesSenia, ktoré su len vylepSeniami
zauzivanych pristupov atechnik. Dokonca aj myslienkové prudy takzvanej ,vynarajlcej sa cirkvi”
(emerging church), nespochybriuju prevladajice vychodiska cirkvi a misie a sustreduju sa iba na
teoldgiu a duchovnost v postmodernom prostredi. To vedie k prepracovavaniu teologického
,softwaru”, avsak ,hardware”, ako aj ,,operacny systém* cirkvi nie je vobec brany do Uvahy. Z méjho
pohladu ndm také nie¢o nestaéi ani na preZitie. Uzkostne sa divame do buducnosti a vnarame sa do
nasej histdrie a tradicii a z nasho krestanského kufrika s nastrojmi sa tak snazime vydolovat nejaké
misiologické nastroje, no mnohi z nas maju pritom ten neutichajlci pocit, Ze takymto spésobom to
jednoducho dalej fungovat nebude. Nastroje a postupy, ktoré boli vhodné v predchadzajucich érach
zapadnych dejin, jednoducho uzZ viac nefunguju. Potrebujeme novu ,paradigmu” — novy pohlad na
realitu — zakladnui zmenu nasich myslienok, nasho vnimania, nasich hodn6t a hlavne toho, ako
vnimame cirkev a misiu.

To neznamena, ze pohlad do nasej minulosti nie je sucastou rieSenia. Je. Ide hlavne o to, Ze
obycajne sa nevraciame dostato¢ne dozadu, alebo inak povedané, za nasSimi odpovedami sa
nenafahujeme dostatocne hlboko. Z ¢asu na cas sice ziskavame ndznaky odpovedi, ale kvoli
radikdlnej a rusivej podstate rieSeni sa radsej vraciame do bezpecia toho, ¢o je zndme a ovladatelné.
Skutocné odpovede — ak mame tu odvahu, aby sme ich hladali aaplikovali — sl obycajne
radikdlnejsie, ako si obycajne myslime a vzhladom na to podkopavaju vnimanie ndsho miesta vo
svete s jeho status quo — to je kazdopadne nieco, ¢o zapadnej cirkvi nie je velmi pohodIné. Teraz
viak Zijeme v Case, kedy ndam pomoze len rieSenie, ktoré siaha az k samotnym korefiom toho, ¢o
znamena patrit JeZisovi.

Podmienky, ktorym celime v 21. storoci, predstavujui nielen hrozbu pre nasu existenciu, ale
ponukaju ndm aj vynimocnu prilezitost k objaveniu samych seba — tejto komplikovanej vyzve
mozeme totiz Celit tak, aby sme zostali v stlade so starovekou energiou. Tato energia nas nielen
spaja s mocnymi podnetmi prvotnej cirkvi, ale ddva ndam aj kridla na lietanie. Kniha, ktora je v tvojich
rukach, by mohla byt technicky zaradena do zdanlivo nudnej kategdrie misiologickej eklezioldgie,
pretoze skima podstatu krestanskych hnuti ateda aj cirkvi, ktord je formovana JeZiSom aJeho
poslanim. No nenechajte sa oklamat tou fadnou terminolégiou — misiologickd eklezioldgia je
dynamicka. Hlavne kvéli tomu, Ze ked' cirkev (eklezia) naplfia svoje poslanie, ked jej ide o to isté, o ¢o
ide Bohu, tak sa stdva tou najschopnejSou transformacnou silou, aku svet kedy videl. Tak to bolo
kedysi, tak to je teraz atak to bude aj v buduicnosti. Tuto knihu som napisal v nadeji, Ze zapadna
cirkev mdze, v moci Ducha svatého, povstat a znovu reaktivovat tl Uzasnu silu, ktora je v nas.

Tisickilometrova cesta zacina jednou otazkou

V roku 2003 som sa zG€astnil seminara o misijnej cirkvi, na ktorom nam reénik polozil otazku: ,Co
myslite, kolko bolo krestanov v roku 100 n. .?“ Potom sa spytal: ,,A ¢o myslite, kolko bolo krestanov
tesne pred tym, ako sa na scéne objavil cisar Konstantin, napr. vr. 310 n. 1.?“ Tu je tak trochu
prekvapiva odpoved:

100n. I. iba 25.000 krestanov
310n. 1. takmer 20.000.000 krestanov

Potom polozil jednu otazku, ktora ma prenasleduje az do dnesného dna: ,Ako sa im to podarilo?
Ako sa im podarilo v priebehu dvoch storoé¢i narast z malického hnutia na td najvyznamnejsiu
nabozensku silu v rimskej risi?“ To je vynikajuca otdzka na zaciatok cesty! A vnorenie sa do hladania
odpovede na tuto otazku ma viedlo k objavu toho, ¢o nazyvam Apostolsky Element — vrodena sila
a riadiaci mechanizmus BoZieho fudu — a Zivych komponentov alebo sucasti, ktoré ho tvoria. Tieto
komponenty som oznacil ako DNA alebo skratene mDNA.
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Dovolte mi teda, polozZit vdm jednu otazku — ako to ti prvi krestania dokazali? A predtym, nez na
riu odpoviete, tu je niekolko podmienok, ktoré musia byt sicastou vasej odpovede:

¢ Vtom obdobi bolo krestanstvo ilegdlnym ndboZenstvom. V tych najlepSich pripadoch boli
krestania tolerovani; v najhorsich pripadoch boli kruto prenasledovani.

* Nemali Ziadne cirkevné budovy v nasom ponimani. Hoci archeoldgovia objavili kaplnky, ktoré
pochadzaju z toho obdobia, tie boli jednoznacne skér vynimkami, ako pravidlom a obycajne to
boli iba malé, prerobené domy.

* Nemali ani Pismo v tej podobe, v akej ho pozndme my dnes. V tomto obdobi prave davali dokopy
kanonické knihy Biblie.

* Nemali institucie, ani profesiondine formy vodcovstva, ktoré s nimi obycajne suvisia. V obdobiach
relativneho pokoja sa sice objavovali prototypické elementy institdcii, tie vSak v sulade s nasim
sucasnym ponimanim institucionalizmu vykazovali nanajvys$ pred-institucionalny charakter.

* Nemali bohosluzby orientované na neveriacich, mlddeznicke skupiny, chvdliace kapely, semindre,
komentdre, atd.

¢ Ak sa niekto chcel pridat k cirkvi, musel spinit taZké podmienky. Ku koncu druhého storocia sa
konvertiti museli podrobit zdfhavému iniciaénému procesu, ktory mal zabezpetit, Ze s toho
hodni.

Oni vlastne nemali Ziadne z tych veci, ktoré by sme my nasadili na rieSenie problémov cirkvi
a napriek tomu narastli z 25 tisicov na 20 milidnov v priebehu 200 rokov! Ako to teda ta prva cirkev
spravila? Pri zodpovedani tej otazky budeme mozno schopni najst odpoved aj pre cirkev a jej
poslanie v nasej dobe av nasom kontexte. PretoZe presne v tom je skryté mocné tajomstvo cirkvi
v jej najautentickejsej forme.

Predtym vsak, nez odmietneme priklad pociatoéného krestanského hnutia ako irelevantnu
historicki udalost, chcem poukéazat na to, Ze v dnesnej dobe existuje mozno este prekvapivejsi
prejav Apostolského Elementu — tej jedinecnej a dynamickej moci, ktora je vlastna vsetkym BozZim
detom — je to podzemna cirkev v Cine. Pribeh tejto cirkvi je skutoéne pozoruhodny: Priblizne v tom
Case, ked sa Mao Ce-Tung ujal moci a ked' zacal zavadzat systematické ocistovanie spolo¢nosti od
naboZenstva, mala cirkev v Cine podla réznych odhadov takmer dva miliény privriencov. A treba
povedat, 7e cirkev vCine bola pévodne zaloZend avybudovand podla modelov zdpadného
krestanstva — kvéli kolonizatnym tendenciam vtedajsieho zapadného sveta. Sucastou toho
systematického prenasledovania krestanov v Cine bolo, e Mao vykdazal vietkych zahraniénych
misiondrov a sluzobnikov z krajiny, zndrodnil vSetky cirkevné budovy a pozemky, pozabijal vsetkych
hlavnych veducich, bud' pozabijal alebo dal pozatvéarat vsetkych veducich na druhej a tretej Urovni
vodcovstva, pod hrozbou smrti alebo mucdenia zakazal akékolvek verejné stretavanie krestanov
a potom pokracoval v pdachani ohavnych veci vramci jedného z najkrutejSich prenasledovani
krestanov v fudskych dejinach.

Vyslovnym ciefom Kultdrnej revoltcie bolo vyhladit krestanstvo (a vietky ndboZenstva) v Cine. Na
konci vlady Mao Ce-Tunga a jeho rezimu koncom sedemdesiatych rokov a po naslednom odstraneni
takzvanej Bambusovej opony zaciatkom osemdesiatych rokov bol zahranicnym misiondrom
a predstavitefom cirkvi znovu umoZneny ndvrat do krajiny — avsak pod prisnym dohladom. Vsetci
¢akali, e cirkev bude zdecimovand a Ze uenici budy slabi a zbiti fudia. Opak bol pravdou. V Cine
nasli krestanstvo, ktorého rozkvet presiahol akékolvek predstavy. Vtom ¢ase odhady hovorili o 60
miliénoch krestanov v Cine aten pocet stéle rastol! Odvtedy cirkev v Cine vyrazne porastla. David
Aikman, byvaly riaditel kanceldrie pre casopis Time v Pekingu, vo svojej knihe JeZis v Pekingu
poukazuje na to, 7e krestanov v Cine mdze byt a7 80 milidnov. Tento &insky fenomén sa da
minimalne okomentovat tak, Ze pri pohlade nan sme svedkami najvyznamnejsieho transformacného
krestanského hnutia v dejinach cirkvi. A nezabldajte, Ze podobne ako v prvotnej cirkvi, aj tito ludia
mali k dispozicii velmi malo Biblii (z ¢asu na ¢as si medzi sebou jednotlivé podomové zbory vymienali
iba jednu stranku zPisma). Nemali Ziadnych profesiondlnych cirkevnych pracovnikov, Ziadne
oficialne vodcovské struktury, Ziadnu centralizovanu organizaciu, Ziadne masové stretnutia a predsa
rastli ako z vody. Ako je to mozné? Ako to spravili?
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Podobné rastové modely vsak mozeme sledovat aj pri inych historickych hnutiach. Steve Addison
poukazuje na to, Ze ku koncu Zivota Johna Wesleyho bol jeden z tridsiatich Anglicanov (muzov a Zien)
metodistom. V roku 1776 sa menej ako 2% Amerianov hlasilo k metodistom. Do roku 1850 sa
k tomuto hnutiu hlasilo 34% populacie. Ako to spravili?

Toto su nebezpecné pribehy, pretoze nas vrhaju na cestu, ktord bude do nasho Zivota prinasat
vyzvy k radikalnejSej podobe krestanstva, ako ktej, ktord prave zazivame. Centralnou ulohou
Zabudnutych ciest bolo pomenovat tieto fenomény a pokusit sa o identifikovanie sucasti, ktoré ich
tvoria. Ten fenomén, ktory sa objavuje v tychto nebezpecnych pribehov som nazval Apostolsky
Element ajednotlivé sucasti, ktoré ho dotvdraju, som nazval mDNA. Do detailov ich popiseme
neskdr. Cielom Zabudnutych ciest je preskimat Apostolsky Element a snazit sa interpretovat ho
v ramci nasho vlastného misijného kontextu a v podmienkach Zapadného sveta. Tieto dva klicové
priklady (prvotna cirkev a cirkev v Cine) som si vybral nielen preto, lebo st skuto¢ne pozoruhodnymi
hnutiami, ale aj preto, lebo jedno z nich pochadza zo staroveku a druhé patri do sucasnosti — vdaka
tomu moéZeme Apostolsky Element sledovat v dvoch radikalne odlisnych kontextoch. Vybral som si
ich aj preto, lebo obe hnutia Celili obrovskym hrozbam, ktoré ohrozovali ich preZitie; v oboch
pripadoch sa to dialo formou systematického prenasledovania. To je podstatné, pretoZe neskor si
vysvetlime, Ze Zdapadnd cirkev Cceli vlastnym formam adaptivnych vyziev, ktoré vyplyvaju
z komplexnosti dvadsiateho prvého storocia — a su to vyzvy, ktoré ohrozuju jej samotné prezitie.

Prenasledovanie dohnalo tak prvotné krestanské hnutie, ako aj cirkev v Cine k objaveniu svojej
najpravdivejSej podstaty ako apostolského ludu. Prenasledovanie ich donutilo vzdat sa akejkolvek
moznej zavislosti na akejkolvek forme centralizovanej, naboZenskej institucie a spésobilo, Ze sa zacali
viac blizit k povodnému posolstvu — k evanjeliu a doslednejsie ho v Zivote uplatriovat. Musime
predpokladat, Zze ak je niekto ochotny zomriet za to, Ze je JeziSov nasledovnik, tak je velmi
pravdepodobné, Ze ten Clovek je naozaj veriaci. Toto prenasledovanie v ramci BoZieho suverénneho
planu posluzilo ako prostriedok k tomu, aby tieto hnutia ostali opravdové vo svojej viere a zavislé na
Bohu — odistilo ich od nezdravych veci a od akejkolvek inej nepotrebnej cirkevnej vybavy. Prave
vdaka tomu, Ze si stdli za pravdou evanjelia, dokdzali uvolnit moc Apostolského Elementu. A to je pre
nas obrovskou lekciou: ked' ¢elime nasim vlastnym vyzvam, budeme si musiet byt isti svojou vierou
a komu sme to vlastne uverili, lebo inak riskujeme definitivny krach krestanstva ako naboZzenskej sily
v dejinach Zapadného sveta — staci sa pozriet na Eurdpu za poslednych sto rokov.

Pri hladani odpovede na tu otdzku, Ze ako to teda tie fenomendlne JeZiSovské hnutia naozaj
spravili, som zacal byt presvedcéeny otom, Ze td moc, ktora sa prejavovala v tych nebezpeénych
pribehov tychto dvoch hnuti, je ndm k dispozicii aj dnes. A prebudenie toho nevyuzitého potencialu
nejako suvisi s neobvyklym mixom vasnivej lasky k Bohu, modlitby a inkarnacného Zivota. K tomuto
mixu eSte pridajte vhodné formy vodcovstva (podla popisu v Efezanom 4), obnovu radikdlneho
ucenictva, relevantné formy organizacie a Struktur a priaznivé podmienky k tomu, aby sa mohli
vzajomne ovplyviovat. Ked sa tieto faktory niekde spoja, tak dozreje ¢as na to, aby sa nieco
pozoruhodné zacalo diat.

Na ilustraciu tohto pomerne tazko popisatelného konceptu spiaceho (alebo latentného)
potencialu by som pouzil pribeh Carodejnika z krajiny Oz. Ustrednou postavou tohto oblibeného
filmu v Spojenych Statoch je Dorotka, ktoru tornado prenieslo z Kansasu do kuzelnej krajiny Oz.
KedZe sa chce dostat domov, poprosi o radu Glindu, dobra ¢arodejnicu zo Severu. Ta jej poradi, aby
Sla do Smaragdového mesta a tam sa porozpravala o dalSej ceste s velkym c¢arodejnikom. Na Zltom
chodniku sa zozndmi s troma spolo¢nikmi: so Strasiakom, ktory dufa, Ze od velkého carodejnika ziska
trochu rozumu; s Plechovym drevorubadom, ktory chce od velkého carodejnika ziskat srdce;
aslevom, ktory by rad ziskal odvahu. Ked preZiji niekolko nebezpecnych stretov so Zlou
Carodejnicou Zapadu a s pocetnymi inymi neprijemnymi bytostami, nakoniec sa predsa dostanu az
k Velkému carodejnikovi a vtedy zistia, Ze neexistuje — Ze je vymysleny. Zo Smaragdového mesta
odchadzaju so zlomenym srdcom. No Zla ¢arodejnica, ktorad povazuje Dorotkine rubinové topanky za
magické, ich nechce nechat na pokoji. Po poslednom stretnuti so Zlou carodejnicou ajej
posluhovacmi Dorotka a jej spolocnici prekonaju zdroj zla a tym oslobodia krajinu Oz. V priebehu
vsSetkych tych skdsok a pri ich kone¢nom vitazstve vsak zistia, Ze oni vlastne uz maju to, ¢o hladaju
a po ¢om tuzia — celu tu dobu to vlastne mali v sebe. StrasSiak je velmi Sikovny, Plechovy panacik ma
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skutoéné srdce a Leva spoznaju ako naozaj odvaineho asmelého. Carodejnika vlastne vébec ani
nepotrebovali. Potrebovali iba nejaku situdciu, ktord by ich prindtila objavit alebo aktivovat to, ¢o
v nich uz vlastne bolo. Mali to, ¢o hladali, len si to neuvedomovali. Celé to kon¢i tym, Ze aj Dorotka
mala so sebou odpoved na svoju tuzbu — jej schopnost vratit sa domov, do Kansasu bola ukryta v jej
rubinovych topankach. Ked' trikrat buchla jednu o druhd, preniesla sa spat do svojho domu, do
Kansasu.

Tento pribeh zvyrazriuje nds zdkladny predpoklad a naznacuje, pre¢o sme tu knihu nazvali
Zabudnuté cesty: to preto, lebo vsetci veriaci fudia v sebe nosia tie isté predpoklady a schopnosti,
ktoré boli zdrojom energie prvotného krestanského hnutia a cirkvi v Cine. Apostolsky Element je
pritomny vo vas, vo mne av kazdom miestnom zbore, ktory tUzi verne aza kazdych okolnosti
nasledovat Jezisa. Len sme jednoducho zabudli na to, ako ho aktivovat a uvolnit.

Predpremiéra

A v tomto bode to uZ naozaj ide do tuhého. Toto je jadro knihy — pokisame sa popisat Apostolsky
Element a jemu prisldchajice sucasti mDNA, ktoré ho rozduchavaju. Einstein povedal, Ze ked' je
rieSenie jednoduché, vtedy hovori Boh. Pridfzajlic sa tejto rady som sa snazil rozoznat zakladné
sUcasti, ktorych kombinacia tvori Apostolsky Element a zjednodusit ich do ich absoltutne
neredukovatelnej podoby. Popisal som Sest jednoduchych a vzajomne prepojenych sucasti mDNA,
ktoré spolu tvoria komplexnu a Ziva Strukturu. Predstavuju pre nds silny paradigmaticky raster,
vdaka ktorému budeme schopni hodnotit nase sucasné chapanie cirkvi a misie, ako aj nase
skusenosti v tychto oblastiach. Tymi stc¢astami su:

+ Jezis je Pan: Jadrom a priese¢nikom kazdého vyznamného JeZiSovského hnutia je jedno velmi
jednoduché vyznanie. Je jednoduché, no zaroven naplno nabité primarnou energiou biblickej
viery — je to tvrdenie, Ze existuje jeden Boh, ktory je nadradeny nad kazdy aspekt Zivota a zaroven
reakcia BoZieho fudu na to tvrdenie (5. Moj. 6,4-6nn). V Novom zakone a v neskorsich hnutiach
bolo toto tvrdenie jednoducho vyjadrované vetou ,Jezis je Pan!“ Tymto jednoduchym vyznanim ti
[udia zmenili svet.

+ Robenie ucenikov: Sem v podstate patri nenahraditelna a celoZivotnd uloha pripodobriovania sa
Kristovi prostrednictvom stelesfiovania jeho posolstva. Zda sa, Ze v tomto bode zlyhava vacsina
nasho Usilia. Robenie ucenikov je nenahraditelna, klG¢éova uloha cirkvi a potrebuje byt
zapracovana do zakladného fungovania kazdého zboru.

¢ Misijno-inkarnacny doraz: Tento aspekt mDNA poukazuje na dvojaky charakter pozoruhodnych
misijnych hnuti. Prvy sa tyka dynamického zamerania navonok a druhy sa tyka prehlbovania
dovnutra — spolu vedu k Sireniu evanjelia a k jeho zakorefiovaniu v réznych kultdrach a skupinach.

+ Apostolské prostredie: Tu hovorime o apoStolskom vplyve a o priaznivom prostredi, ktoré takyto
vplyv vytvara pri zakladani a udrziavani fenomenalnych BoZich hnuti. Tyka sa typu vodcovstva
a sluzby, ktoré su potrebné na udrzanie metabolického rastu.

+ Organické systémy: Tento aspekt popisuje vhodné Struktury pre metabolicky rast. Fenomenalne
JeziSovské hnutia rastlu presne preto, lebo nemaju centralizované institucie, ktoré by blokovali
rast kvoli tomu, lebo sa ho snaZia kontrolovat. Tu zistime, Ze pozoruhodné JeZiSovské hnutia
vykazuju charakteristiky hnutia, st Struktirované ako siet vztahov a Siria sa ako virusy.

¢ Communitas, nie komunita: NajvitalnejSie formy spolocenstiev su tie, ktoré vznikajui kvoli
nejakému spolo¢nému suzeniu. Communitas (partie) vznikaju z komunit, ktoré sa definuju ako
skupina ludi s uréitym poslanim, ktoré ich presahuje a kvoli ktorému st ochotni spolu aj riskovat.
V&etci maju radi dobrodruzstvo. Ci nie?

Apostolsky Element (z angl. Apostolic Genius) je slovné spojenie, ktoré som zaviedol kvoli tomu, aby
som popisal tu jedine¢nu energiu a silu, ktord prudi vo vnutri kazdého pozoruhodného JezZiSovského
hnutia v dejinach. Mojim vlastnym uzdverom je, Ze Apostolsky Element pozostava zo Siestich sucasti
alebo clankov, ktoré nazyvam mDNA. Tychto Sest sucasti som strucne popisal vysSie. Pojem
Apostolsky Element je nabity kompletnou kombinaciou vSetkych sucasti mDNA, ktoré spolu tvoria
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systém, vramci ktorého sa medzi sebou vSetky ovplyviujua a podporuju. Ako sme uz povedali,
Apostolsky Element je vrodeny alebo vstavany do samotnej podstaty Bozieho fudu. Myslim si, Ze
tam, kde su pritomné vsetky stucasti mDNA, kde su v dynamickom vztahu s ostatnymi sucastami
a kde adaptivna vyzva pdsobi ako inicidtor zmeny, tam je aktivovany Apostolsky Element.

Systém Apostolského Elementu vyzera teda nejako takto:

Cinenie
ucenikov

Apostolské
prostredie

Communitas,
nie komunita

Misijno-
inkarnacny
doraz

Organické
systémy

Obrazok ¢. 2
Struktura Apostolského Elementu

Snad’ ani netreba spominat, Ze pri skimani tychto myslienok mam pocit, Ze sa divam na vedi,
ktoré su velmi hlboké — na veci, ktoré ak by boli obnovené a aplikované, mohli by mat zna¢ny dopad
na Zapadné krestanstvo. Hovorim to ako niekto, kto si ni¢ nenarokuje ako svoje vlastné. Mam pocit,
Ze ako jeden z mnohych, ktori prijimaji BoZiu milost, som len pokornym prijemcom zjavenia,
stelesnenia niecoho prapévodného, na ¢om mam ta vysadu sa podielat. Zabudnuté cesty su
nesmelym pokusom o artikulovanie toho nekonecne nepostihnutefného objavu podstaty
Apostolského Elementu — nieCoho, Co je sucastou samotného evanjelia a preto patri aj vsetkym
[udom, ktori podla toho Ziju. Albert Einstein povedal, Ze ked nahliadol do tajomstiev atdmu, mal pri
tom pocit, ako keby sa dival ponad BoZie rameno na pozoruhodné a nddherné veci. Musim priznat,
Ze ked'sa divam na tieto veci, mam pri tom ten isty pocit Uzasu.

17



Zabudnuté cesty ALAN HIRSCH

2. kapitola
Jadro toho vsetkého: Jezis je Pan

Ked' Pavel konci svoje skimanie tajomstva Bozieho zapojenia v nasom svete, uleti do exstatickej
doxoldgie: ,0, hlbokost bohatstva, mudrosti a zndmosti BoZej! Aké nevyspytatelné su Jeho sudy a
nepochopitelné cesty Jeho. Ved' kto poznal mysel Pdnovu, alebo kto Mu bol radcom? Alebo kto prv
dal Jemu, aby mu bolo treba odplatit? Lebo z Neho, skrze Neho a pre Neho je vsetko. Jemu sldva
naveky. Amen.” (Rim. 11,33-36). Pavel pochopil ¢&irost tejto pravdy v jej totdlnej jednoduchosti
a pomocou tychto nadéasovych slov poukdzal na samotné jadro Zidovského chdpania Boha: ,,.../ebo z
Neho, skrze Neho a pre Neho je vsetko”. V tomto bode sa dotykame epicentra biblického povedomia
o Bohu, ku ktorému sa musime vratit, ak mame v nasej dobe priniest do cirkvi obnovu.

Bolo tazké rozhodndt sa, kam mam umiestnit materidl, ktory samotnou svojou podstatou
predstavuje nie¢o omnoho vacsie, nez len jednu zo ,sucasti“ Apostolského Elementu. Centrdlnym
elementom kazdého skutoéného krestanského hnutia je stretnutie s tym jedinym pravym Bohom. Ak
by sme nepochopili alebo prestali vnimat toto duchovné jadro JeZisovskych hnuti, tak by sme nikdy
neboli schopni pochopit ich podstatu a ani by sme sa nemohli dovolavat moci, ktora bola stéastou
ich Zivota a spolocenstva. A hoci tu v uréitom zmysle hovorime o jednej zo sucasti Apostolského
Elementu, ide tu o nie€o omnoho SirSie. Toto povedomie o Bohu sa tiahne celym tymto fenoménom.

Precistenie posolstva

Vadsina ludi na otdzku, preco podla ich nazoru tieto pozoruhodné hnutia tak zavratne rastli,
odpoved3, Ze preto, lebo ti fudia boli naozaj veriaci. To znamena, Ze ich viera bola autenticka a je
zrejmé, Ze sa nechali zmocriovat Duchom Svatym. Akékolvek stadium Zivota tychto fudi nas neméze
neinspirovat. V podmienkach prenasledovania Zili v izkom spojeni so svojim posolstvom. Drzali sa
evanjelia auvolfovali jeho oslobodzujiucu moc. Zbavovali sa vSetkych nepotrebnych veci
a teologickej bagaZe a posolstvo evanjelia vydestilovali len na to absolUtne podstatné. Za tychto
podmienok bola ich viera zase raz v jej totalnej jednoduchosti prepojend na JeZiSa. Evanjelium sa
stalo vlastnictvom tych lfudi — aj tych Uplne najjednoduchsich. Lahko sa dalo k nemu dostat
a jednoducho sa odovzdavalo dalej. Tieto hnutia so sebou ,netahali ni¢ naviac” a na tejto svojej
ceste objavovali svoje skutocné posolstvo. V jadre vsetkych velkych hnuti dochadza k obnove
jednoduchej kristolégie — velmi doslovne ich mbZzeme nazyvat JeZisovskymi hnutiami.

Tento fenomén hnutia — identifikovanie svojho posolstva, jeho precistovanie a prakticky Zivot
v stlade s nim — je vyznamnym krokom pre chapanie Apostolského Elementu a toho, ako ho mézeme
obnovit na Zapade. Ak vSak to posolstvo mame predistit na to najpodstatnejSie, potrebujeme sa
najprv vratit k primarnej téme Biblie, ktorou je BoZi vykupitelsky zdmer s nasimi Zivotmi.

Pocuj, lzrael

Co bolo teda tym precistenym posolstvom, ktoré charakterizovalo tieto pozoruhodné hnutia?
Studium tychto skupin poukazuje na to, e odpoved sa dd najst v biblickom monoteizme — v stretnuti
s tym Jedinym Bohom, ktory si robi narok na nase Zivoty a zachrafiuje nas. Ked prvotni krestania
vyznavali, Ze ,JeZi$ je Pan“, nebolo to len jednoduché prehldsenie, Ze JeZis je nas Majster a my sme
jeho sluzobnici. Tento vyznam je v tom vyroku sice obsiahnuty, avsak v Zidovskom kontexte sa toto
vyznanie vztahuje a odvolava na primarne Zidovsky vyrok ,Jahve je Pan“. Dotyka sa najhlbsich
aspektov biblického zjavenia, ktoré nas privadzaju priamo k BoZej podstate, k Jeho vztahu k tomuto
svetu a k Jeho naroku na kazdy aspekt nasho Zivota. VsSetko to zacalo zakladnym vyznanim lIzraela,
Sema Izrael (Poduj, 1zrael), ktoré je zapisané v 5. Mojzisovej 6,4.

Ak chceme naozaj pochopit tento vyrok, musime ho zasadit do jeho povodného kontextu — tym
bol nabozZensky pluralizmus a polyteizmus. Ludia, Zijuci na starovekom Blizkom Vychode boli silne
duchovni a uvedomovali si, Ze Zivot je plny posvatnych veci, mystiky a magie. Mali pocetné bozstva,
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ktoré podla nich vladli nad vsetkymi moZznymi Zivotnymi oblastami. Mali boha pola, boha lesa, boha
rieky, politiky, rodiny, plodnosti a tak dalej. Jednoducha aktivita, akou bolo napriklad ¢erpanie vody
z rieky, pri ktorej bolo treba prejst cez pole acez les, bola pre nich pomerne zlozitym Ukonom.
Museli totiz uspokojit kazdé to bozstvo. A do tohto prostredia prichadza Sema ...

Pocuj, Izrael! Hospodin, nds Boh, je jediny Hospodin. Milovat budes Hospodina, svojho Boha,
celym srdcom, celou dusou a celou silou. Slovd, ktoré ti dnes prikazujem, budu v tvojom srdci.
Budes ich vstepovat svojim synom a budes hovorit o nich, i budes sediet vo svojom dome, Ci
budes kracat cestou, ¢i budes lihat alebo vstavat. Priviazes si ich ako znamenie na ruku, budes
ich mat ako pdsku na ¢ele medzi o¢ami a napises ich na veraje svojho domu a na svoje brdny.
(5. MojZisova 6,4-9)

Toto vyhldsenie malo priame a dalekosiahle désledky. Uz nemohli mat rézne boZstva, ktoré by
riadili rézne oblasti ich Zivota. Jahve je JEDINY Boh, ktory vladne nad kazdou oblastou Zivota. Jahve je
Pan ich doméacnosti, pola, politiky, prace, atd. a tlohou nabozného ¢loveka je ctit si tohto JEDINEHO
Boha v kazdej a pomocou kaZdej oblasti svojho Zivota. Pre prislusnikov Izraelského naroda to bolo
povolanie k tomu, aby svoj Zivot Zili pod panstvom jediného Boha a nie pod diktatirou mnohych
bohov. Monoteizmus v Zidovskom ponimani teda nepopisuje hlavne to, Ze Boh je jeden v ramci
svojej osoby, ako skor to, Ze existuje iba jeden Boh aten je Pdnom vsetkého. Tento ,prakticky
monoteizmus” leZi v samotnom centre Zidovského ateda aj biblického ponimania viery. Boh ma
zaujem o kazdy aspekt Zivota veriaceho, nielen o takzvané duchovné dimenzie. V ramci biblického
svetonazoru neexistuje nic také, ako svaté a svetské. Biblicky svetonazor si nevie predstavit, ako by
mohlo existovat na svete nieco, ¢o by nespadalo pod Jahveho panstvo. Zivot v jeho celistvosti patri
Bohu a skuto¢na svatost znamena, Ze vietky oblasti nasho Zivota sa podriadia Bohu. To je obsahom
biblického uctievania.

Jezis je Pan

Inkarndcia nemeni zakladny prakticky monoteizmus Pisma; namiesto toho ho preorientovava na
Jezisa Krista. On sa stava ohniskom nasho vztahu k Bohu. Jezi$ nielen iniciuje novi zmluvu; On je
Novou zmluvou. ,Jezis je Pan“ je zmluvnym ndrokom, ktory md Boh v naSom Zivote — je to
neotrasitelné jadro krestanského presvedcenia a vyznania. Ked' prvotna cirkev vyhlasovala, ze ,Jezis
je Pan“, robila to presne tak isto a s tymi istymi dosledkami, ako to robil Izrael, ked v rdmci Sema
Izrael vyhlasoval, Ze Boh je Pan. Nasi duchovni predkovia naozaj rozumeli vnitornému vyznamu
monoteizmu. Vedeli, Ze JeZi$ je Pan a Ze jeho panstvo doslova vylucuje akykolvek iny ndrok alebo
oddanost nie¢omu inému. Vedeli, Ze to je centrom ich viery a toho sa nemohli a nechceli vzdat.

Jadro veci

Vo svojom samotnom jadre je krestanstvo mesiasskym hnutim, ktoré sa snazi dosledne stelesnit
Zivot, duchovnost a poslanie svojho Zakladatela. To je jeho najelementarnejSia podstata, hoci my
sme zneho spravili vela inych veci. Ucenictvo, pripodobriovanie sa JeZiSovi, naSmu Panovi
a Zakladatelovi, je samotnym jadrom poslania cirkvi. Ak mame obnovit étos autentického
krestanstva, potrebujeme sa znova zamerat na jeho Koren a vsetko ¢im sme a ¢o robime nastavit
podla JezZisa.

Skutocne mesiassky monoteizmus teda bura akékolvek naznaky faloSného oddelovania medzi
,svatym“ a ,svetskym”. Ak svet avsSetko vriom patri Bohu, tak nemdZe existovat Ziadna oblast
Zivota, ktord by nebola otvorenad pre BoZiu vldadu. NembZe existovat Ziadna oblast nasho Zivota
anasej kultury, z ktorej by Boh bol vyluceny. Pozrite sa na nasledujice obrdzky. Prvy ilustruje
dualisticky pristup; druhy ponuka alternativny pohlad.
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Sukromna sféra Verejna sféra
(cirkevné aktivity: (necirkevné aktivity:
uctievanie, praca, zabava, rodina,

modlitba, atd’.) politika, atd’)

CIRKEV

sprostredkujica
institucia

Duchovnd oblast Sekularna oblast

Obrazok ¢. 3
Dualisticka spiritualita

Teraz pouZzijeme tie isté prvky a zoradime ich tak, aby zodpovedali nedualistickému chapaniu Boha,
cirkvi a sveta. V takom pripade budu vyzerat nejako takto:

Ne-misijna spiritualita
NezaangaZované uctievanie
,,Divné” nabozenské prejavy
Teoreticka teoldgia

* ¢ o o

* Zjednotenie Zivota pod vladu
Jediného Boha
* Posvatenie kazdodennosti

* BoZia pritomnost vo vietkych veciac ¢ Viera, zamerana na metody
* Vseobecna milost * Sucha niboZenskost
¢ Boh na ¢udnych miestach * Moralizovanie a zakonickost

Obrazok ¢. 4
JeZis je Panom vsetkého

(nedualisticka spiritualita)

Ked' sa na veci zatnheme divat z tohto pohladu, vedie nas to k ponimaniu viery, ktoré zahfna cely
nas Zivot. Ked' odmietneme zavadzajlce rozdelovanie veci na duchovné a sekularne a ked' svoj zivot
odovzdame JeZisovi, Zijeme v skutocnej svatosti. V nasich Zivotoch neexistuje nic, ¢o by nemalo alebo
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nemohlo byt podriadené pod BoZiu vladu. Ak vtomto bode zlyhame, tak sa sice mbzeme hldsit
k monoteizmu, avsak v skutocnosti praktizujeme polyteizmus. Dualistické prejavy viery vidy vedu
k praktickému polyteizmu. Kristocentricky monoteizmus nas nuti k vernosti presne v tych oblastiach,
ktoré si narokuju ini bohovia. Neklamte samych seba. Sme obklopeni narokmi falosnych bohov, ktori
bojujud o nasu naklonnost — a v neposlednom rade sem patri uctievanie bohatstva a prislusnych
bohov konzumu.

Dejiny, zial, poukazuju na to, ako ¢asto Bozi lud dokaze zahmlit centradlnost JeZisa v rdmci svojej
cirkevnej skusenosti. Nase ,,ndbozenstvo” je plné tolkych zbytocnosti, Ze tato uUstrednd, jednotiaca
myslienka, ktora je jadrom nasej viery, sa velmi lahko vytraca. Je pozoruhodné, ako lahko moze byt
Jezis vytlaceny zo spolocenstva Jeho ludu. Uz ste niekedy uvazovali nad tym, preco v Zjaveni 3,20
vidime Jezisa stat pred dverami svojej cirkvi, klopuc a Ziadajuc o povolenie vstupit dovnutra? Ako je
mozné, Ze sa vObec dostal von zo spolocenstva svojho ludu?

Zadmerom tejto casti bolo identifikovat epicentrum mDNA, ktoré je kfu¢ovym prvkom
Apostolského Elementu. Ostatné sucasti v Struktire mDNA su zoradené vokol neho a st nim vedené.
Vyznanie: ,JeZi$ je Pan“ je vyzvou k tomu, aby krestanstvo ako hnutie a kazdé miestne spolocenstvo
zobralo vaine absolutnu a stéle aktualnu centralnost JezZisa. Ako sme uz videli, prvotné krestanské
hnutie a Cinska podzemnd cirkev objavili tito pravdu ako svoj oporny a Ustredny bod uprostred
masivnej adaptacnej vyzvy. Ni¢ menej sa neofakdva od nds uprostred vyziev dvadsiateho prvého
storocia. Prvy krok ku prebudeniu Apostolského Elementu je obnova JeZiSovho panstva v jeho Uplnej
jednoduchosti.

Teraz by sme chceli odporudit niekolko zasad a navykov, ktoré vedu k obnove JezZiSovho panstva
medzi nami.

Odporucané zasady a navyky

Ak mame obnovit jadro Apostolského Elementu, musime sa naudit prekalibrovat kazdu cast
nasho Zivota tak, aby JeZi§ bol v jej centre. Co to ale znamend v praxi pre tych, ktori sa chci sa stat
sucastou vplyvného hnutia na Zapade? Nasleduje niekolko odporucani.

1. JeZi§ musi ostat centrom vietkého
2. Zbavte sa dualizmu
3. Evanjelium musi byt vasim primarnym textom

: 2asada €. 1:
Jezi$ musi ostat centrom vsetkého

V pozoruhodnych Jezisovskych hnutiach bolo jadrom vSetkého to, Ze viera nasledovnikov bola
Uplne jednoducho prepojena s JeziSom. Zbavili sa vSetkych nepotrebnych veci, prijali za svoju
jednoduchu Kristologiu a tak spustili proces rasticeho JeZiSovského hnutia, ktorého stcéastou
boli obycajni ludia. Jezis bol pre nich centrom vsetkého a usilovne pracovali na tom, aby to tak aj
zostalo. Niektori kvoli tomu dokonca $li na smrt. Krestanstvo vo svojom Uplnom centre nie je
naboZenstvo, ale JeZiSom vedené hnutie, ktoré sa dosledne snazi stelesnit Zivot, spiritualitu
a poslanie svojho Zakladatela.

:Navyk ¢. 1:

Snazte sa ziskat éerstvy pohlad na JeZisa

Prvou praktickou vecou, ktord vam odporucame spravit v ramci udrzania JeZisa v centre
vSetkého, je snaha o ziskanie cerstvého pohladu na JeZiSov Zivot alJeZiSove poslanie. Nase
individualne, institucionalne stanoviska a hodnotové Struktury, vratane vsetkych ich pasci, maju
potencidl zahmlievat klticové pravdy o Kristovi a o jeho evanjeliu. Postupom c¢asu je pomerne
[ahké zabudnut na to najpodstatnejSie azamestnat sa mnoistvom inych, sekunddrnych
podnetov. V takom pripade je uZito¢né, ak sa vyhnete vSetkym historicko-kultirnym nanosom
a zatnete odznova. Musime ziskat Cerstvy pohlad na UstrednuU postavu nasej viery a vratit sa
k neobmedzenej Kristoldgii novozakonnej cirkvi.
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*

Prvi nasledovnici vnimali JeZi$a ajeho ucéenie primarne ako Zidia — teda cez svoje Zidovské
,okuliare”. Je uzitocné, ked kvoli spradvnemu chapaniu Jezisa skimame jeho tradicie a kontext,
v ktorom 7Zil avktorom slizil. To mdze byt pre nds vychodiskom pre cerstvd a pulzujicu
Kristolégiu.

Precitajte si nieCo o zidovskej perspektive viery. Dobrym vychodiskovym bodom méze byt 7.
kapitola z Alanovej knihy The Shaping of Things to Come. Najdete tam uZito¢ny popis toho, ako sa
na Jezisa mozete divat Zidovskymi oami.

ako napr. ReJesus od Alana Hirscha a Michaela Frosta, JeZis, jak jsem ho neznal od Philipa Yancey-
ho alebo Divine Conspiracy od Dallasa Willarda. Iné texty, ako napr. Poet & Peasant Eyes od
Kennetha E. Bailey-ho patria ku klasike. TieZ vrelo odporucam preStudovanie fantastického
komentdra evanjelia Matusa od Stanleyho Hauerwasa. VSetky materidly od N.T. Wrighta
o JeziSovi su taktieZ velmi uZito¢né.

Rozhodnite sa, Ze si ako spolofenstvo osvojite nejaky Standardny text, ktory vsetci vo vasom
zbore precitaju pocas prvého roka. Precitanie klicovych kristologickych textov mdZete vo svojom
spolocenstve spojit s procesom zaélenenia sa do vasej komunity.

Svoje kltucové posolstvo pretavte do jednoduchej kristolégie. Ak trvate na tom, aby ste sa zhodli
na nejakom napisanom teologickom vyroku, postarajte sa oto, aby bol len sekundarny a aby
poukazoval na jasné chapanie Jezisa a na to, kym pre vas je. Snazte sa vyhnut tomu, aby to celé
bolo prilis zlozZité.

Pozerajte filmy olJeziSovom Zivote; potom nad nimi spolu rozjimajte. Hovorte oich silnych
aslabych strankach aotom, do akej miery zodpovedaju pribehom, ktoré su popisané
v evanjelidch.

: Ndvyk ¢. 2:

*

*
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Vzorom duchovného Zivota a spirituality musi byt JeZis

Druhou praktickou vecou, ktort vam odporucame, je to, aby ste si v ramci svojej individualnej,
ako aj kolektivnej spirituality brali vzor od JeZisa. On je nasim vzorom a primarnym referenénym
bodom vo vsetkych skutocnych prejavoch spirituality. Klfi¢ovymi otazkami su: , Ako vyzerala
JezZiSova spiritualita a z Coho pozostavala?“ a ,V com je nasSa spiritualita podobna tej jeho?”
Rozjimanie nad tymito dvoma otdzkami je dobrym pociato¢nym bodom.

JeziSovu spiritualitu skimajte spolu v skupine a svoje objavy zoradujte do niekolkych kategorii.
Potom v ramci tych kategérii prehodnocujte svoju vlastnud, ako aj kolektivnu spiritualitu. Co
myslite, ako to dopadne? Myslite si, Ze vas Zivot bude takmer zodpovedat jeho vzoru? Potom
postupne venujte pozornost jednotlivym oblastiam a zbierajte napady, ako mézete v rdmci svojho
spolocenstva formovat svoju spiritualitu do podoby, ktord zodpoveda tej JeZiSove;j.

Jezis bol vzorom radikalnej spirituality, ktord sa angaZovala vo svete. Bol znamy ako priatel
hriesSnikov. Jeho spiritualita bola pritazliva a zaujimava. Jedaval a pijaval tak s prostititkami, ako
aj s ndboZenskou elitou. Dotykal sa malomocnych a stykal sa s colnikmi a Zenami. Jeho spiritualita
ho vlastne dostala do mnohych problémov tak s ndbozenskymi, ako aj s civilnymi autoritami jeho
doby. Cim ste zndmi vy a vase spolocenstvo? Platia tieto isté charakteristiky aj o vas? Co keby ste
sa popytali fudi vo vasom okoli? To by bola naozaj p6sobiva aktivita!

Mame pre vas este jednu aktivitu, ktord mdze vas komunitny Zivot upriamit na JeZisa. Ako
spolocenstvo viery prehodnotte vietko, ¢o robite — vSetky vase programy, stretnutia, sluzby a tak
dalej. Pytajte sa, Ci by tie veci robil Jezis, keby bol vo vasom kontexte. Stelesfioval by takto Jezis
kralovstvo BoZie vo vasej oblasti? Svoje pozorovania si zapiste do dvoch stipéekov — do stipca dno
a do stipca nie. Ako by ste mohli preformatovat aktivity alebo zésady, ktoré sa ocitli v stipéeku
nie? Co by ste mali Uplne prestat robit? Akych zbyto¢nosti sa moZete zbavit? Nakoniec si polozte
otazku, ¢o by ste mohli robit alebo na ¢o ste zabudli. Co by spravil JeZi§, na ¢o vy ste mozno ani
nepomysleli?
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¢ Pri kazdom vasom stretnuti si navzajom pripominajte, Ze sa stretdvate v mene JezZis. Niektoré
spolocenstvd, ktoré pozndme, si pri kazdom svojom stretnuti zapalia jednu sviecku, ktord
reprezentuje neustalu JeziSovu pritomnost medzi nimi a poukazuje na to, Ze Jezi$ je Svetlom
sveta. Mozno dokonca moZete vo vasej miestnosti nechat jednu prazdnu stolicku, aby vam
pripominala jeho pritomnost.

: Ndvyk ¢. 3:

Vzorom misijnych aktivit musi byt JeZis

lezi$ by mal byt vzorom nielen nasej spirituality, ale aj nasich misijnych aktivit. Misia je vlastne
len nadstavbou alebo vedlajsim produktom spirituality, ktord je zalozend na JeziSovi. Jeho
spiritualita sa formovala v rdmci jeho misie — a bola dostato¢ne stabilna na to, aby ho preniesla
cez zivotné boje, s ktorymi sa musel vysporiadat. Ak by kazdy krestan pristupoval k inym fudom
tak zmysluplne, pozorne a vykupitelsky, ako JeZis, zrevolucionalizovali by sme velmi rychlo nas
svet. JeZi$ je nasim primarnym vzorom misie. On naozaj hlada a zachrariuje stratenych.

¢ Povyste JeZiSa na primarny priklad evanjelistu, socidlneho aktivistu a misiondra. Ako celé
spolocenstvo skimajte JeZisa v ramci jeho misijného nasadenia. Pozorujte, ako nadvéazoval vztahy
s ludmi, ako kladol otazky, ako pocuval a rozpraval sa s fludmi. Co sa mdézeme od neho naucit?
Spolu skiimajte, rozjimajte, modlite sa a usilujte sa ho napodobriovat.

+ Pomocou $tudia evanjelia Jana 5,17-20 sa mozete dostat k hlbokym vhladom o tom, ako Jezis pri
svojej misii nasledoval svojho Otca. Je to skvely text pre spolo¢né skupinové studium.

* Ked sa Jezi$ stane nasim vzorom pri formovani nasich misijnych aktivit, bude to znamenat, ze vo
vztahu k ludom, ktori sa este nestali veriacimi, sa budeme spravat podobne ako on. Uz sme
poznamenali, Ze JeZzi§ bol znamy ako priatel vyvrhelov a hrieSnikov astrdvil vela casu
s neveriacimi ludmi.

* Tuje niekolko otazok, ktoré si mozete polozit a nad ktorymi mozete rozjimat:

» S kym travil JeZis ¢as? S kym travime ¢as my?
» S kym jeddval JeZis? S kym jeddvame my? Koho zvykneme my pozyvat k ndsmu stolu?

:Ndvyk ¢. 4:

Vzorom vodcovstva musi byt JeZis

Jezis musi byt pre nas nielen vzorom v oblasti spirituality a misijnych aktivit, ale aj v oblasti
vodcovstva a budovania novych veducich. Neskér, v ramci kapitoly o ucenictve, budeme hovorit
otom, Ze vodcovstvo je pokracovanim ucenictva, ktorého cielom je zase pripodobriovanie sa
JezZiSovi. Hovorime tam o tom, Ze kvalita vodcovstva v cirkevnom spolocenstve je priamo Uumerna
kvalite jeho ucenictva. Ak zlyhdvame v Cineni ucenikov, bezpochyby zlyhdme aj pri formovani
veducich. Vodcovstvo sa rodi zo zdravého ucenictva a ak ma byt skutoéne krestanské, vidy musi byt
odrazom Kristovej podoby.

+ Jezis nemal Ziadnu instituciondlnu, ani pozi¢énd moc; mal vSak moralnu a duchovnu autoritu. To je
zéklad biblického vodcovstva. Duchovna autorita prameni z nasho vztahu s Bohom a prehlbuje sa
pomocou nasho povolania a osobnej integrity.

¢ Pri budovani avysielani veducich by sme sa mali viac zameriavat na charakter, ako na
obdarovanie a schopnost. Duchovné vodcovstvo vyplyva z vplyvu v rdamci vztahov a nie z moci
alebo z pozicie.

+ Budovanie vodcov nech je pre vas vyvrcholenim zdravého ucenickeho procesu. Ak ucenictvo
prebieha tak, ako m3, tak vsetci s dobre pripraveni na budovanie veducich (viac informdcii
k tomuto najdete v Casti o u€enictve).

+ (itajte evanjelid a skimajte JeZisov model vodcovstva a budovania veducich. Ako spoloéenstvo
diskutujte o jeho aspektoch a snazte sa ich aplikovat v rdmci svojich vlastnych procesov.

+ Vymienajte si medzi sebou provokujuce ¢lanky, myslienky a knihy o kristocentrickom vodcovstve.
Kniha od Henryho Nouwena, In the name of Jesus: Reflections on Christian Leadership je
strhujucim popisom JeziSovho sluzobného vodcovstva.
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¢ Vypracujte si zoznam vodcovskych zdsad avlastnosti, ktoré vidite uJeZiSa a pouZite ho ako
vychodiskovy popis, podla ktorého budete formovat vSetkych veducich v ramci vasej skupiny.
Pravidelne ten zoznam pouZite ako nastroj na preverenie a seba-hodnotenie kazdého veduceho.

: Zasada €. 2:
Zbavte sa dualizmu

Uz sme poznamenali, Zze viera prvotnych krestanov bola trvalo autentickd a bytostne sa
dotykala kazdého aspektu ich individuadlneho a spolocenského Zivota. Nasledovanie Jezisa naozaj
vylucovalo vernost a lojalitu voci nie¢omu alebo niekomu inému. Ak Uprimne tdzime po takej
istej Urovni autentickej viery, budeme musiet v naSom Zivote zosadit z tronu dualizmus.

:Ndvyk ¢. 1:
Zosuladenie vsetkych aspektov Zivota
Prvym praktickym krokom, ktory véam odporicame spravit pri radikdlnom vysporiadani sa
s dualizmom, je zosuladenie vsetkych aspektov vdsho Zivota. Ked hovorime o zosuladeni vsetkych
aspektov Zivota, hovorime o radikdlnom usporiadani kazdého aspektu nasho individualneho
a spolocenského Zivota podla JeZiSa avsulade s jeho spdsobmi azdmermi. Ked sa snazime
o ziskanie vSeobsiahlej Zivotnej perspektivy a zosuladenie vSetkych oblasti Zivota pod JeZiSove
panstvo, zbavujeme dualizmus jeho vysadného postavenia a odstrafiujeme jeho falo$né
rozdelovanie veci na duchovné a svetské. Zacne sa tym vytvarat nerusené prepojenie viery
a Zivota.

* Prehodnotte svoje spolo¢né aktivity a Struktury podla vyssieuvedenych obrazkov 3 a 4 (obrazky
s tromi kruhmi). Zodpovedaju vase aktivity a Struktary viac dualistickej Strukture alebo skoér tej,
ktord zahffia vietky aspekty Zivota? Co by znamenalo, keby ste mali zoradit prvky, ktoré
zodpovedaju dualistickej Strukture tak, aby vSetky tri aspekty — Boh, svet a cirkev boli navzdjom
prepojené?

Missio Dei
Spolocenstvo viery s ndzvom Missio Dei si osvojilo zasadu tzv. vonkajsej premeny. Popisuju ju
takto: ,,Zavazok voci vonkajsej premene je zavazkom k usporiadaniu nasho Zivota podla BoZieho
transformujldceho sna.” Vyznamnou zloZkou tohto postoja je to, Ze kazdy tyzden sa sustredia na
jeden konkrétny ¢in vonkajsej premeny, ktory sa tyka usporiadania ich pracovného Zivota. Je to
v podstate zavazok k tomu, aby agenda BoZieho krélovstva bola primarna pri formovani a
usporiadani ich pracovného Zivota a kariéry.

* Spravte si inventlru vSetkych aspektov svojho Zivota. Snazte sa identifikovat vietky modly vo
vasom individualnom a kolektivnom Zivote. Budte Uprimni, vyznajte to Bohu a medzi sebou
navzajom a spolu hladajte sp6soby, ako sa mdzZete vymanit spod ich nadvlady. Vybudujte si
celoZivotné zdsady a navyky, ktoré vas povedu opaénym smerom. Napriklad, ak jednym z bohov
su peniaze a konzum, tak existuje niekolko velmi konkrétnych veci, ku ktorym sa moZete spolu
zaviazat a tak porazit tohto silného boha. Uvadzame tu niekolko prikladov:

> Kaidy mesiac si vyhradte aspon jeden defi ako ,,nenakupny”.

> Na konci mesiaca si navzajom ukaite vypisy zo svojich kreditnych kariet (naozaj pozname
spolocenstvo, ktoré to robi; desivé, ze?)

> Daijte si vyzvu, Ze tyZden nebudete kupovat kavu, alkohol, ani fast food a peniaze, ktoré tak usetrite,
niekomu venujte. Jeden z najlep$ich spésobov, ako mézeme prelomit duchovnii moc peiazi, je dat
ich niekomu.

> Jedna nasa priatelka postavila vietkych ludi vo svojom zbore pred nasledujicu vyzvu: S vedomim
skutoénosti, Ze vela ludi na svete si denne méze dovolit dat na jedlo iba jeden dolar, ich vyzvala k
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tomu, aby sa snaZili éo najviac zniZit cenu svojich jedal. Tato aktivita by iste prehodnotila nase
pouZivanie a zneuZivanie penazi a jedla.

* Pravidelne prehodnocujte usporiadanie svojho pracovného Zivota. Ak verime tomu, Ze kazdy
aspekt nasho zivota by sa mal podriadit JeZziSovmu panstvu, tak iste k tomu patri aj na$ pracovny
Zivot. Investujeme svoj najlepsi ¢as a energiu do nespravnych veci? Je v naSom Zivote priestor pre
sluzbu? Mohli by sme znizit svoj Zivotny Standard a ziskat tak priestor na to, aby sme sa mohli
sustredit na duchovne vyznamné veci? KedZe mnohi z nds travia takmer tretinu svojich dni
v praci, malo by to byt pre nas prioritou.

: Ndvyk ¢. 2:
Posviicovanie kazdodennosti
V rdmci zbavovania sa dualizmu z nasho Zivota, vam po druhé odporicame, aby ste sa pokusili
o praktické posvacovanie kazdodennych aktivit svojho Zivota. Tato myslienka vychadza priamo
zo zidovského chdpania Zivota — vo svete existuju iba dve reality: svdté a este nie sviité. V tomto
zmysle je ulohou BoZieho ludu transformovat to, ¢o eSte nie je svaté na svaté. Nasleduje
niekolko odporucani:

* Spolu preskimajte tento Zidovsky pohlad na Zivot. Dobrym vychodiskovym bodom je 7. kapitola
knihy The Shaping of Things to Come (hlavne str. 132).

¢ Posvicovanie kazdodennosti sa da dosiahnut tak, Ze sa budeme snaZit oto, aby sa nase
kazdodenné ulohy zameriavali na Boha a boli nasmerované na neho a na jeho zamery a nie na
nieco iné. Musi to byt nie¢o zamerné, premyslené a zmysluplné.

Vykupenie poteSenia

Vseobecne plati, Zze zdpadné krestanstvo kvéli svojmu vrodenému dualizmu zépasi
s integrovanim potesenia, vasne a instinktivnych pudov do viery. Na prepojenie potesenia a Boha
neexistuje Ziadny systém. Ani dlho nemusite hladat a tato deformaciu objavite v oblasti sexu, jedla
a inych veci, ktoré mozu prinasat potesSenie. Sme presvedéeni o tom, Ze tento skresleny, asketicky
pohlad, ktory je podporovany dualizmom, ma za dosledok hlboké odcudzenie priemerného
¢loveka od krestanstva, kedZe vd'aka tomu nedokaze integrovat svoje telo a prislusny fyzicky zivot
do svojej duchovnej skisenosti s Bohom. Nemdzeme podcerovat skody, ktoré toto popieranie
Zivota sp6Osobilo napriklad v tom, ako sme vnimani priemernymi nekrestanmi a hadam ani netreba
spominat, Ze toto vnimanie skuto¢nosti predstavuje deformaciu biblického svetonazoru.
Zdoraznuje to tieZ potrebu vytvorenia nového systému, ktory by integroval potesenie do nasho
vztahu s Bohom a vyuZzil ho v prospech misie. Bolo by dobre, keby sme nezabudali na to, Ze ludia
sU motivovani tym, ¢o im prindsa najviac radosti a ak tieto veci dokaZzeme prepojit s Bohom,
vytvorime silny most k Zivotom ludi v nasom okoli. Potesenie nas mo6zZe este viac motivovat ku
vztahu s Bohom.

* Dobrou otazkou pre skupinové rozjimanie je: ,Ako méZieme ,posvicovat’ nase kazdodenné
Ulohy?“ Ako modZe byt upratovanie svaté? Alebo nakupovanie? Alebo praca? Alebo obed
s niekym? Alebo studium? A tak dalej. Budete prekvapeni, aké zaujimavé a zmysluplné napady
[udia prinesu, ked budd mat ¢as nad tym snivat arozmyslat. Tu je niekolko prikladov: ,Ako
mobZeme posvatit nase jedenie?” Jedavajte s vdacnostou, Uctou, Stedrostou a so striedmostou.
Jedavajte s neveriacimi [udmi, s vasimi susedmi, priate/mi, osamelymi fudmi, chudobnymi a tak
dalej. ,,Ako moéZieme posvitit svoju dovolenku?” VyuZite svoj volny cas adany kontext na
stretnutia s ludmi, na sluzbu inym, na vlastné obcerstvenie, na rozjimanie o Bohu, na spojenie so
stvorenim.
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*

*

Svatost zacnite definovat pozitivne — podla toho, ¢o naozaj robite vzmysle posvidcovania
kazdodennosti a nie podla toho, ¢o nerobite. Tato perspektiva vas bude viest k tomu, Ze svatost
sa bude spajat s podporou zivota. Presne to je svatost, ako ju poznal JeZi$§ — snaha o zmenu a o
posvatenie sveta.

Snazte sa do zivota svojho spolocenstva integrovat hodnotu, Ze vsetky aspekty Zivota su svdté
amozu/mali by viest k Bohu. Pravidelne otom hovorte azacnite to spolu aj zit. Snazte sa
angazovat v ramci svojej kultury a nevyhybat sa je;.

Vypracujte teolégiu, ktora prinesie obnoveny pohlad na poteSenie a ktord ho vnima ako dar od
Boha, ktory je jeho pdvodcom. Vyznamne vdm to pomdzie pri vaSom misijnom po6sobeni
(vysvetlenie najdete v rdmceku Vykupenie potesenia).

: Ndvyk ¢. 3:

26

Predefinujte a rozsirte svoje vnimanie uctievania

S posvacovanim kazdodennosti je priamo spojené aj predefinovanie a rozSirovanie nasho
vnimania uctievania. Ak nezabudame na to, Ze medzi svatym a svetskym neexistuje Ziadna
bariéra, tak biblické vyjadrenie uctievania by mohlo a malo byt stucastou kaZzdej oblasti nasho
Zivota. Nemalo by byt obmedzené iba na urcity ¢as a miesto — napriklad na niekolko hodin za
tyzden vo vnutri nejakej cirkevnej budovy. Nie je vOobec ni¢ zIé na tom, ked sa ako skupina
veriacich stretdvame za tym uGcelom, aby sme Bohu vyjadrovali svoj obdiv a svoju lasku, avsak ak
je to to jediné, z coho pozostdva nase uctievanie, pravdepodobne sme v zajati dualizmu. Tento
typ uctievania je dokonca jednym ztych vyznamnych navykov, ktoré podporuju dualizmus
v nasom strede. Spomerite si na tie obrdzky, ktoré sme uviedli vyssie. VSetky aspekty Zivota
patria Bohu a skutocné uctievanie znamena, Ze vSetky oblasti Zivota podriadujeme jemu. Hoci sa
teda kazdy tyzden stretdvame ku spoloénému uctievaniu Boha, musime rozsirit nase vnimanie
a nasu prax v tejto oblasti.

Dobrym vychodiskovym bodom je otazka: ,Co je uctievanie?” Studujte Pismo, skimajte JeZisove
ucenie, Citajte pohlady inych fudi a spolu predefinujte a rozSirujte svoje chapanie a preZivanie
uctievania.

Povzbudzujte ludi vo vasej skupine, aby sa spolu zdielali o tom, ako sa snaZia uctievat Boha aj
mimo pravidelnych spolo¢nych stretnuti. Pre cely zbor sa to mozZe stat vybornym zdrojom
napadov.

Alanova definicia uctievania je ,priniest nas svet spat k Bohu“. Tato definicia je vSeobsiahla
a predpoklada, ze vsetky aspekty Zivota su sucastou uctievania — nas cas, peniaze, zdroje,
potesenie, hlasy, prdca a tomu podobné, vratane nasich spolocnych stretnuti.

Na dalSie povzbudenie predstavivosti vam odporucame Citat a diskutovat o 12. a 13. kapitole
Michaelovej Frostovej knihy Exiles. Michael tam popisuje autentické uctievanie formou
menovania celej série moznosti, ako mozeme milovat Boha. Hovori, ze Boha milujeme
a uctievame tak, ze

milujeme inych

poslichame Jezisa

uzivame si spolocenstvo s Bohom

rozpravame o Bozich veciach

tuZime po druhom prichode Krista

opustame inych bohov a modly

kladieme svoj Zivot za inych

milujeme to, ¢o Boh stvoril

odpustame inym

VVVVVVVVYY

To je to, co mame na mysli, ked hovorime o Sirokom, vSeobsiahlom pristupe k uctievaniu,
ktoré sa snazi pretransformovat vsetky aspekty Zivota pod Kristove panstvo.



Zabudnuté cesty ALAN HIRSCH

Uvoltiovanie BozZej slavy

Jedna z najkrajsich metafor v rdmci Zidovskej spirituality je st¢astou rabinskeho ucenia o Sekine
(Bozej slave). Cast zidovskej mystiky predstavuje $ekinu pomerne hravo — v podobe Zeny
a osobnosti. Sekina je v tejto podobe metaforicky stvarfiovand ako BoZia zena vo vyhnanstve —
tento obraz vyjadruje, zZe kvoli padu doslo k tragickému oddeleniu Boha od jeho slavy. To
oddelenie sa odohralo vo forme vesmirnej zrazky, pri ktorej bola Bozia slava rozptylena do
nespocetného mnozstva iskriciek, ktoré sa nasledne dostali do vSetkej stvorenej hmoty. Tie svaté
iskricky su teraz uvaznené vo vsetkych veciach.

Pozoruhodnym aspektom tohto Zidovského ucenia je ndzor, Ze nasSe svaté Ciny —to znamena,
ciny, ktoré su plné svatych imyslov a ktoré si namierené na Boha — dokazu uvolnit tie svaté
iskricky, ktoré su zachytené vo vsetkych veciach a umoznuju tej odtrhnutej Sekine vratit sa spat
k svojmu Manzelovi. Tym dochadza k opatovnému zjednoteniu Boha a jeho sldvy — ked' fudia Ziju
vo svatosti. Bez toho, aby sme toto ucenie brali ako doslovnu pravdu (vacésina rabinov to tiez
nerobi), ndm tento obraz mdéze pomoct pri porozumeni poslania BoZieho ludu vo svete. Ked' nase
¢iny prindsaju obnovu a ked' Zijeme vo svatosti, rozddchavame plamene stvoritelského zameru,
ktory je jadrom vsetkych veci v Bozom svete — uvolfiujeme BoZiu slavu, ktord je v fiom skryta.

A ked'to robime, prindaSame Bohu slavu.

: Zasada ¢. 3:
Evanjelia sa musia stat primarnym textom

Tretia zasada, ktord vam odporiéame zrealizovat v ramci snahy o udrzanie JezZisa v centre
svojho kolektivneho povedomia a aktivit, je povysit evanjelia na svoj primarny text. Takym istym
spésobom, akym sa spominané hnutia drzali evanjelia a akym svoju vieru Uplne jednoducho
prepajali s Kristom, by Jezis mal byt tym optickym klinom, cez ktory vnimame celé spektrum
nasho sveta. Evanjelia su pre nas vychodiskovym bodom pre ziskanie smerovania a slizia ako
najdolezitejSie texty v oblasti misie a u€enictva. Tym nechceme povedat, Ze ostatné ¢asti Pisma
prehliadame, ale skor sa snazime o to, aby sme celu radu BozZiu vnimali v kontexte evanjelia. Su
to pribehy, ktoré nas formuju a definuju — hlavne preto, lebo st primarnymi popismi JeZiSovho
Zivota a ucenia.

:Ndvyk ¢. 1:
Vsetko zosuladte s JeziSovym hlavnym ucenim
Ak ma Jezis ostat centrom vsetkého a evanjeliad sa maju stat nasim primarnym textom, mali by
sme sa Specificky zamerat na JezZiSove hlavné ucenie a snazit sa s tymi pravdami zosuladit nase
uéenie a nase aktivity. To znamen3, Ze by sme nielen mali stravit vela ¢asu nad pribehmi, ktoré
sU zapisané v evanjelidch, ale Ze by sme mali venovat Specificki pozornost rozjimaniu nad
slovami a u¢enim nasho Pdana.

+ Ako spolocenstvo preskimajte podobenstva, ktoré rozpraval JeZis a snaZte sa integrovat tie
pravdy do svojho kazdodenného Zivota.
Preskimajte, ¢o Jezis hovoril o témach, ako modlitba alebo peniaze alebo nebo alebo peklo.
Do hibky prestudujte Kazefi na hore. Co tie pravdy znamenaju pre nas, dnes?

A lan vo svojej knihe ReJesus (spolu s autorom Michaelom Frostom) popisuje jednoduchy
spbsob, ktorym sa daju spracovat myslienky a désledky JeZiSovho hlavného ucenia. V knihe je
tabulka s troma stipcami, ktoré skimaju klu¢ové aspekty JeZisovho uéenia a Zivota, ich ddsledky pre
ucenictvo a cirkev a napady a priklady, ako sa daju aplikovat do Zivota. Nizsie uvadzame cast tejto
tabulky. Nie je tam obsiahnuté vSetko — je to len priklad toho, ako v skupine mézZete skimat kluéové
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myslienky a dosledky JeZiSovho ucenia. Je to skvelé cvienie v ramci snahy o zosuladenie s JeZiSom
a s jeho zakladnym ucenim. Tento isty proces mozete vyuzit aj pri svojom vlastnom skdmani.

Aspekt JeziSovho
Zivota a ucenia

Désledky pre ucenika/zbor

Priklady, ako sa to da aplikovat do Zivota

Ohlasuje kralovstvo
Bozie a zameriava ho
na svoju vlastnu
osobu (napr. Marek
1,14-15; Lukas
11,20).

Kralovstvo BoZie je centralne a Siri sa v cirkvi
a mimo nej v ramci celého BoZieho vesmiru.
Sme agentmi kralovstva vo vietkych sférach
Zivota, v ktorych ako fudia Zijeme. JeZis je
Pan/Kral! Mézeme Zit a pracovat na
akomkolvek mieste, kde sa nachadzame

a ocakavat, ze kralovstvo uz tam bude.

Ked' sme v praci, pozyvame JeZisa, aby nas tam
sprevadzal. Vyhladavame prilezitosti k tomu,
aby sme v ramci nasej prace stelesriovali
JeziSove vlastnosti. Vyhladavame spdsoby, ako
odzrkadlovat Bozie dielo dokonca aj uprostred
tych najbeznejsich kazdodennych aktivit.

Sprostredkiva BoZiu
milost

a milosrdenstvo
(napr. Matus 12,7).

Otvorenost pre prijatie, ako aj pre
sprostredkovanie milosti/milosrdenstva inym
fudom. Miera, akou davame, bude mierou,
akou dostaneme. Mo6zeme byt Stedri tak

v oblasti nasich zdrojov, ako aj v oblasti nasho
¢asu. Boh je milosrdny; musime sa snazit najst
sposoby, ako sa mu v naSom kazdodennom
Zivote mbézeme podobat.

Branime sa tomu, aby sme zo svojho stredu
vykazali svetu-neprirodzeny faktor milosti. Uz
¢i je niekto nevzdelany, stary, rozvedeny,
trestany, postihnuty alebo proste iba nadzny
alebo otravny, v pokore prijimame jeho
obdarovanie v ramci nasej skupiny ako keby
pochadzalo od Boha.

Ponuka odpustenie
hriechov (napr.
Matus 9,2; Lukas
7,47).

Pokanie a odpustenie su suicastou zZivotného
Stylu (70x7). Radikalna otvorenost naproti
svatému Bohu si vyZaduje, aby sme si neustale
uvedomovali svoju hrieSnost a moznost
radikalneho zla, ktoré ciha v ludskej dusi.

N

Musime tieZ vediet odpustat (Matus 6,15).

Pozorne skiimame, ¢i v nas nie je Ziadna
horkost alebo nedostatok odpustenia voci
inym. Zamerne vyhladavame vztahy, v ktorych
sme vykazatelni. Sme otvoreni pre
napomenutie zo strany milujuceho priatela.
Pravidelne vyznavame svoje obmedzenia.

Vyjadruje BoZziu lasku
pre svoj svet (napr.
Jan 3,16; 14,21).

VyZaduje od nas, aby sme primarne milovali
Boha a sekundarne milovali inych v jeho mene.
Musime vediet, Ze my sme milovani a to by
sme mali vyjadrovat ludom naokolo. Objektom
tejto lasky by mala byt nasa rodina, no zarover
by ta laska mala siahat az k nasim nepriatelom.
Mali by sme byt znami ako ludia, ktori miluju.

Lasku preukazujeme svojim rodinnym
prislusnikom a robime to kvoli tomu, Ze si
uvedomujeme, Ze my sami sme zahfmani
Bozou laskou. Sme pohostinni vodi cudzim
fud'om. Vytvarame priestor, v ktorom mézu ini
rast a nachadzat milost.

Radikalizuje aktudlne
normy svatosti (napr.
Kazen na hore,
Matus 5-8).

Jezis prinasa narocné etické a moralne normy,
podla ktorych sa maju riadit ucenici/cirkev.
Kazen na hore je najpouzivanejsi ucenicky text
v dejinach cirkvi. Tento text nielen popisuje,
ale aj udava smerovanie pre zivot ucenika. Mal
by sa pre nas stat zakladnym vychodiskovym
textom a mali by sme sa podla neho snazit Zit.

Praktizujeme pohostinnost, Stedrost, pokoru

a zmysel pre spravodlivost. Verime, Ze nasa
viera neprinasa len osobné spasenie, ale aj
motivaciu pre zmenu sveta a odzrkadluje Boziu
spravodlivost a BoZi pokoj.

Ohlasuje (ako aj Zije)
dobri spravu

o kralovstve (napr.
Matds 5,13-16).

:Ndvyk ¢. 2:

Mali by sme ohlasovat (ako aj Zit) dobru spravu
o JeziSovi. V uréitom zmysle sme (a musime sa
stat) dobrou spravou (sme solou/svetlom).
Laska, odpustenie, milosrdenstvo, zfutovanie,
spravodlivy hnev ... to su znaky ucenika.

Cyklicky sa vracajte k evanjeliam

Jednym z Ucinnych spdsobov, ktory vdm modzZe pomdct spravit evanjelid primarnym textom

vasho spolocenstva, je povzbudit ¢o najviac ludi, aby si stale znova Citali evanjelid. To mame na
mysli, ked hovorime o cyklickom navrate k evanjelidm (nema to ni¢ do Cinenia s bicyklovanim!).

Stykame sa s neveriacimi. Modlime sa za nich.
Nas alternativny Zivotny Styl je vzorom
alternativnej reality. VZdy sme pripraveni
odpovedat na otazky, ktoré sa tykaju nadeje,
ktord mame. Uzndvame sluzbu obdarovanych
evanjelistov medzi nami.

* \Vypracujte plan, podla ktorého si vsetci budd méct precitat to isté evanjelium v priebehu toho
istého Casového obdobia. Ludom to pomoZe v tom, aby sa jeden druhého pytali, ako sa im dari
v Citani a pri diskutovani o preéitanom. Alebo kazdy mesiac mézZete Citat jedno evanjelium. Tak
vSetci, ktori sa do toho zapoja, budli moct precitat vsetky Styri evanjelia trikrdt do roka.
Povzbudzujte ludi k diskusii, ku spatnej vazbe, k zapisovaniu poznamok a k modlitbe.

* Vidy, ked'sa stretnete ako skupinka, preditajte si nejaku cast evanijelii.
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¢ Jeden zbor v Melbourne, v Austrdlii, organizuje pravidelné prechadzky mestom so zastavkami
v kasine, v parlamente, v biznis centre, v bankovom centre, v Zobrdckej Stvrti a pod. Na tychto
miestach si Citaju konkrétne casti evanjelia Marka. Ludom to pomaha, nielen sa zoznamit
s evanjeliom, ale vlieva nan nové svetlo, kedZe ho Citaju a rozjimaju ofniom uprostred ruchu
svojho mesta.

+ Na Velku noc zorganizujte rozjimanie v ramci Krizovej cesty. Tato tradicia, ktoru zalozil sv.
Frantisek z Assisi, pomaha ludom zamysliet sa nad hlavnymi scénami Kristovho utrpenia a smrti
pomocou hlbokého rozjimania o poslednych hodinach (pasiach) JeZisa podla ich popisu
v evanjelidach. Je to skvely spOsob, ako mozZete fudom pomdct, hlboko vstlpit do biblického
rozpravania.

: Ndvyk ¢. 3:
Evanjelia musia ostat jadrom vdsho uéenia
Ako sme uZ hovorili, 5. MojZiSova 6,4 vyZaduje, aby sa nase klucové presvedcenia a zavazky
stali sucastou struktiry nasho kazdodenného Zivota. Mame ich vstepovat nasim detom, hovorit
o nich, ked sedime doma a ked sme na ceste, ked' si lihame a ked vstdvame. Mame ich mat ako
symbol na nasich rukich (reprezentujiuc vsetko, ¢o robime) a priviazat si ich na svoje celo
(symbolizujic vsetky nase myslienky). A nielen to. Mame si ich napisat na zarubne nasich domov
a na nase brany. Ide tu teda o to, aby sme podstatu nasej viery integrovali do vSetkych kandlikov
nasho Zivota — prostrednictvom kaZzdodennych aktivit arozhovorov medzi ¢élenmi nasho
spolocenstva viery. Ak su JeZiSove evanjelid zakladnymi pribehmi, ktoré nas formuju a definuju,
musia sa stat vychodiskovym bodom pre nase spolo¢né ucenie — formalne aj neformalne.

* Nech je Jezis centralnym bodom vsetkého vasho ¢itania, u€enia a skimania Pisma. Stary aj Novy
zakon ukazuju na JeZiSa ako na ohnisko BoZieho zjavenia a vykupenia. Ked' Bibliu zredukujeme na
moralne ponaucenia a Jezis aevanjelia prestand byt vcentre pozornosti, mifiame sa tym
samotného zameru Pisma. Na udrZanie tohto zameru nam mézu posluzit vynikajice materialy,
ako napriklad According to God’s Plan od Graema Goldworthyho.

+ Kazdy rok dostatocne dokladne preskimajte jedno evanjelium. Aby ste sa ¢o najviac naucili,
mbzete skoordinovat stretnutia v ramci celého spolocenstva a skupinové stretnutia — v oboch
kontextoch mézZete Studovat to isté evanjelium. UmozZni vam to spracovat dany text tak vo velkej,
ako aj v malej skupine a ziskate tym aj viac ¢asu na reflexiu.

* Pozvite k vam nejakého Specialistu na evanjelid (napriklad nejakého novozakonného profesora
alebo teoldga), ktory by viedol sériu informacnych a praktickych semindrov v rdmci vasho zboru.
Veci, ktoré prinesie, potom moZete zobrat aspracovat do hibky vramci vasej skupinovej
Struktury.

Spolocenstva tretieho miesta

Ako sme uz spomenuli v Predslove, Third Place Communities, TPC (Spolocenstva tretieho miesta)
su sietou misijnych spolocenstiev, na ktorych zakladani sa podielal aj Darryn. TPC nam posltzia ako
nazorny priklad v rdmci celej tejto knihy. Majte pri tom na mysli, Ze TPC nevyzdvihujeme ako
Ziadny nadradeny priklad; len tato siet spolocenstiev pozname viac ako nejaké iné. TieZ sa
pokusaju integrovat tedriu zabudnutych ciest do svojho praktického Zivota a preto tam
nachadzame vela prikladov. V snahe udrzat JeZisa v centre svojho poslania a misie TPC
experimentuju s mnohymi pristupmi a praktikami. Tu je niekolko prikladov:

* TPC povzbudzuju vsetkych clenov k tomu, aby si kazdy rok presli vsetky Styri evanjelia.

+ Spolu hladaju cerstvé pohlady na JeZisa a skimaju Zidovské vnimanie viery. VSetci novi Ucastnici su
povzbudzovani k tomu, aby si k tejto téme precitali odporucané clanky a knihy.

+ Vsetci ¢lenovia spolocenstva su vedeni k tomu, aby si precitali niekolko zakladnych textov
o Kristovi a o misii.
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* TPC zostavili rozsiahly zoznam DVD prezentacii o evanjeliach a o inych prvkoch kristoldgie.
Navzajom si ich vymienaju, pozeraju ich spolu a potom o nich diskutuju.

+ Pravidelne pozyvaju medzi seba Specialistov, ktori potom vedu seminare a pracovné skupiny.

+ Vytvorili a potlacili stovky tri¢iek s ndpisom What would Jesus brew? (volné sa to dd preloZit: Co
chystad JeZis? alebo Aky ndpoj by pripravoval JeZis?). Hoci v angli¢tine znie tato otazka trosku
humorne, sluzi aj ako pripomienka, Ze JeZis je neustale aktivny a Ze stdle nieco vo svete chysta (ak
chcete vidiet, ako to tricko vyzera alebo si ho chcete kupit, pozrite si ho na
www.cafepress.com/wwibapparel). Svoje zakladné postupy tiez zhrnuli do otazky: ,,Co chystd Je7is
vo vnutri, medzi nami a vokol nas?“ (neskor k tomu povieme viac).

* Usporiadajte seminare o tom, ako mozZete €o najviac vytazit z evanjelii. MbZete to spravit Gplne
jednoducho a ponuknut iba zdkladné principy pre studium evanjelii alebo poskytnut priklady
toho, ako mdézeme kazdu ¢ast Pisma Citat vo svetle JeZisa a evanjelii.

* Vytvorte systém, v ramci ktorého bude kaZzdy tyZden zasland kaZzdému ¢loveku vo vasej skupine
Cast evanjelia — bud vo forme e-mailu alebo textovej spravy. Ak kazdy pravidelne dostane
apreCita si ten isty text z evanjelia, iste to nejako prenikne aj do vasich kaZdodennych
rozhovorov.
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SKUPINOVA PRACA

Prvé stretnutie: Skumajte (hovorte o tom)

*

Keby ste mali vyzdvihnit jednu vec z tejto ¢asti, ¢o by to bolo? Prec¢o?

¢ Vlastnymi slovami vysvetlite inému ¢loveku v skupine slovné spojenie ,Je%i§ je Pan“. Co vés na
tom nadchyna? S ¢im mate tazkosti?

* Ktorym zasadam a navykom by sa bolo treba venovat? My sme uviedli niekolko prikladov. Vedeli
by ste navrhnut este nejaké iné?

+ Aké mate otazky?

* Viete si predstavit, Ze by vasa skupina nejako rastla v tejto oblasti? Ako?
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Druhé stretnutie: Posudte (hlbsie rozjimajte)

+ Je praktizovanie JezZiSovho panstva silnou alebo slabou strankou vasej skupiny?

* Chdape vacsina vasej skupiny pojem ,Jezis je Pan“ a veri mu?

+ Ako sa zavazok voci tymto myslienkam uzZ teraz prejavuje vo vasej skupine? Uvedte priklady.

+ Kedy sa va$mu spoloc¢enstvu najviac darilo, mat Jezi$a ako svojho Pana? Co k tomu prispelo?

+ Co st podla vadho nazoru najdélezitejie otazky v stvislosti s JeZisovym panstvom?

* Aké vyzvy stoja pred vami? Aké prekdzky? V ktorej oblasti o¢akavate odpor?
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Tretie stretnutie: Pustite sa do toho (prakticky zareagujte)

+ Co sa musi stat pocas nasledujtcich dvanastich mesiacov? Co potrebujete robit, ¢o teraz

nerobite?

+ Coho sa budete musiet vzdat?

+ Aké informdacie a zdroje budete potrebovat? Kto eSte potrebuje byt do toho zapojeny?

+ Ako budete vediet, ¢i v tychto oblastiach rastiete? Aké zakladné indikatory si stanovite?

+ Aké zdsady anavyky sa budete snaZit integrovat do Zivota pocas nasledujucich dvanastich

mesiacov? Vymenujte ich tu.

Akcné plany

Aké prvé kroky podniknete k dosiahnutiu tychto cielov? Pri pohlade do vasej minulosti sa vdm zdaju

byt realistické?

€o - Aktivita/Cin Kedy — Datum

Kto — Veduci/U¢astnici
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Stvrté stretnutie: Osobny zdpisnik

Po spracovani toho mnozstva informdcii venujte ¢as modlitbe, na¢ldvaniu a reagovaniu na impulzy od
Boha. Ako vas Boh vedie a ako budete na to reagovat? Venujte ¢as zapisaniu si svojich dojmov
a myslienok, ktoré prisli zo skupiny. Napiste Bohu modlitbu, ktord zachytava vase tuzby. Ak je to

vhodné, zdielajte sa s tymito myslienkami v rdmci skupiny a potom sa spolu modlite.

+ Co vnimam, Ze mi Boh hovori?

+ Co je mojou modlitbou?
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3. kapitola
Cinenie ucenikov

Délezitost ¢inenia uéenikov

Ako sme uz naznadili, vSetky sucasti mDNA tvoria jeden celok a musia byt rozpoznatelne
pritomné, ak ma byt aktivovany Apostolsky Element. No Cinenie ucenikov je pravdepodobne tou
najkritickejSou stcastou mDNA, pretoze obsahuje kritickd dlohu napodobriovania nasho Zakladatela,
Jezisa — je vlastne stelesnenim toho, o ¢o mu iSlo. Ked hovorime o uenictve a o suvisiacej schopnosti
vytvarat autentickych nasledovnikov JeZisa, hovorime o rozhodujicom faktore, ktory z dlhodobého
hladiska rozhodne o kvalite celku — ak zlyhdme vtomto bode, tak takmer urcite zlyhame aj vo
vSetkych ostatnych oblastiach. Je to takd kriticka uloha, Ze JeZis jej venoval vacSinu svojej energie.
NajvyznamnejSie naboZenské hnutie v dejinach zacalo jednoduchym &inom — JeZi$ investoval svoj
Zivot do malej, nesurodej skupiny veriacich a vybudoval z nich autentickych ucenikov. Pre JeZiSovych
nasledovnikov ucenictvo nie je prvym krokom v ramci sfubnej kariéry, ale naplnenim ich Zivotného
ciela, ktorym je pripodobriovanie sa na Kristov obraz (Rim. 8,29).

Ked pozorujeme pribehy krestanskych hnuti, ktoré menia svet, m6Zzeme povedat, Ze su to vlastne
len systémy, ktoré Cinia ucenikov. Zapojeni su v nich vsetci a na vSetkych Urovniach spolocenstva.
Cinenie u¢enikov je pociatoény bod, primarny postup a velmi vyznamny klt¢ k trvalému misijnému
vplyvu. Uz & mate pred ocami Keltsky, Wesleyovsky, Frantiskansky alebo Cinsky fenomén, vietky su
vo svojom jadre vedené ucenikmi, ktori su absolUtne oddani naslednému ¢ineniu uéenikov.

V protiklade k nim stoji cirkev na Zapade, ktora do velkej miery zabudla na umenie ¢inenia
ucenikov av prevaznej miere ho zredukovala na intelektudlnu asimilaciu teologickych nazorov.
V désledku toho sme svedkami skor anemického kultdrneho krestanstva, ktoré velmi fahko podlieha
nastraham konzumnej spolo¢nosti. Tie spatne posobia presne opacne ku skutocnému nasledovaniu
Jezisa. V nasej tuzbe byt citlivi na hladajucich a vytvarat atraktivne prostredia, sme vacsinou opustili
ten intenzivny druh ucenictva, ktoré charakterizovalo prvotnych krestanov akazdé vyznamné
JeziSovské hnutie od tych Cias.

Neil Cole z organizacie Church Multiplication Associates (CMA) tvrdi, Ze kld¢om k pozoruhodnému
rastu CMA je presne tato vec — reprodukcia uc¢enikov. Im sa podarilo aplikovat pristup, ktorého
podstatou je zniZenie ndrokov na to, ako robime cirkev a zvysSenie ndrokov na to, ¢o znamend byt
ucenikom. Vychadzaju z toho, Ze ak cirkev koncipujeme a Struktdrujeme dostatocne jednoducho na
to, aby ho mohol ktokolvek reprodukovat a ak cirkev pozostava z ludi, ktori budu Jezisa nasledovat
bez ohladu na to, ¢o ich to bude stat, tak vysledkom bude hnutie, ktoré zmocni beznych krestanov
k robeniu nezvycajnych veci pre Boha. V protiklade k tomu je skuto¢nost, Ze vela nasich aktualnych
systémov ako keby Slo Uplne opacnym smerom — cirkev je zloZita a ucenictvo priliS jednoduché.

Vyzva konzumnej spoloc¢nosti

Ucenictvo je o pridfzani sa JezisSa a preto jeho vyjadrenim a obsahom je odmietanie vsetkych
konkurenc¢nych narokov na nasu priazen. Hovori sa, Zze hlavnou vyzvou v tom, ¢omu sa v dnesnych
dobach obycajne odddvame ateda aj vainou hrozbou udenictva, je konzumna spoloc¢nost. Iba
malokto pochybuje, Ze v oblasti konzumu mame do cinenia s velmi vyznamnym ndbozenskym
fenoménom. Ak Ulohou ndboZenstva je poskytnut jeho privrzencom urditd identitu, zmysel,
smerovanie a spoloéenstvo, tak konzum mdézeme zaradit tiez medzi ndboZenstva. Vela z tychto veci
je pritomnych uZ vreklame, ktord explicitne ponuka identitu, zmysel, smerovanie, spolo¢enstvo
a vyznam. Vacsina marketingovych stratégii Utoci na jeden alebo na niekolko tychto nabozenskych
podnetov.

Vyzva pre cirkev v tejto situacii spociva v tom, Ze cirkev je ako keby donutend sutazit s tymito
inymi ldkavymi ponukami a nakoniec sa stdva len dalsim dodavatelom tovarov a sluzieb. Cirkev,
ktora funguje v atrakénom madde a ktord je primarne vedena profesionalmi, vidy velmi podlieha
tymto nastraham. Okrem toho sa pod vplyvom pristupov, zameranych na rast cirkvi, stal konzum
hnacou ideolégiou cirkevnej sluzby. Ich privrZenci nas naudili, ako méZeme cirkev ,predat” a ako ju
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modzeme formovat tak, aby sa pacila naSmu cielovému publiku. Tym, Ze sme sa prestali zamerne
venovat ¢ineniu ucenikov, nechtiac sme zacali pestovat nabozensky konzum.

Stelesnenie JeZisa

Co mal Jezi§ na mysli, ked poveril cirkev, aby ¢inila u€enikov zo vietkych narodov? Misijné
chapanie tohto poslania nas vedie ktomu, aby sme JeziSovu taktiku vnimali ako mobilizaciu
mnozstva malickych verzii seba samého, ktoré sa maju dostat do kazdého, aj toho najvzdialenejsieho
kutika spolocnosti. Snazil sa to uskutocnit pomocou reprodukovania seba samého pomocou svojich
[udi. JeZis nielenZe medzi nami stelesfiuje Boha, ale poskytuje nam aj obraz dokonalej ludskej bytosti.
Pavel nam hovori, Ze nasim veénym cielom je pripodobriovat sa na obraz Kristov. VSetky duchovné
discipliny teda smeruju ktejto jednej veci — k pripodobrfiovaniu sa Kristovi. Zakladnou ulohou
ucenictva je stelesfiovat JeziSove poslanie a charakter.

Nebezpecné pribehy JezZisa su Zivé v jeho fudoch amy sa velmi skutoénym sp6sobom naozaj
musime stat evanjeliom pre [udi v nasom okoli. Ked pozorujeme tie fenomenalne hnutia, zistujeme,
Ze tieto skupiny ludi nasli spésoby, ako sa velké témy evanjelia daju prostrednictvom stelesnenia
Jezisa prelozit do praktického Zivota ato do takého Zivota, ktory je zamerany na vztahy aje
pritazlivy. Toto stelesnenie Krista sa nedd odovzdat dalej prostrednictvom knih: vidy sa da
komunikovat iba prostrednictvom samotného Zivota; vedicim, ktory to odovzdava dalej celému
spoloéenstvu; ucitelom, ktory sa venuje ucenikovi a veriacimi, ktori sa ovplyviiuju navzajom.

Sila duchovného vodcovstva a ucenictva

Gandhi, ten inSpirujuci vodca, ktory transformoval Indiu, nikdy nezastaval Ziadny politicky urad,
ani nebol v ¢ele vlady. A predsa priniesol zmenu pre svoj narod a pre svet — nie beznym vykonom
moci, ale prostou silou inSpirdcie, ktora bola zaloZzena na naboZenskych, moralnych a socidlnych
hodnotach. Svoje posolstvo postavil iba na tom, ¢o sém nazyval mordlnou autoritou a o my by sme
mozno nazvali duchovnou autoritou alebo inSpiraénym vodcovstvom.

InSpiracné vodcovstvo sa da popisat ako jedine¢ny druh socialnej moci, ktora vychadza z osobnej
integracie a stelesnenia velkolepych myslienok. V protiklade knemu je moc, ktorda prameni
z externej autority — ako napriklad moc vlady, velkych firiem alebo naboZenskych institucii. Jeho
sucastou je vztah medzi veddcimi a nasledovnikmi, ktory je charakterizovany vzajomnym
ovplyviiovanim sa pri realizacii spolocnych planov — s tym ciefom, aby sa nasledovnici postupne
transformovali na veducich. Duchovna autorita vychadza z osobného vztahu jednotlivca s Bohom a je
formovana povolanim, obdarovanim a osobnou integritou daného jednotlivca. Je to nenasilna sila,
ktora ludi ovplyviiuje duchovnou mocou — pritahuje ludi do svojho vplyvu a meni ich, pretozZe tych,
ktori chcu, vedie k moralnej a duchovnej reakcii.

Hacik je vtom, Ze kvalita cirkevného vodcovstva je priamo Umernda kvalite ucenictva v danej
cirkvi. Ak zlyhdvame v oblasti ¢inenia ucenikov, nemali by sme byt prekvapeni, Ze zlyhdvame aj
v budovani veducich. Ucenictvo je primarne; vodcovstvo je vidy sekundarne. A ak ma vodcovstvo byt
skutocne krestanské, vidy musi byt odzrkadlovat Kristovu podobu — teda uéenictvo.

Vyrazame na cestu s JeziSom

Cirkev, Zial, osobné ucenictvo casto nahrddza institucionalnym ucenim, ktoré je zalozené na
principe, Ze ak sa ludia dostanu k spravnym informdcidm, zmenia aj svoje spravanie. SnaZi sa o to,
aby sme myslenim dospeli k novému typu sprdvania. leziSov pristup k ucenictvu je zaloZeny na
nazore, Ze treba zmenit spravanie ¢loveka a jeho myslenie sa nasledne zmeni tiez. Inymi slovami,
svojim sprdvanim sa potrebujeme prepracovat k novému mysleniu. To, ¢o tu tvrdime, vypada nejako
takto:
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Staré myslenie
Staré spravanie

Grécka predstava
poznania

(spravne myslenie vedie
k sprdvnemu konaniu)

+ akademickost

+ informacie/myslienky
+ konferencie

¢ knihy

Zidovska predstava
poznania

(spravne konanie vedie
k spravnemu mysleniu)
* rozjimanie o konani
+ stelesnenie
¢ mentorstvo
¢ vzorovy Zivot

spravanim sa prepracujeme k novému mysleniu
Nové myslenie Nové myslenie

Nové spravanie Staré spravanie

Obrazok €. 5
Akéné ucenie (ucenictvo) verzus Akademicky pristup

Ucenici vyrazili na cestu sJeZiSom ao ucenictve sa ucili uprostred zdpasov beiného Zivota
a sluzby. Pozrime sa na niekolko odporucéanych ucenickych zasad, ktoré vedu k tomu istému cielu.

Odporucané zasady a navyky

Este predtym, nez sa pustime do réznych zasad a navykov, ktoré suvisia s ¢inenim ucenikov si,
prosim vas, uvedomte, Ze teraz nebude nasledovat vycerpavajuci zoznam individualnych duchovnych
disciplin, ktoré st jadrom ucenictva. Existuju fudia, ktori by sa mohli omnoho kvalifikovanejsie zhostit
tejto ulohy (pozrite si napriklad knihy od Richarda Fostera a Dallasa Willarda). Na tomto mieste sa
budeme zameriavat na vytvorenie ucenicko-tvorného prostredia v ramci misijnych komunit. Nasim
ciefom je vytvorit Sirokd Struktiru zésad a navykov, ktoré su klucové pri vytvarani ucenickych
Struktdr a pre cinenie ucenikov. V tomto svetle odporuc¢ame nasledujlice zdsady a s nimi spojené
navyky:

1. Zdvihnite latku ucenictva
2. Vypracujte sadu ucenickych navykov
3. Aktivujte knazstvo vsetkych veriacich

: Zasada é. 1:
Zdvihnite latku ucenictva

Prva zasada, ktortd vam odporicame zaviest, je vytvorenie zdravého systému Cinenia ucenikov,
ktory by pozostaval zo Specifickych, dobre artikulovanych poZiadaviek na ucenika alebo z noriem,
ktoré by sa tykali celého spolocenstva. Tieto normy nasledne vyjadruju, ¢o sa ocakdva od
kazdého ¢lena spolocenstva. Ako také by mali poukazovat na to, ¢o je normativne pre krestanské
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ucenictvo. V procese tvorby tychto noriem si klad'te otazku: ,Co je kazdodennou poZiadavkou na
Cloveka, ktory sa povazuje za krestana?“ Okrem tychto zakladnych udenickych zavazkov si
jednotlivé skupiny moézu pridat este niekolko vlastnych noriem, ktoré zodpovedaju ich
jedine¢nému kontextu (priklady su uvedené v zadnej Casti knihy v ¢asti Zdroje).

Tiez odporucame, aby ste pri vytvarani normativnych poziadaviek na ucenika iste nezabudli na
to, Ze misia musi byt neoddelitelnou sucastou toho, ¢o znamena, byt ucenikom. Prevladajuce
predstavy o ucenictve su iba zriedka zamerané na misiu. Misia je, Zial, ¢asto vnimana ako
volitelny prvok vramci ucenickeho procesu. Ak vsak chceme byt verni naSmu povolaniu a
vytvarat komunitu ludi, ktori pokracuju v lJeziSovom misiondarskom tazeni, misia musi byt
Ustrednou témou a vychodiskovym principom ucenictva. JeziS presne tak formoval svojich
ucenikov — vsetko sa toCilo okolo ich povolania k misii. Hned, ako povolal svojich ucenikov,
zobral ich na misijnd a poznavaciu cestu. Hned' ich zapojil do zvestovania kralfovstva, do sluzby
chudobnym, do uzdravovania a vyhanania démonov. Bolo to aktivne a priame ¢inenie ucenikov,
ktoré sa odohravalo v kontexte misie. Dokonca aj ti najnovsi veriaci by mali byt hned' od zaciatku
zapojeni do misie.

:Ndvyk ¢. 1:
Z ucenictva spravte skutocné ucenictvo

Erwin McManus vo svojej knihe An Unstoppable Force (Nezastavitelna sila) hovori, Ze to, ¢o pri
pohlade do minulosti vnimame ako vynimoc¢né krestanstvo by sme mali skor povazovat za
minimdlnu mieru radikdlnosti pre vsetkych krestanov. Pise: ,Kvalita apostolského spolocenstva
nespociva v legendach, ktoré sa odvoldvaju na nejaké davne hrdinské ¢iny, ale v kvalite bezného
Zivota a vo vazbach, ktoré dané spolocenstvo povazuje za beziné.” McManus povaZuje za chybu,
ked' hrdinov robime z [udi, ktori Ziju iba normalny krestansky Zivot. Pletieme si pihe minimum
s nie¢im vynimocnym a dovtedy zniZujeme latku, aZz ju nakoniec Uplne odstranime. McManus
tvrdi, Zze pravdepodobne neexistuje vyznamnejsia sucast apostolského étosu, nez stanovenie
minimdlnej miery radikdlnosti u€enika.

To definitivne bude znamenat, Ze sa latka aktualnych ucenickych noriem zvysi. Jezis nas
povolal k tomu, aby sme zapreli seba samych, vzali na seba svoj kriz a nasledovali ho. Povolal nds
k tomu, aby sme milovali Boha z celého svojho srdca, dusa a mysle a aby sme milovali svojho
blizneho ako samych seba. Podla Bozieho slova su tieto veci zakladom krestanstva. Pre krestanov
by malo byt normalne, Ze su pohostinni a Ze pravidelne travia ¢as s ludmi, ktori nie su veriaci.
Malo by byt typické, Ze sme Stedri s nasimi peniazmi a nasim ¢asom, ze extravagantne milujeme,
Ze sa starame o stvorenie a zdielame nasu vieru. Ak nazriete pod povrch mnohych vplyvnych
krestanskych hnuti, tak tam najdete spolo¢ny zavazok k takémuto typu krestanského Zivota.

Progresivne misijné skupiny si stanovuju vysoky minimalny Standard ucenictva a usiluju sa o
to, aby sa ten Standard stal sticastou étosu a Struktury ich spolocenstva.

* Ak to chcete spravit, postarajte sa o to, aby sa tieto zakladné udenicke zavazky zakorenili do
kultdry vdsho zboru a premietli sa do vasho Zivotného stylu.

* Neskor poukdZzeme na to, Ze kultdra zboru sa tvori primarne prostrednictvom kazdodennych
rozhovorov a interakcii medzi ¢lenmi zboru. Ak teda chcete, aby sa v rdmci vasej skupiny zakorenil
nejaky ucenicky Standard, musite o iom pravidelne hovorit a prakticky ho aj Zit.

¢ Spolu, vramci svojho spolocenstva skimajte Pismo, modlite sa, spolupracujte a tak vytvorte
minimalnu mieru radikalnosti ucenictva.

:Ndvyk ¢. 2:
Propagujte klucové duchovné discipliny
Hoci sme predtym vyjadrili, Ze ciefom tejto casti nie je poskytnutie celistvého zoznamu
duchovnych cvi¢eni, mame pocit, Ze tu musime uviest aspon zakladny zoznam duchovnych
disciplin, ktoré povazujeme za Uplne nespochybnitelné a ktoré su nevyhnutné k tomu, aby kazdy
krestan mohol rast do podoby autentického ucenika.
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* Zaoberanie sa Pismom
Zaciname zaoberanim sa Bozim slovom ako kfu¢ovou duchovnou disciplinou. Z viacerych pricin
to je Uplne samozrejmé, no v skutocnosti to je disciplina, ktord Casto iba zapada prachom —
doslova! Tiez je mozné Studovat Bibliu a pri tom prehliadat zakladn( tému ucenictva a Cinenia
ucenikov. Déraz by preto nemal byt iba na spravhom mysleni, ale na spravnom konani. Namiesto
toho, aby sme si kladli otazku: ,Co si z tohto méZem zobrat?“ si musime zacat klast int otazku: ,K
¢omu nas Pismo vold, ako nds formuje, premiefia a kam nas posiela?” Ako tvrdi Darrell Guder:
,Biblia musi kvoli ndSmu svedectvu naSe spolocenstvo neustale konfrontovat, zuslachtovat
a premienat.”
Neskor budeme v rdmci tejto knihy hovorit o tom, Zze skiimanie dejin spasy, ktoré su zachytené
v Pisme, pomdha spoloCenstvu veriacich k tomu, aby naslo svoje miesto vtomto nekonciacom
pribehu. Je nevyhnutné, aby sme sa Pismom zaoberali takto — ako so Zivym textom. Preto Pavel
piSe Timoteovi, svojmu synovi vo viere, ze kazdé Pismo je vdychnuté od Boha a je aj uzito¢né ucit,
karhat, napravovat a vychovavat v spravodlivosti, aby ucenik bol dokonaly a spdsobny na vsetko
dobré.
> Na kaidom vasom stretnuti &itajte Bibliu — uZ & sa stretdvate ku spoloénému planovaniu, na
skupinkach alebo na celozborovych stretnutiach.
Majte k dispozicii potrebné zdroje, ako napriklad Studijné materidly, DVD, plany citania Biblie a pod.
V ramci spolocenstva sa zaviaite, Ze kazdy tyZzden budete ¢itat urity pocet kapitol z Biblie.
Kaidy den zaslite nejaky text z Pisma emailom alebo textovou spravou vsetkym clenom vasho
spolocenstva.
Pravidelne sa venujte jednotlivym biblickych kniham alebo konkrétnym biblickych témam. Pozyvajte
skdsenych uéitelov, ktori nie si sucastou vasho spoloenstva a ktori vas na uréity ¢as mdzu prist
vyucovat.

YV VVYVY

V nasej praxi sa osvedcil aj katolicky navyk modlenia sa Pisma, spolu s robenim si pozndmok
a meditdciou. TaktieZ vyuZivame $truktury Siestich médov myslenia (Six Thinking Hats), ktorych
autorom je Edward de Bono — je to jeden z dalSich spésobov skimania Biblie. Existuje vela
réznych spdsobov, ktoré nam mozu poméct pri zaoberani sa Pismom — budte tvorivi a spolu
hladajte nové pristupy a navyky.

* Modlitba
Na druhom mieste chceme vyzdvihndt osobnl aspoloénd modlitbu ako absoltdtnu
nevyhnutnost pre Zivot ucenika. K modlitbe priradujeme aj disciplinu samoty, tichosti, rozjimania
a prihovornej modlitby, ako aj wvyzndvanie. Philip Yancey podotyka, Ze modlitba je
najzakladnejsim, najnaro¢nejsim, najmatucejsim a jednoznacne najuzitocnejSim aspektom nasho
vztahu s Bohom.

> Modlite sa po¢as kazdého spoloéného stretnutia.

> Vytvorte si ,,modlitbu tyZdfia“, ktora sa celé vase spoloéenstvo rozhodne modlit kazdy der.
> Modlite sa pri kazdom jedle.
> Vzdelavajte ludi o modlitbe pomocou vyuéovania, knih a inych uZitoénych zdrojov.

Je délezité, aby ste modlitbu pestovali na vsetkych Urovniach — individudlnu, aj spolo¢nu —
a aby ste sa stali spolocenstvom, ktoré pravidelne hovori s Bohom. Okorerite to trosku a spolu
prebadajte rbézne pristupy atradicie modlitby, ako napriklad staroveku katolicku tradiciu
spytovania svedomia.

¢ Uctievanie a sluzba
Daldou klt¢ovou disciplinou, ktord ma vyznamné miesto v procese ¢inenia ucenikov, je
zdvojena disciplina uctievania a sluzby. KedZe uctievanie vnimame ako prindsanie ndsho sveta
spdt k Bohu, patri k nemu aj zavazok slizit — vnimame to ako jeden celok a ako to isté. Uctievanie
a sluzba v sebe zahfnaju zavazok zucastriovat sa na sluzbe, pouzivanie duchovnych darov, laskavé
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skutky, Stedrost, evanjelizaciu, boj za spravodlivost a davanie desiatkov, ako aj stretavanie sa
v rdmci spolocenstva veriacich za ucelom vecere Panovej, chval, oslavy, ucenia a individudlneho
prejavu. Znova treba povedat, Ze existuje nespocetné mnozstvo spdsobov, ako sa tieto zavazky
daju vyjadrit; délezité je, aby boli naozaj praktizované.

Sprdvcovstvo

Spravcovstvo je v podstate o tom, Ze kazdy krestan preberd osobni zodpovednost jednak za
to, ako pouziva peniaze, zdroje a ¢as, ako aj za to, ako sa starad o Bozie stvorenie. V sucasnej klime
konzumu a environmentalizmu musia byt Kristovi nasledovnici prikladom jednoduchého
a prorockého hlasu, ktory reaguje na aktualne problémy nasich dni. Tu je niekolko napadov pre
vase posudenie.

Sledujte, kam davate svoje peniaze a svoj ¢as. Budte si navzajom vykazatelni.

Podelte sa so svojou pracou alebo pracujte iba na Ciastocny tvazok — ak to je mozné. Spravte si ¢as na

rodinu, priatelov a sluzbu.

Zdielajte svoje zdroje s ludmi vo vasom okoli. Prenajmite alebo kupte si dom s niekym inym.

Vsimajte si, aky maju vase investicie dopad na Zivotné prostredie. Ktoré firmy profituju z vasich

investicii? Co produkuju? Dodrzuju etické normy a chrania Zivotné prostredie?

Preskiumajte tému advokdcie. Ako mdZeme reprezentovat a viest v boji proti zlu v naSom svete? Ako

sa mdzZeme stat BoZimi reprezentantmi v boji za spravodlivost?

Zapojte sa do ochrany Zivotného prostredia. Recyklujte, vyhybajte sa zbytocnému odpadu, sledujte,

ako vyuZivate neobnovitelnl energiu, vytaZujte svoje auto, chodte pesky alebo jazdite na bicykli

kedykolvek sa to da.

> Vsimaijte si potraviny a iné produkty, ktoré nakupujete. Vyrabaja ich firmy, ktoré dodrziavaju etické
zasady? Aké dosledky ma na chudobnych a na ich miestne prostredie vyroba a distribucia daného
tovaru?

> Vzdelavajte vasu okolitii komunitu o aktualnych environmentalnych problémoch. Pravidelne hovorte

o tom, ako sa ludom dari Zit jednoducho a starat sa o nasu planétu.

vV V VYV VYV

Uz asi viete, o sa snazime povedat. Robte to, ¢o je najlepSie pre vas a pre vasu komunitu
a stanite sa zodpovednymi, starostlivymi sprdvcami svojich veci a okolitého stvorenia.

Spolocenstvo

Poslednou disciplinou, ktord zaujima Ustredné miesto v Zivote ucenika, je hlboko zakoreneny
zdvazok Zit vspololenstve veriacich. Nasledovanie JeZisa arast do jeho podoby nie su
realizovatelné osamote. Povolanie ku Kristovi je jasnou vyzvou k zapojeniu sa do spolocenstva
jeho ludi. Z nasho pohladu tu nejde dokonca iba o nejaky zavazok, ale o duchovnu disciplinu.

Dvoma najbeznejsimi prirovnaniami, ktorymi Biblia popisuje cirkev, st rodina (domacnost) a
Ltelo Kristovo”. Vsetci sme sucastou tela Kristovho a mali by sme sa rovnako zaujimat jeden
o druhého. Ak jedna cast celku trpi, trpi kazda cast; ak sa jednej Casti dostava oslava, raduju sa
sou aj ostatné cCasti celku. Pavel piSe, Ze ako jedno telo sme pospajani vSetkymi spojivami
spolocnej sluzby a kazda cast pbsobi primerane, aby telo rastlo a budovalo sa v laske. Jezi$
stanovil vysoky standard oddanosti voci spolocenstvu. Dal ndm nové prikazanie, aby sme sa
vzajomne milovali; ako nds on miloval, aby sme sa aj my tak vzajomne milovali. Podla toho
poznaju vsetci, Ze sme naozaj jeho ucenici. Ako vidite, zavazok voci spolocenstvu ma dalekosiahle
dosledky a koniec koncov do znacnej miery ovplyviiuje nasu misiu.
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: Zasada ¢. 2:
Vypracujte sadu ucenickych navykov

Ucenicke ndvyky su v podstate sériou praktickych zavazkov, ktoré su pre dané spolocenstvo
smernicou pre Zivot a pre rast v oblasti uenictva. Tieto ndvyky (alebo discipliny) sa najlepsie
tvoria v ramci spoloéného celozborového tvorivého procesu, na ktorom sa mdzu podielat vsetci
¢lenovia spoloc¢enstva. Vysledok spoloénej snahy si potom bude vediet privliastnit viac ludi
a lahsie spravi vo¢i nemu zdvazok.

Tieto navyky by sa mali v podstate formovat avyplyvat z uz vypracovanych minimalnych
poZiadaviek na ucenika. Taktiez odporicame, aby tieto ndvyky boli prepojené s misijnymi
postupmi, o ktorych budeme hovorit vramci piatej kapitoly. Spolu sa to potom stane pre
spolocenstvo vychodiskovym bodom pre zdmerné uplatfiovanie jeho povolania a zavazku vodi
ucenictvu a Cineniu ucenikov.

:Ndvyk ¢. 1:
Vytvorte si spolocné ndavyky
Pri vytvarani zdravého prostredia pre cinenie ucenikov vdm odpori¢ame zostavit sadu
uéenickych navykov vasho spolocenstva. Vietky skupiny tym mozu len ziskat, lebo tym dodaju
ucenictvu kolektivny a dlhodobo-udrzatelny rozmer. Vytvdranie takychto navykov bude
znamenat presun ucenictva z pozicie nejakej planovanej aktivity na Zivotny Styl a doda vsetkym
[udom vramci spoloCenstva jasnu Struktiru pre individudlne zapojenie sa. Takéto praktiky
vytvoria uréitd kultdru a dodaju spolocenstvu uréity rytmus, ktory bude formovat jeho Zivot.
Ulohou veduicich je
+ Vysvetlovat skupine, preco su tieto ucenicke navyky délezité.
+ Objasniovat, Zze ako ucenici sa svojim spravanim prepracovavame k novému mysleniu a nie
naopak.
Viest spoloény proces vytvarania spolo¢nych navykov.
Zabezpecovat, aby tie navyky boli prepojené s celkovym jedineénym povolanim vasho zboru.

Proces

1. Pomocou skupinovej diskusie, modlitby a reflexie identifikujte klicové hodnoty. Budu to
hodnoty, ktoré oslovia celé vase spolocenstvo. Podmienkou tohto procesu je, aby ste
identifikovali tie hodnoty a presvedcenia, ktoré su pre vas nespochybnitelné a ktoré vas
dokazu rozvasnit. Ich najdenie mbze nejakd dobu trvat a povzbudzujeme vas k tomu, aby ste
to neuponahlali. Mnohi z vas uz tymto krokom presli a preto mozete prejst k bodu €. 2.

2. Vytvorte si minimalny Standard ucenika.

3. Zbierajte napady (brainstormujte), ako by ste tieto normy a hodnoty mohli praktizovat vo
svojom kazdodennom Zivote. Je dolezité, aby celd skupina dokazala prepojit s tymito navykmi
kazdodenné veci, nielen nejaké ,ndbozenské” aktivity. Klicova hodnota pohostinnosti sa da
napriklad vyjadrit tak, Ze budete pravidelne jedavat s krestanmi a nekrestanmi alebo Ze
budete k sebe domov pravidelne pozyvat chudobnych. Jedenie sa tak pretvara na vytvaranie
kultdry a nie na misijnu aktivitu. Vymenujte vela ré6znych sp6sobov, ako by ste dand hodnotu
mohli stelesnit.

4. Pri kazdej hodnote sa rozhodnite pre jeden alebo dva navyky. Dbajte na to, aby boli
dosiahnutelné a realistické a aby zaroven zvysovali latku ucenictva. Ich sicastou musi byt
urcita davka discipliny a zavazku.

5. Vytvorte si zapamatatelny akronym alebo nejaky jednoduchy sp6sob, pomocou ktorého
sformulujete tie navyky do zapamatatelnej formy. To je velmi délezité, pretoze ak si ich ludia
nebudu vediet lahko zapamatat, nebudu ich praktizovat.

6. Ocakavajte, Ze vSetci zucastneni budd ochotni, v rovnakej miere sa zaviazat k dodrZiavaniu
tychto navykov. Vyvarujte sa zadkonictva, no zaroven ani neznizujte latku len kvoli tomu, aby
ste sa prisposobili precitlivenosti strednej vrstvy. Tie navyky by mali byt pritaZlivé a vyzyvajlce.
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Viac prikladov takychto ucenickych praktik mézete ndjst v zadnej Casti knihy v Casti Zdroje.

:Ndavyk ¢. 2:

42

Vytvdrajte ndkazlivu ucenicku kultiuru

V tomto bode ide hlavne o dosiahnutie kritickej masy ludi v rdmci vasho spolocenstva, ktori
budi brat uéenictvo a c¢inenie ucenikov dostatoCne vaine na to, aby to prioritne zacali
praktizovat vo svojom Zivote. Ide oto, ze ked sa dostato¢né mnozstvo fudi v ramci urditej
skupiny zaéne spravat uréitym spésobom, nevyhnutne to ovplyvni a pritiahne aj zvy$ok ludi.

Ak dokazete zmobilizovat dostatok fudi k tomu, aby zacali praktizovat zdravé uéenicke navyky,
bude to mat nasledny efekt aj na ostatok vasho spolocenstva. Ak napriklad dokazete povzbudit
jednu Stvrtinu vaSich ¢lenov k tomu, aby sa zacali
pravidelne stretavat vramci skupiniek k modlitbdm
a k vzajomnej vykdazatelnhosti, tak je pravdepodobné,
Ze jazyCek vah sa prikloni na td stranu. Ked od Pri vytvarani prostredia pre &inenie
vietkych budete ocakdvat ucenictvo adostatok zenikov spolotenstvo SmallBoatBigSea
kfdovych [udi sa do toho zapoji, vytvorite tym  yytyorilo skupiny, ktoré nazvali DNA
kultdru, vktorej bude ucenictvo povaZované za  skupiny. DNA je skratka pre ucenictvo (D

DNA skupiny
v SmallBoatBigSea

normu a za ziadany ciel. — discipleship), starostlivost (N —
nurture) a vykdzatelnost (A —
* Hovorte o raste a pocitajte s nim accountability). Kazdy ¢lovek v danom

spolocenstve je vedeny k tomu, aby sa
pridal k nejakej DNA skupine, ktord
pozostava z 3-5 fudi, ktori sa pravidelne
stretavaju k rozhovorom, pod-pore

Ustne podanie je jednym z najefektivnej$ich
prostriedkov pri vytvarani zmeny. Nase prostredie
je do velkej miery formované tym, o com
rozpradvame. Dava teda zmysel, Ze ak chceme odlitbe DNASKUpIny S aleretavait
vytvarat étos akultiru duchovného rastu, na réznych miestach: niektoré
potrebujeme o fiom pravidelne hovorit. U¢te o fiom y kaviarfiach alebo puboch, niektoré
zPisma, hovorte oflom vramci kazdodennych v domdcnostiach a iné zase na plazi.

rozhovorov, poukazujte na hmatatelné priklady,
povzbudzujte ludi k tomu, aby sa zdielali o tom, ¢o
robia a ako v dosledku toho rastu.

Vdaka pravidelnym rozhovorom o doleZitosti
duchovného rastu si vaSe spolocenstvo bude
pripominat, Ze vasim kone¢nym cielom je stat sa
podobnymi JeziSovi.

* Robte to spolu
Prostredie je formované nielen tym, o om sa

Skupiny su vedené k tomu, aby si v ramci
vykazatelnosti kladli otazky, ktoré su
sucastou spolo¢ného zavazku
spolocenstva: Koho si tento tyzden
pozehnal? S kym si jedol? Prezil si nejaké
nutkanie od Boha? Ktoré texty z Pisma
ta povzbudili alebo aké iné zdroje ta
obohatili v tvojom raste? Akym
sp6sobom si sa uprostred svojho
kazdodenného Zivota stal sucastou Bozej
prace?

spolu rozpravame, ale aj tym, ¢o spolu robime. Ak

duchovné navyky praktizujete spolu sinymi ludmi vzbore, tak tym hlboko do vasho
spolocenstva vnasate ucenicky étos. Mb6Ze vam to tiez pomoct prekonat individualisticky
pristup kucenictvu, ktory sa prelina celym zdpadnym chdpanim cirkvi. Jednoduchym
spésobom, ako sa nieCo mdzie stat ndvykom, je robit to Casto. Ked budete takto spolu
praktizovat duchovné navyky, fudia si uvedomia, Ze su stucéastou spolocenstva, v ktorom je
normalne pracovat na tom, aby rastli do Kristovej podoby.

Dajte k dispozicii zdroje a ndstroje

Ak chcete fludom poméct pravidelne sa zaoberat duchovnymi disciplinami, odporiéame
vam, aby ste im dali k dispozicii celt sadu zdrojov a néstrojov. VSimli sme si, Ze fudia v nasich
spolocenstvach vela ziskali zo studia Pisma a z modlitby, ked pri tom vyuZili katolicke tradicie
lectio a spytovanie. Su to dve vyborné a jednoduché duchovné cvicenia, ktoré mozete celému
spolodenstvu osobne rozdat alebo preposlat emailom. Si dokonca také jednoduché, Ze by ste
ich mohli rozposlat aj formou textovej spravy.
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Jednym z najlepSich novych nastrojov je Exilio — je to materidl, ktory vychadza z knihy Exiles
od Michaela Frosta. Jeho stcastou je intenzivne skupinové rozjimanie a aktivita a dopifia ho aj
video materidl. Shapevine ma tiez k dispozicii mnoZstvo internetovych zdrojov, ktoré su
dostupné v ramci ich tréningovych modulov. Sme si isti, Ze urcite budete schopni zostavit
vynikajuci zoznam zdrojov pre vasu skupinu. MdzZete pri tom vyuzit studijné materialy, DVD
nosice, informacie o konferenciach, internetové stranky, siete zborov, knihy a tradicie z inych
kultdr, ktoré su bezne dostupné.

Transformacné skupiny
v ramci CMA

Neil Cole z organizacie Church Multiplication Associates zalozil tzv. Transformacné skupiny (Life
Transformation Groups, LTG) kvéli tomu, lebo si uvedomoval kltcovua tlohu vedenia ludi k
ucéenictvu. Je to jednoduchy a reprodukovatelny systém cinenia uéenikov, ktorého sucastou je
Citanie Biblie, osobna vykazatelnost a modlitba. LTG skupina pozostava z dvoch az troch ludi
rovnakého pohlavia, ktori sa pravidelne, kazdy tyzden stretdvaju kvoli vykazatelnosti v oblasti
duchovného rastu. Odporuca sa, aby skupina nepozostavala z viac ako troch ludi, ale aby sa rad3e;j
rozdelila na dve skupiny. Vsetci ¢lenovia hnutia CMA su vedeni k tomu, aby mali svoju LTG skupinu.

* Vedte prikladom
Ak chcete vytvorit kultiru duchovného rastu, dbajte na to, aby Zivoty kli¢ovych veddcich
a mienkotvornych ludi vo vasom spolocenstve boli jej vzorom. Jednoducho nemolzZete
ocakavat, Ze ostatni [udia za¢nu Zit nie€o, ¢o ani veduci nepraktizuju. Ako sa hovori — navyky
[udi nenaucite; musia ich odpozorovat. Je dobré, ak zédkladny uéenicky $tandard stanovite aj
pre veducich a vplyvnych ludi a ak bude trosku vyssi ako ten minimalny, ktory sme spominali
vyssie. Vedte prikladom a dovolte druhym, aby sa nechali inspirovat k nasledovaniu.

» Vypracujte vodcovskd zmluvu, ktord bude vychadzat z dohodnutych noriem uéenictva.
Vsetci veduci by sa mali zaviazat k dodrziavaniu tejto zmluvy.
» Berte sa navzajom na zodpovednost v oblastiach, na ktorych ste sa dohodli v tej zmluve.

: Zasada ¢. 3:
Aktivujte knazstvo vSetkych veriacich

V podstate vSetky hnutia, ktoré menia svet, si recou sociolégov nazyvané ,masovymi
hnutiami“ — to znamena, Ze vsetci fudia sU v nich zaangaZovani ako déleZité prvky celého
systému. V rdmci apostolskych hnuti je kazdy veriaci sluzobnikom Jezisa Krista a k tomu by mal
byt aj uvolneny. Toto presvedcenie vychadza priamo z revolu¢nej doktriny kriaZstva vsetkych
veriacich. Kazdy ucastnik JeZiSovského hnutia je hlavny aktér — niekto, kto moze zmenit svet. Boh
nas stvoril presne s tym zdmerom. Pavel to zdoéraznuje v Efezanom 2,10, ked' piSe: , Ved'sme Jeho
dielo, stvoreni v Kristovi JeZisovi na dobré skutky, v ktorych nds Boh uZ prv uspésobil chodit.” Ak
to je tak, tak jednou z najdélezitejSich vodcovskych uloh je zmocriovanie inych.

Presne tak JeZi§ zmocnoval aj prvych ucenikov. Onedlho potom, ¢o lJezis oficidlne povolal
Dvanastich, vyslal ich do aktivnej sluzby — a nie robit nejaku nekvalifikovanu pracu, ale vyhanat
démonov, uzdravovat chorych a kazat evanjelium. To musel byt dobry krst ohfiom! Aiba po
troch kratkych rokoch im zveril do rudk celd buducnost svojho hnutia. To je teda ale
zmochiovanie! Skupiny, ktoré sa snaZia budovat skuto¢nych ucenikov, vytvaraju prostredia, ktoré
[udi inSpiruju k preberaniu zodpovednosti za svoj rast a za pouZivanie svojich Bohom-danych
darov.
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:Navyk ¢. 1:

44

Zmochujte ludi k pouZivaniu ich darov

V4. kapitole Listu Efezanom je zdbrazfiované, Ze Ccinenie ucenikov sa zameriava na
vystrojovanie BoZieho ludu ku dielu sluzby, aby celé telo Kristovo mohlo prospievat a rast ku
zrelosti. Z Pisma je tiez jasné, zZe Boh pre tento zamer obdaroval kazdého jedného veriaceho. Boh
dokonca osobne zostavil kazdu cast svojej cirkvi a obdaril kazdého uéenika tak, ako si to sam
praje. Okrem toho verime tomu, Ze ked ludia objavia svoje obdarovanie a povolanie, nadviazu
priame spojenie s BoZzim zdmerom pre svoj Zivot. Ak je zmocnovanie hlavnou ulohou veducich,
tak pomoc ludom pri najdeni ich darov, schopnosti a vasni a vytvaranie kontextu pre ich sluzbu
je prostriedkom, ako sa to prakticky deje.

V 5. kapitole odporuc¢ame, aby ste povzbudili ¢o najviac ludi vo vaSom spolocenstve k tomu,
aby si spravili analyzu svojho obdarovania. Jednou z moZnosti je Alanova analyza obdarovania
APEST, ktori mobzZete najst na stranke www.forgottenways.org/apest. Tato analyza poskytne
jednotlivcom popis ich primarneho obdarovania a povolania. Odpori¢ame vam fiou zacat, avsak
zmocnovanie ludi k objaveniu a pouzivaniu ich obdarovania nie je také jednoduché a nestadi len
odpovedat na niekolko otdzok a vytlacit si ich vysledky. Utvrdzovat, povzbudzovat a vystrojovat
[udi kusluzbe nie je iba vysadou veducich, ale celého spoloéenstva viery. Preto sucastou
spominaného internetového testu je aj 360-stupriové hodnotenie, ktoré do tohto procesu
vtahuje aj inych fudi.

Povzbudte ludi vo vaSom spolocenstve k tomu, aby si spravili analyzu svojho obdarovania.
Jednotlivé obdarovania zostavte do formy grafu
alebo tabulky, aby vsetci ziskali o tom prehlad.
Potom zorganizujte vikendovy pobyt, pocas
ktorého budete skimat ten prehlad a uvazovat
nad tym, ako by ste tie dary mohli vyuzit v sulade
s konkrétnym povolanim vasej skupiny.

Pravidelne zhromazdujte [Iudi s podobnym
obdarovanim a nechajte ich snivat a navzdjom sa
povzbudzovat k rastu a k pouZivaniu svojho daru
a povolania.

Objavujte vrodené vasne aenergiu vasich ludi
azactnite okolo nich formovat svoju sluzbu
navonok, aj dovnutra.

Kazdého c¢lena poverte nejakym druhom sluzby.
Vsetci by mali vediet, Ze st aktivnymi Cinitelmi
kralovstva, uz ¢i su primarne vo svete podnikania,
v zdravotnictve, v Skolstve, v obchode alebo
vcirkvi aako taki by mali byt uznavani celym
spoloenstvom veriacich. Necakajte pridlho;
hned, ako ludia uveria, by sa mali stat sucastou
konspiracie malych JeZiSov.

Koucing
v ramci Spolocenstiev tretieho miesta

Ako sucast svojho procesu ¢inenia uc¢enikov
vytvorili v. STM prepracovany koucingovy
systém. Svojim clenom davaju k dispozicii
skupinu skasenych koucov, z ktorych mnohi
ani nepatria kich bezprostrednému
spolocenstvu. Svojich ludi tiez povzbudzuju
ktomu, aby si nasli svojich vlastnych
koucov, ak je to pre nich vhodnejsSie.
Koudovia su vedeni k tomu, aby do hibky
skimali odpoved na otdzku, ,Co chystd
Jezis?“ aaby pri kazdom takom skdmani
pouzivali nasledujuce tri otazky:

0. Co chystd Je7i§ v tebe? (premena)

0. Co chystd Jezi§ medzi vami? (zapojenie)
0. Co chysta JeZi§ v tvojom okoli?
(prispievanie)


http://www.forgottenways.org/apest

Zabudnuté cesty ALAN HIRSCH

:Navyk ¢. 2:
Spracovanie aktivit

Ucenictvo a Cinenie u€enikov sa najlepsie realizuje v kontexte bezného Zivota. Staroveky text
2 5. Mojziovej poukazuje na to tiez — hovori, aby Zidia nosili svoju vieru vo svojom srdci, aby ju
vstepovali svojim detom, aby o nej hovorili, ked budi sediet vo svojom dome, aj ked budu kracat
cestou, ked budu lihat, aj ked budu vstavat. Inymi slovami, svoju vieru maju odovzdavat dalej
prostrednictvom normdlnych Zivotnych skusenosti — pomocou procesu spracovavania
kazdodennych aktivit. Ich ¢iny a ich myslenie sa maju formovat suéasne — uprostred ich bezného
Zivota. Nemaju sa sustredit len na formovanie svojho myslenia a potom dufat, Zze postupne
dospeju k novému spravaniu.

Presne tak vystrojoval prvych ucenikov aj JeZis — robil to na ceste, uprostred kazdodenného
Zivota, nie v chrame. Svet bol JeZiSovou ucebriou. Odporu¢ame vam, aby ste v ramci svojho
spoloCenstva vytvorili priestor pre spracovavanie vasich aktivit. Da sa to spravit velmi
jednoducho — pustite sa do ucenictva a do ¢inenia uc¢enikov a potom spolu uvaZujte, rozjimajte,
modlite sa aformujte teologické Struktdry. MoZete to robit formalne, ale aj neformalne
pomocou kazdodennych interakcii.

Navyky skvelého kouca

Steve Ogne z CRM uz mnoho rokov koucuje zakladatelov zborov a trénuje inych koucov.
Odporuca nasledovnych sedem ndvykov skvelého kouca.

Pocuvajte, kde Boh pracuje!

Zaujimajte sa o osobné potreby!

Oslavujte, ¢o Boh robi!

Vytvdrajte stratégie pre efektivnu misiu!
Cvicte sa v zakladnych zrucnostiach v sluzbe!
Ucenikujte celého clovekal!

Predkladajte konkrétne vyzvy!

® & 6 6 6 0o o

: Ndvyk ¢. 3:
Koucovanie

Koucovanie je jednym z najdélezitejSich aspektov ucenickeho procesu. Je to zamerny vztah,
vramci ktorého sa kou¢ snazi zmocnit, vystrojit a posilnit jednotlivca k tomu, aby rastol do
Kristovej podoby. Zadmerom je zmocnit jednotlivca k tomu, aby sa vyvijal teologicky a duchovne,
v oblasti svojich zru¢nosti a aby rdstol vo svojom ucenictve av schopnosti cinenia dalSich
ucenikov.

Koucovanie je do velkej miery procesom, ktory pozostdva z aktivity a naslednej reflexie, pocas
ktorého kouc vedie jednotlivca pri stanovovani cielov a pri ich hodnoteni. Jednotlivec sa venuje
uéenictvu a &ineniu uéenikov a potom spolu s kouéom rozobera svoje skdsenosti a rast. Ulohou
kouda je prevadzat cloveka celym procesom kritického spracovania svojich aktivit a svojej
spirituality — svojich silnych aslabych stranok, prilezitosti aj hrozieb. Tento pristup dava
jednotlivcovi slobodu experimentovat a mozZnost, neskor to spolu so svojim kouéom spracovat.
Tento proces by tiez mal stimulovat predstavivost a pomoct pri hlfadani novych rieseni
a pristupov.

* Poskytnite vasej skupine zoznam koucov. MozZno to bude znamenat, Ze ich budete najprv musiet
najst a vyskolit.
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+ Koucovia nemusia nevyhnutne pochadzat z vasho spolocenstva. Ma to dokonca niekolko vyhod,
ak kouc nie je priamo sucastou vasho kontextu.

+ Najlepsi kouc€ovia su ti, ktori si pozorni, kladd vyborné otdzky a dobre pocuvaju. Skveli koucovia
vedia, ako viest ¢loveka pri stanovovani ciefov, hodnoteni tych cielov a potom pri ich jasnom

formulovani zapamatatelnym spdsobom.
+ Rozhodnite sa, Ze veduci a vplyvni udia vo vasom spolo¢enstve sa musia povinne raz do mesiaca

zUcastnit stretnutia s kou¢om.
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SKUPINOVA PRACA

Prvé stretnutie: Skumajte (hovorte o tom)

*

Keby ste mali vyzdvihnit jednu vec z tejto ¢asti, ¢o by to bolo? Prec¢o?

+ Vlastnymi slovami vysvetlite inému ¢loveku v skupine uéenictvo a ¢inenie u¢enikov. Co vés na tom
nadchyna? S ¢im mate tazkosti?

* Ktorym zasadam a navykom by sa bolo treba venovat? My sme uviedli niekolko prikladov. Vedeli
by ste navrhnut este nejaké iné?

+ Aké mate otazky?

* Viete si predstavit, Ze by vasa skupina nejako rastla v tejto oblasti? Ako?
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Druhé stretnutie: Posudte (hlbsie rozjimajte)

¢ Je ucenictvo a Cinenie ucenikov silnou alebo slabou strankou vasej skupiny?

* Chdape vacsina vasej skupiny tento koncept a veri mu?

* Ako sa zavazok voci tymto myslienkam uzZ teraz prejavuje vo vasej skupine? Uvedte priklady.

¢ Kedy sa vaému spologenstvu najviac darilo v oblasti u€enictva a ¢inenia ucenikov? Co k tomu
prispelo? Co sa prave vtedy dialo?

+ Co st podla vasho nazoru najdoleZitejsie otazky v suvislosti s u€enictvom a €inenim uéenikov?

* Aké vyzvy stoja pred vami? Aké prekdzky? V ktorej oblasti o¢akavate odpor?
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Tretie stretnutie: Pustite sa do toho (prakticky zareagujte)

+ Co sa musi stat po¢as nasledujucich dvandstich mesiacov? Co potrebujete robit, ¢o teraz

nerobite?

+ Coho sa budete musiet vzdat?

+ Aké informdacie a zdroje budete potrebovat? Kto eSte potrebuje byt do toho zapojeny?

+ Ako budete vediet, ¢i v tychto oblastiach rastiete? Aké zakladné indikatory si stanovite?

+ Aké zasady a navyky sa budete snazit integrovat do Zivota pocas nasledujucich dvanastich

mesiacov? Vymenujte ich tu.

AkEné plany

Aké prvé kroky podniknete k dosiahnutiu tychto cielov? Pri pohlade do vasej minulosti sa vam zdaju

byt realistické?

€o - Aktivita/Cin Kedy — Datum

Kto — Veduci/U¢astnici
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Stvrté stretnutie: Osobny zdpisnik

Po spracovani toho mnozstva informdcii venujte ¢as modlitbe, na¢ldvaniu a reagovaniu na impulzy od
Boha. Ako vas Boh vedie a ako budete na to reagovat? Venujte ¢as zapisaniu si svojich dojmov
a myslienok, ktoré prisli zo skupiny. Napiste Bohu modlitbu, ktord zachytava vase tuzby. Ak je to

vhodné, zdielajte sa s tymito myslienkami v rdmci skupiny a potom sa spolu modlite.

+ Co vnimam, Ze mi Boh hovori?

+ Co je mojou modlitbou?
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4. kapitola
Misijno-inkarnacny doraz

V tejto kapitole sa pozrieme na misijno-inkarnaény doraz, ktory je v podstate praktickym
prejavom pOsobenia Boha, ktory svoju cirkev posiela von do sveta a zasadzuje ju hlboko do okolitej
kultdry a do jej kontextu. Je inSpirovany inkarnaciou (vtelenim) a energiu mu dodava BoZie poslanie.
Zamerom spojenia tychto dvoch slov je prepojenie dvoch zdsad, ktoré v podstate vedu k jednej a tej
istej aktivite — krozsievaniu ak zakoreriovaniu evanjelia uprostred roznych skupin, kultar
a spoloc¢nosti. Je to vyznamna sucast Apostolského Elementu!

Misijny

Uz sme si vysvetlili, Ze misia nie je iba nejakou cirkevnou aktivitou. Je to vysledok BoZej iniciativy,
ktord vychadza z BoZej tuzby po obnove a uzdraveni stvorenia. Misijny znamena ,,poslany” a je to
centrdlna biblickd téma, ktora popisuje BoZie dielo vramci ludskych dejin. Toto posielanie je
stelesnené a prakticky realizované v misijnom doéraze. Je to pohyb smerujuci navonok, zakoreneny
v BoZom poslani, ktoré nuti cirkev, aby zasahovala strateny svet.

Zabudnuté cesty popisuju BozZiu misiu ako ,kychatelny” vplyv, ktory umoziiuje prudenie BozZieho
hnutia smerom navonok podobne, ako ked' vietor roznasa semienka. Protikladom k nej je atrakéna
forma cirkvi, ktora tie semienka zhromazduje v cirkevnych sypkach a efektivne potlaca zamer, pre
ktory boli stvorené. Atrakéna forma cirkvi sa sustreduje na zborovy rast, ktory hati moc multiplikacie
a znemoZiuje vytvaranie a uvolfiovanie hnutia.

Inkarnacny

Jan 1,1-18 popisuje JeziSovu inkarndciu (vtelenie) — zobral na seba podobu ¢loveka a prebyval
medzi nami a celé to bolo prejavom pokornej lasky, aku svet nikdy predtym nepoznal. Ustrednym
prvkom inkarnacie je, Ze Boh sa stal jednym z nas a vdaka tomu mohol priniest zmierenie pre ludi
a radikalne sa mohol identifikovat so vsetkym, ¢o patri k fudskosti.

Ak sa Boh rozhodol zasiahnut svet formou inkarnécie seba samého v osobe Jezisa Krista, tak aj my
by sme sa ho podobne mali snaZit zasahovat formou inkarnacie. Musime sa cviéit v skutotnom
identifikovani sa s tymi, ktorych sa snazime zasiahnut, aby oni potom mohli skrze JeZiSa spoznat
Boha. Nasledujuca struktura je prikladom toho, ako Jezi$ vstupuje do vztahu s nami prostrednictvom
inkarnacie a tieZ toho, ako my mézeme inkarnaéne vstupovat do vztahov s inymi.

Pritomnost — JeZi§ bol Boh v tele. Hovorime tu o Bohu, ktory sa prestahoval do nasej stvrte a Zil ako
¢lovek. Tento koncept pritomnosti kladie v rdmci misie déraz na vztahy a na blizky kontakt. Ked'
ako JeZiSovi reprezentanti travime cas slfudmi, zaénl postupne chapat, Ze Boh sa zaujima
o budovanie vztahu s nimi.

Blizkost — Boh bol v JeZiovi nielen naplno pritomny uprostred [udi, ale priamo sa aj stykal s ludmi zo
vietkych spolocenskych vrstiev. Jedaval tak s farizejmi, ako aj s colnikmi a prostititkami. Ak
chodime v jeho $lapajach, musime byt priamo a aktivne zaangaZovani v Zivotoch ludi, ktorych sa
shazime zasiahnut. K tomu patri spontannost a pravidelnost v nasich priatelstvach s ludmi mimo
cirkvi.

Bezmocnost — Ak sa naozaj usilujeme spravat tak, ako JeZi§, nemdzeme sa spoliehat na to, Ze
konvencéné formy moci a vodcovstva nam pomézu pri komunikovani evanjelia. Musime sa cvidit
v JeZiSovom modeli sluZzobnickeho postoja a pokory a nechat ich preniknit do nasich vzajomnych
vztahov a do vztahov vo svete.

Hldsanie — Evanjelizacné pozvanie, ktoré zacalo lJeZiSovou sluzbou, je dodnes Zivé a aktivne.
Podmienkou skutoéného inkarnaéného pristupu je, aby sme vidy boli pripraveni hovorit
evanjelium. Ak tento aspekt z nasej misie odstranime, nebudeme moct byt verni svojmu
povolaniu.
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Ked' Zijeme inkarnacne, tak sme nielen vzorom pokory (ktora je zakladnym prvkom inkarnacie), ale
zaroven umoznujeme, aby sa misia uskutocriovala organickym spdésobom. Misia sa stava nie¢im, ¢o
hladko zapada do beinych rytmov Zivota, priatelstiev a spoloCenstva. Inkarnacna misia v podstate
znamena, Ze cirkev berieme k ludom a nie, Ze fudi sa snazime dostat do cirkvi.

Kombinovany déraz

Misijno-inkarnacny doraz je aktivitou typu ,dva-v-jednom” — funguje ako dve ¢epele noznic.
Misijny doraz sa tyka smerovania cirkvi navonok (Boh nas posiela von) a inkarnacny déraz ma viac do
¢inenia so zakoreniovanim a prehlbovanim evanjelia. Spolu vedu jednak k multiplikacii, ako aj
k transformdcii.

Nie je tazké vidiet, Ze reproduktivne funkcie cirkvi s priamo spojené s tymto d6érazom. K Bozej
misii patri rozsievanie a reprodukcia BoZieho ludu v kaZdej kultire a v kazdom narode. Kazda cast
cirkvi sa da vnimat ako tobolka semienok — kazdy zbor je tehotny s dalsimi zbormi. Ked' trvame na
tom, aby ludia prichadzali k ndm a snazime sa kontrolovat misijné prostredie, udisame tym moc
multiplikacie. Je to ako keby sme potlacili ,kychnutie” tym, Ze potla¢ime samotné nutkanie ku
kychnutiu. Ak zmarime tento doraz, staviame sa do cesty vrodenej schopnosti cirkvi, reprodukovat
sa.

Misijno-inkarnacny doraz ndas vedie k tomu, aby sme evanjelium a spolo¢enstvo veriacich vsadili
do hostujucej komunity. Musime budovat zbory, ktoré su jednak verné evanjeliu a jednak relevantné
v ramci kontextu, do ktorého sa snazia priniest evanjelium — skuto¢né JeziSovské spolocenstva, ktoré
sa snazia stat fungujlcou stucéastou existujucej kultdry a zédroven sa ju snazia transformovat.

’

Lo

R o ey

INKARNACNY DORAZ (zakorefiovanie a prehlbovanie)

Obrazok ¢. 6
Misijny doraz (vyslanie von a rozsirovanie)

Prvé veci najskor

Ak sa mame stat misijne-orientovanou cirkvou, musime zosuladit nase priority a prepracovat nas
pristup ksluzbe. Kristolégia urcuje nasu misiolégiu a misioldgia urCuje nasu eklesiologiu. Tym
myslime to, Ze osoba a praca Jezisa Krista musi priamo ovplyvriovat nas zamer a nase fungovanie —
nasu misiu vo svete. A potom nasa misia, nase poslanie musi spatne ovplyviiovat Struktdru
a kultdrne formy zboru. Ak to mame vsetko spravne nastavit, musime sa najprv znova zamerat na
JeZiSa Krista, na zakladatela krestanstva a z toho bodu prehodnotit vietky nase pristupy. Jezis je
nasim stalym referencnym bodom. Ked' sa vraciame k JeZiSovi, nanovo objavujeme celkom novy
spbsob pristupu k misii. Od JeZzisa sa uc¢ime nadvazovat vztahy sludmi dplne Cerstvym,
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,hecirkevnym” spdsobom. On travil ¢as s hrieSnikmi a tak aj beznym fudom spristupnil a zatraktivnil
kralovstvo Bozie.

. .. znejvychddza | e . . z nej vychadza
Kristologia > Misiologia

\ 4

Eklesioldgia

Obrazok ¢. 7

Cirkev odraza svoje poslanie

Cirkev je dynamickym vyjadrenim BoZieho fudu na akomkolvek mieste. Styl uctievania, socidlna
dynamika a liturgické prejavy musia byt vysledkom procesu kontextualizovania evanjelia v rdmci
daného prostredia. Ked sa pustame do inkarnacnej misie, cirkev najprv skima svoj Zivotny Styl
a spolo¢ny prejav v rdmci kazdého kultdrneho kontextu. Vychodiskom pre formovanie daného zboru
je potom misia a misijna aktivita, ktora je Specifickd pre jej konkrétny kontext. To mdme na mysili,
ked hovorime otom, Ze eklesioldgia musi vychadzat z misie. V nasich mestach a sidliskach Zije
mnozstvo réznych kultirnych podskupin, ktoré mézeme takymto spésobom zasiahnut.

Pozrime sa teraz na niekolko prikladov misijno-inkarnacnych praktik, ktoré vyuZivaju zbory
v roznych kutoch sveta.

Odporucané zasady a navyky

Ak si chceme osvojit misijny déraz pozoruhodnych Jezisovskych hnuti, budeme musiet obnovit
autenticky misijno-inkarnaény doraz ako primarny pristup a primarne smerovanie Bozieho fudu. Boh
neustale posiela cirkev von do sveta a zaroven aj hlbsie do Zivotov ludi a do ich kontextu, aby tam
rozsievala a stelesfiovala evanjelium. Toto smerovanie misijno-inkarnacného doérazu — navonok
a dole — bude pre nas vychodiskom pri skimani prisluSnych praktik. Majte na mysli, Ze tieto dve
smerovania su sucastou jedného celku a nedaju sa od seba oddelit. Zborom by prospelo, keby cely
svoj zborovy Zivot organizovali s tymto dorazom.

Misijno-inkarnacény déraz budeme skimat ako dve zdkladné zdsady, pricom kazda z nich bude
pozostavat z niekolkych odporucanych navykov.

1. ist von
2. ist do hibky

:Zasada ¢. 1:
FO
Ist von
Tato zdsada asnou suvisiace navyky sa primarne zameriavaju na presun BoZieho ludu na
miesta, kde sa odohrava Zivot. Jeden m6j znamy, misionar, tvrdi, Ze ak chceme trvalo udrzat
svoje smerovanie navonok, musi byt Zivot nasho spolodenstva charakterizovany blizkostou,

pravidelnostou a spontannostou. Prejdime si spolu tieto charakteristiky detailnejsie v ich vztahu
k misijno-inkarnaénym praktikam.

:Navyk ¢. 1:
Blizkost
Tu hovorime o fyzickej blizkosti krestanov k ludom, s ktorymi by radi nadviazali kontakt.
JeziSovo poslanie ,chodte do celého sveta” jasne naznacuje, Ze je na cirkvi, aby sa pokusila
dostat do blizkosti fudi, ktori neveria v Boha a aby v tejto blizkosti k nim Zila svoj bezny Zivot.
Blizkost znamen3d, Ze krestania musia byt v priamej blizkosti s hostujicou komunitou a nemaju
Cakat na to, Ze td komunita sa presunie k nim. Presne tak, ako sa Boh prostrednictvom inkarnacie
prestahoval do nasej blizkosti, to maju robit aj BoZi [udia.
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¢ Prestahujte sa do blizkosti fudi, ktorych chcete oslovit a Zite medzi nimi. MoZno to bude
znamenat, Ze niektori ¢lenovia vasej skupiny sa naozaj prestahuju do inej Stvrte mesta.

InnerCHANGE

Komunita InnerCHANGE je misijny rad, ktory je zamerany na zdielanie dobrej spravy medzi ludmi
zo znevyhodnenych socio-ekonomickych podmienok. Vznikol v tom bode, ked'si jeho zakladatel
John Hayes uvedomil, Ze jazdit do chudobnych Stvrti a naozaj sa tam prestahovat su dva velmi
rozliéné pristupy. Povedal, Ze prilis dlho vchadzal do Zivotov [udi a zase ich opustal a tak si tam
nasiel byt a prestahoval sa tam — konkrétne na Minnie Street v Santa Ana, v Kalifornii. Po mnohych
rokoch misie na Minnie Street sa John spolu so svojou manzelkou Deannou a dcérou Savannou
prestahoval do chudobnej Stvrte v centre San Francisca a tam zacal Zit a pracovat s miestnymi
[udmi. Odtial sa prestahovali do Velkej Britanie, kde pokracuju vo svojej misii v tesnej blizkosti
Londyncéanov. Kolektivny zavazok, ktory zdielaju vsetci pracovnici radu InnerCHANGE, je stravit 80
percent svojho ¢asu na mieste, kde byvaju — to je pdsobivy zavazok v oblasti udrziavania blizkosti!

¢ Objavujte, kde sa ludia stretdvaju a kde nadvazuju kontakty a na tych miestach rozvijajte svoju
misijnd skupinu. Je dobré, ak sa stanete sucastou tychto miestnych rytmov a ked ako skupina
budete na tych miestach pravidelne travit svoj Cas. Travte ¢as na tretich miestach, akymi su
napriklad miestne kaviarne alebo Sportové kluby. Ked' budete pravidelne chodit na tieto miesta,
budete moct budovat vztahy so zamestnancami, majitelmi a inymi vplyvnymi ludmi. Mozno sa
pravidelne mézete stretavat pri jedle alebo pri ndpoji so svojimi priatelmi alebo kolegami z prace.
To je skvely kontext, v ktorom mozZete predstavit ludi z roznych socialnych skupin (napriklad
vasich priatelov z futbalu) vasim veriacim priatelom.

+ Niekolko svojich planovacich stretnuti zorganizujte na tretich miestach. So svojim timom
a kolegami sa stretdvajte tiez na tretich miestach a nie v konferenénych miestnostiach. Vela
timovych stretnuti TPC sa odohrdvalo v miestnom pube. Ti ludia totiZ zistili, Ze je omnoho
uzitocnejsie, ak osvojom poslani snivaju
arozvijaju ho tak, Ze si priamo ponoreni do Hot Dogma (Horuca dogma)
misijného kontextu, nez ked su mimo neho.

Vyskugajte to. Ak to nebude fungovat, mézete Skupina misijne orientovanych episkopalcov
sa znova vratit do svojich priestorov. v Pittsburgu sa rozhodla vytvorit tento druh

blizkosti tak, Ze wvytvorila tretie miesto
v pivnici svojej miestnej katedraly. Prisli
s vlastnym Stylom hot dogu, po miestnosti
rozmiestnili pohodIné leriosky a na stoly dali
skladacky, hry a casopisy. Serviruju skvelu
kavu atoto svoje miesto nazyvaju
Franktuary (pévodne ,Hot Dogma“).

Upstream Communities
(Protiprudne spolocenstva)

Tato misijnda skupina v Severnej Australii
podnikla tento krok, ked' pat rodin predalo
svoje domy a prestahovalo sa do Brightonu
— novej Stvrte, ktora lezi asi hodinu na sever

od Perthu. Okrem inych zmien to pre tieto
rodiny znamenalo predat svoje domy, najst  * Pravidelne chodievajte na prechddzku so svojim
si nové domy, zabezpetit si pracu anajst Psom. Ked' Alan byval v Melbourne, v Australii,

detom nové Zkoly. Povaiujeme to za Pravidelne braval Ruby, svojho milovaného boxera,

odvainy achytry spdsob, ako uviest Na prechadzku vramci svojej Stvrte avdaka tomu

hodnotu blizkosti do praxe. sa nakontaktoval s mnohymi inymi vlastnikmi psov.

Zamyslite sa nad tym — keby ste so svojim psom

chodievali von niekolkokrat do tyZzdna a pravidelne by ste sa stretavali s tymi istymi fudmi, po
roku by ste zistili, Ze ste stravili mnoZstvo ¢asu rozhovormi s ¢lenmi vasej komunity.
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+ Namiesto toho, aby ste citali knihu alebo pracovali na svojej prdaci v Ustrani vasej domacnosti, sa
vyberte do miestnej kaviarne alebo knihovne a pokradujte vtom tam. Ktovie, mozno sa tam
s niekym stretnete a cez neho sa dostanete k novej inSpirdcii pre svoju pracu.

+ Pridajte sa k nejakej dobrovolnickej alebo zaujmovej skupine. Vela krestanov, s ktorymi sa
rozpravame, nam hovori o skupinach, ku ktorym sa pridali s cielom nadviazat kontakty s novymi
[udmi. Knizné kluby, Amnesty International, Sportové skupiny, fitness kluby, tanecné kluby,
rodicovské skupiny a komunitné zahradkarske zdruzenia patria k tym mnohym, o ktorych sme sa
dopoduli. Zistite si, ¢o funguje vo vasej oblasti; stavime sa, ze si budete mat z ¢oho vyberat.

+ Ndjdite si nejaky konicek. Ak uz nejaky mate, super. Ak nemate, najdite si nejaky a spojte sa
s inymi, ktorych nadchynaju podobné veci.

: Ndvyk ¢. 2:
Pravidelnost
Blizkost umiestriuje krestanské spolo¢enstvo medzi fudi, no pravidelnost vytvara familiarnost
atd je potrebnd pre budovanie autentickych vztahov a spoloéenstva. Jednou vecou je
identifikovat sa s miestnymi ludmi a eSte Uplne inou vecou je, ked nas ini fudia zaénd povazovat
za miestnych. Kl'i¢om k tomu je pravidelnost.

Phil a Laina

Phil a Laina Graf, ktori patria ku skupine Christian Associates, Ziju so svojimi piatimi detmi v centre
Amsterdamu. Kvoéli nadvazovaniu autentického kontaktu s miestnymi ludmi chodia Phil a Laina
pravidelne do miestneho jazzového klubu, daju si tam jedlo a uZivaju si velmi kvalitnd hudbu.
Vdaka tomu, Ze to robia pravidelne, dokazali nadviazat blizky priatel'sky vztah s majitelom toho
klubu a s miestnymi muzikantmi, ako aj s mnohymi inymi vplyvnymi ludmi. Vdaka tymto vztahom
mali prileZitost zoznamit sa s mnohymi dalsimi ludmi v ich oblasti. Ich misijné myslenie a spravanie
je velmi chytré. NielenZze zistili, kde sa [udia stretdvaju, ale sami sa stali su¢astou miestneho centra
socidlnych aktivit.

. . . y . Spolocenstva tretieho miesta
+ Adoptujte si  miestnu studiu alebo jej

ekvivalent. MbzZe to byt nejaka kaviaren, plaz
alebo urcity park vo vasej oblasti. Je zrejmé, ze
v réznych kontextoch bude to miesto vyzerat
inak. Zamerajte sa na jedno miesto, ktoré viete
zladit so zdmermi svojej skupiny a pravidelne
tam travte cas. Klucové je, aby ste sa od
identifikovania s miestnymi ludmi posunuli
k tomu, aby ste sa naozaj stali jednymi z nich.
Presne to robil JeZi§ prostrednictvom svojej
inkarnacie.

+ Nakupujte na tych istych miestach. Z historického hladiska bol trh centrom déleZitych kontaktov.
Toto ponimanie trhoviska ako prostredia na stretdvanie sa s ludmi a na budovanie spolocenstva
potrebujeme znova obnovit. SnaZte sa svoje potraviny a potreby pre doméacnost nakupovat vidy
v tom istom obchode. Uz ¢i to je miestne masiarstvo, potraviny, drogéria, supermarket alebo
domace potreby. Nenahanajte sa za najlepsimi cenami a rozhodnite sa podporit miestnych
predajcov avyrobcov. Postupne sa zoznamite nielen so zamestnancami a vlastnikmi, ale aj
s ostatnymi zdkaznikmi. Predstavte si, keby to spravili vSetci vo vasej misijnej skupine! UzZivajte si
nakupovanie a zaroven ho vnimajte ako skvell prileZitost k misii.

STM sa kazdy tyzden stretdva v miestnom
pube. Kazdu nedelu vecer pocas poslednych
Siestich rokov sa tato skupina stretava, aby
si spolu dali nieco na pitie, porozpravali sa
s priatemi a stretli novych fudi. Vela [udi,
ktori pravidelne navsStevuju STM, si
prenajalo alebo kupilo domy v bezprostred-
nej blizkosti toho pubu, aby tam pravidelne
mobhli zajst aj pesi.
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The Joshua Tree

Skupina Joshua Tree v Queenslande, v Australii sa stretdva vacsinu nedelnych ran na ranajkach na
miestnej plazi. Rozpalia gril, upecu si vajicka a slaninku a ranné hodiny stravia pri jedle

a rozhovoroch. Po rafajkach si niektori idu zaplavat alebo zasurfovat alebo sa proste len
rozpravaju a pritom posedavaju na travicke pri plazi. Namiesto pozyvania rodin na cirkevné
bohosluzby, ¢lenovia JT jednoducho pozyvaju svojich priatefov na plaz na ranajky. Je to skvely
spoOsob travenia nedelného rdna, no este dolezitejsie je, Ze je to zdravy sposob zoznamovania sa

s inymi lud'mi.

* Stravte ¢as pri skolskom plote. Zorganizujte si svoj den tak, aby ked budete brat deti zo Skoly, ste
mohli stravit trochu ¢asu debatenim s ostatnymi rodi¢mi. VZdy je naporddzi aspori jeden rodic
alebo ucitel, ktory si rad pokeca. Mozno by ste ho dokonca mohli pozvat k sebe domov na kavu
avaSe deti by sa medzitym mohli pohrat v zahrade alebo mézete ist na spolo¢nt prechadzku
miestnym parkom.

* Vspoluprdci s ostatnymi fudmi vo vasej misijnej skupine pozvite svojich priatelov k sebe domov
na veceru alebo na grilovacku. Alebo si spolu v nedelu na obed vyjdite na piknik alebo na kdvu po
nedelnom obede. Ak to budete robit kazdé dva tyzdne s malou skupinou ludi, v priebehu roka
s nimi budete moct vybudovat silné vztahy.

+ Raz do tyZdna chodte so svojimi kolegami z prace na obed alebo na kdvu. Je Uzasné, ako inak
prebiehaju rozhovory mimo bezného pracovného prostredia.

: Ndvyk ¢. 3:

Spontdnnost

Zatial' ¢o blizkost smeruje krestanov medzi ludi a pravidelnost prinasa familiarnost, ktora je
pre vztahy nevyhnutna, spontannost poskytuje flexibilné prostredie, ktoré je potrebné pre
budovanie silnejsich vztahov. Skuto¢né vztahy wvyrastaju z neformélnych, neplanovanych
a nestrojenych kontaktov. Avsak podmienkou spontannosti je, Ze si na riu musime vyhradit
$pecialny priestor — inak ju nebudeme mat. Misijné skupiny sa na fiu musia pripravit tak, ze
v svojom Zzivote a v svojej sluzbe pre fu vytvoria dostatoény priestor. Zbory, ktoré chcu fudi
zapojit do misie, musia dbat na to, aby neboli natolko vytazeni, Ze uz nemaju priestor na nieco
neoCakdavané.

+ Hlboko do vasej misijnej skupiny zasadte flexibilitu a otvorenost pre spontannost. Ocakavajte, ze
v désledku blizkosti a pravidelnosti budu vznikat prileZitosti aj pre spontannost. Midre misijné
skupiny pocitaju so spontannostou a uvedomuju si, Ze je rozhodujlce, aby sa dokazali adaptovat
a promptne reagovat.

* \Vytvérajte priestor pre ludi. To bude znamenat, Ze prehodnotite, ako v stcasnosti travite ¢as
individudlne, aj ako skupina. Vo svetle toho, Co zistite, preorganizujte svoj individualny
a kolektivny Zivot a zakomponujte do neho spontannost vo vztahoch. Ak sme Gprimni, vacsina
z nas pride na to, Ze sme prilis zaneprazdneni na to, aby sme mohli pestovat nejaké zmysluplné
vztahy. Musime spomalit svoje tempo, kedZe ni¢ nembzeme milovat rychlo.

+ Uvolnite si vikendy. Mnohi ludia na Zapade si svoje volno uZivaju cez vikendy a tak dbajte na to,
aby ste si nechali dostatok volného ¢asu na pestovanie vztahov pocas sob6t a nediel. Mnohi [udia
si vyhradzuju sobotu na dobehnutie zameskaného spanku, Sportovania, nakupovania potravin,
upratovania a podobnych veci. Nedela je stale viac tym ¢asom, kedy fudia (hlavne rodiny) travia
svoj volny cas spolu. Vyhradte si teda cez vikend nejaké volno na nadvazovanie vztahov.
Mimochodom, hadajte, kde je vdcésina krestanov pocas nedele?

* Zostihlite organizaciu a administraciu svojej skupiny. Obmedzte cas a energiu, ktoré musite
vynakladat na chod vasej zborovej masiny. Ak je vasa misijnd skupina alebo zbor pravnickou
osobou, je jasné, Ze musite dodrziavat niektoré nevyhnutné pravne poZziadavky a procesy, akymi
je napriklad uétovnictvo, vykazy alebo poistenie. Snazte sa to vsak drzat na minimalnej drovni.
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+ Zjednoduste spOsob, ako sa v zbore vyucujete a stretdvate. Spolocné stretnutia a bohosluzby
organizujte tak, aby ste pri tom minimalizovali vlozenu energiu ¢lenov zboru. Planovanie svojich
stretnuti prispésobte Zivotnému Stylu a asovému planu hostujdcej komunity. Ak ludia, s ktorymi
nadvazujete kontakty, su v nedelu rdno alebo poobede mimo alebo prave vtedy travia ¢as s inymi
lud'mi, stretavajte sa v nejaky iny ¢as, aby ste s nimi mohli travit ¢as aj vy.

+ Obmedzte frekvenciu svojich sikromnych stretnuti. Ako ¢asto by sa mal stretavat cirkevny zbor?
Niektoré misijné skupiny, ktoré pozname, sa rozhodli stretavat tri az Styri krat do mesiaca, aby
mali ¢as na misijné poOsobenie. Tieto zbory poznamenali, Ze v dosledku toho maju vacsiu
navstevnost na svojich stretnutiach a ze ich spoloéenstvo je silnejsie, kedZe ludia travia viac ¢asu
spoloénym zapojenim do misie. Ak chcete pestovat spoloéenstvo a budovat identitu svojej
skupiny, pustite sa spolu do misie asluzte spolu. Medzi ludmi tak vznikni omnoho hibSie
prepojenia, lebo budu sucastou niecoho, ¢o ich presahuje.

¢ Obmedzte planovacie stretnutia. Dohodnite sa na tom, ako Casto sa potrebujete stretavat kvoli
pldnovaniu a potom sa toho drzte. Ak ako tim chcete stravit spolu viac ¢asu kvoli rozvijaniu
vzajomnych priatelstiev, pustite sa spolu do misie. Vybuduje to medzi vami omnoho vacsiu
sudrznost, nez keby ste iba sedeli spolu na planovacom stretnuti.

Spontannost je o tom, Ze mate Cas, sadnut si na $alku kavy a porozpravat sa s niekym, kto vas
neocakavane navstivi alebo Ze sa citite slobodni zastavit sa a porozpravat sa s ¢lovekom, ktorého ste
nahodne stretli na ulici. Alebo to moze byt jednoduché pozvanie niekoho k sebe domov na veéeru —
len tak, spontanne. V $irSom zmysle to znamend, Ze sa citite slobodni neziéastnit sa programov
a stratégii, ktoré su pre vas prekazkou v budovani vztahov s inymi ludmi.

Aplikovanie blizkosti, pravidelnosti a spontdnnosti nie je ni¢im menej, neZ integrovanim misie do
prirodzenych rytmov kazdodenného Zivota. Namiesto toho, aby ste misiu vnimali ako nejaku polozku
alebo ako nejaky program, hladko ju zakomponujte do svojho Zivotného Stylu. Misijnym skupinam
velmi odporucame, aby svoj individudlny a kolektivny Zivot viedli tak, aby bol prepojeny so Zivotnym
Stylom ludi, ktorym sa snazia sluzit.

:Ndvyk ¢. 4:
Misiondrske otdzky
Ak si vasa misijnd skupina ma vybrat spravne miesto uprostred svojej komunity, je délezité,

aby si predtym zodpovedala niekolko misionarskych otazok. Asi nedokazeme silnejsie zd6raznit,
Ze toto cviCenie je naozaj velmi uzitocné. Nasleduje niekolko otazok, ktoré by bolo dobré si
zodpovedat:

Kde sa ludia stretavaju a kde zaZivaju spolocenstvo?

Kde ludia nachadzaju zmysel a pocit identity?

Aké existencné otdzky si kladu prdve teraz? V ktorej oblasti vyjadruju potrebu nadprirodzeného
zasahu?

Aké odpovede na tieto otazky prinasa evanjelium? Co je ,,dobrou spravou” pre tychto ludi?

Kde Boh uz v ramci vasej komunity pracuje? A ako sa mézZete pridat k Bohu?

Ked' uz poznate odpovede na vysSieuvedené otazky, ako by vyzeral zbor pre tychto ludi?

Ked sa vskupine spolu zamyslite nad tymito otazkami, budete mat lepSie vychodisko pre
nasledujucu otazku:

+ Ku komu nas to Boh vlastne povolava? Kto su ti [udia, s ktorymi mame tuzbu budovat zmysluplné
vztahy? Je to surferskd komunita, mladé rodiny, déchodcovia, fudia, ktori sa stretavaju na tretich
miestach alebo ludia, ktori byvaju v urcitej konkrétnej oblasti? V nasej dnesnej dobe rozmanitosti
a komplexnosti sa strategicky zmyslajice misijné skupiny budi zameriavat na jednu hostujicu
kultdru a potom sa budu snazit s nou popreplietat svoje Zivoty.

: Navyk ¢. 5:
Ndjdite ludi pokoja
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Autenticka, organickd misia znamenad, Ze sa hostujlicej komunite predstavite prostrednictvom jej
existujucich ¢lenov. Preto je podstatné, aby ste sa v ranych stadiach svojho pbsobenia v tej komunite
spriatelili s jej veducimi a vplyvnymi fudmi a tak si do nej zabezpecili prirodzeny vstup. Alan v rdmci
svojej predoslej knihy, citujuc 10. kapitolu Lukdsa, hovori o tychto ludoch ako o ,ludoch pokoja“.
Jezi$ v tom pribehu poslal sedemdesiatichdvoch ucenikov pred sebou na kazdé miesto, kam sa sam
chystal ist. Nariadil im, aby v kazdej z tych oblasti hladali ,,ludi pokoja“, aby pobudli v ich dome a aby
s tymito svojimi hostitelmi jedli a pili atak sa si zabezpedili prirodzeny vstup do tej komunity.
Predpokladame, Zze na zaklade toho vztahu potom ten hostitel predstavil svojich hosti svojim
susedom ainym znadmym a tak zabezpedil uéenikom kontakty, ktorym zase oni predstavili Jezisa.
Ludia pokoja st vplyvni ¢lenovia spolocnosti, ktori maji dobrd povest a su duchovne otvoreni. Ich
ndjdenie a tradvenie ¢asu budovanim zmysluplnych vztahov s nimi, je kfu¢ovym krokom v procese
rozsievania a stelesfiovania evanjelia v kazdom novom kontexte.

: Zasada €. 2:

ist do hibky

Zasada ,prehlbovania” a s iou spojené navyky sa tykaju zasadzovania evanjelia do miestneho
kontextu prostrednictvom zmysluplnych vztahov. Cielom je zasadit krestanské spoloéenstvo
hiboko do danej kultury a Zivota. Zatial ¢o misijny doraz si vyzaduje Cas a je rozhodujuci, kedze
posiela Bozich fudi na miesta, v ktorych pulzuje Zivot, je to len zacdiatok naozaj biblickej formy
misie. Inkarnaény doraz — so svojou vnimavostou na kontext — musi viest JeziSovych
nasledovnikov hlbsie do Zivotov ludi, ktorych sa snazia zasiahnut. Zatial' ¢o ciefom misijného
dorazu je neustale situovat Bozich ludi do centra hostujlucej komunity, kde mo6zu s laskou zdielat
a stelesniovat evanjelium, inkarnaény doéraz sa snazi identifikovat s hostujicou komunitou,
zjavovat Bozi charakter a pritomnost aprindsat vykiupenie prostrednictvom stelesfiovania
evanjelia.

:Ndvyk ¢. 1:
Zmysluplné prepojenie
Na zasadenie evanjelia do ktoréhokolvek mozného kontextu je potrebné vytvorit prostredie,
vramci ktorého misijna komunita moze pestovat trvalé zmysluplné prepojenie s danou
hostovskou komunitou. Sme prekvapeni, ako velmi dokdaze mnohych krestanov takato droven
prepojenia s ludmi mimo naboZenskej obce odradit. Je to smutné, no myslime si, Ze krestanské
spolocenstva do velkej miery zabudli na déleZitost a na umenie budovania priatelstiev s ludmi
mimo cirkvi. Iréniou je, Ze prave v tejto oblasti bol JeZi$S naozaj dobry! Misijné spolocenstvo je
povolané ktomu, aby do kazdodenného Zivota vnasalo zmysel a duchovny pohlad, pretoze
k prepojeniam medzi veriacimi a neveriacimi dochadza prdve uprostred bezného Zivota. Ak sa to
ma stat, musime sa znova naucit, ako zmysluplne vytvarat tieto prepojenia. Lakmusovym testom
v tejto veci je pravidelna otazka: ,Sme vyznamnou stcéastou Zivotov inych ludi? Myslia si ti ludia,
Ze vnasame zmysel do ich Zivota a Ze sme pre nich prinosom?“

* \ytvérajte priestor pre prirodzené budovanie vztahov. Skutoéné vztahy si vyZzaduja ¢as a zavazok.
Vztahy sa nedaju upondhlat. Doprajte im Cas a priestor.

¢ Starite sa sucastou kultdry a za¢nite ju vnimat ako nie¢o pozitivne a nie ako hrozbu. Citajte knihy,
ktoré nepochadzaju od krestanskych autorov — beletriu aj nduénu literattru. Pravidelne Citajte
noviny alebo na internete sledujte aktudlne udalosti. Chodievajte do kina. Atak dalej. Ako
modzeme najst zmysluplné prepojenie s ludmi, ak sa neangaZujeme v tom istom svete? Kultura sa
neda kompletne vykladat zvonka. To je Uloha prorokov a preto vyhladavajte prorokov medzi vami
a nasledujte ich vedenie.

+ Dolezité obrady ako svadby, pohreby, narodeniny, oslavy narodenia a podobné su klicovymi
kontextami pri ktorych mozZete nadviazat zmysluplné kontakty. Je smutné, Ze stale menej ludi
ocakava tieto obrady od cirkvi. To je oblast misie, ktor( potrebujeme ziskat spat. Zdielanie tychto
hlbokych avyznamnych Zivotnych udalosti sinymi fudmi patri k tym najvzacnejsim misijnym
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skusenostiam. Je to obrovské pozvanie do ich sveta. Vnasanie zmyslu do tychto Zivotnych udalosti
je jednou z uUloh, v ktorej by mala cirkev excelovat. Misijné skupiny mozu napriklad zabezpecit
zmysluplné oslavy pre [udi, ktori o to poZiadaju a vsttpit do ulohy kiiaza. Casto u? pri planovani
tej udalosti vznikne tolko zmysluplnych kontaktov, ako pri samotnej oslave. Majte na mysli, ze
v dneSnych ¢asoch ludia s otvorenym naruéim uvitaju zmysluplnd oslavu, no vo vseobecnosti
nemaju zaujem o nejaky cisto ,ndbozensky” obrad. Je délezité, aby misijné skupiny boli v tomto
ohlade flexibilné a prisposobivé.

Obnovte medzi sebou umenie rozhovoru. Pozrite sa do evanjelii a vSimnite si, ako sa Jezi$ sprdval
k ludom, aké otazky im kladol a aké odpovede im daval. Bol majstrom konverzacie. Misijné
spolo¢enstvd mozu vela ziskat tym, Ze popracuji na svojich nacélvacich a medzilfudskych
zrucnostiach. Ak mate tu vysadu, Ze sucastou vasho spoloCenstva su socidlni pracovnici, poproste
ich, aby ludom vo vasom spoloc¢enstve pomohli vylepsit ich schopnosti (alebo ziskat Uplne nové
zrucénosti) v oblasti interakcie a vedenia rozhovoru s ludmi.

Zamerne sa venujte vztahom aj mimo spolocenskych udalosti. Je velmi déleZité, aby sme vztahy
pestovali aj mimo vseobecnych spoloéenskych udalosti. Nestadi, ak sa dobre vieme porozpravat
s ludmi iba pocas nejakej oslavy alebo v pube. Ludi musime oslovit aj individualne, ak ma vzniknut
zmysluplny vztah. Zdvihnite teda telefén a pozvite toho ¢loveka na kavu alebo k sebe na veceru
alebo mu poslite nejakd povzbudzujucu textovu spravu.

Budujte vztahové siete. Namiesto vytvarania programov alebo nabozenskych prostredi sa snazte
vytvarat siet vyznamnych priatelstiev, ktoré budu prenikat celou hostujicou komunitou. Michael
Frost poznamenava, ze ak zatneme vytvérat takyto systém vztahov, stale viac a viac ludi z danej
komunity sa postupne stane jeho sucastou. Pripodobnil to k davnej forme rybolovu, pri ktorej
niekolki fudia pouZivali jednu spoloénu siet. V protiklade k tomu je dnesna rybacka, pri ktorej
jednotlivec pracuje s udicou a hacikom. Frost odporuca, aby sme podobne ako rybari z prvého
storocia, ktori si pripravovali svoje siete na rybacku, trdvili dostatok c¢asu budovanim siete
priatelstiev. Mozno méze byt uZitoéné, ak si v uréitom bode spravite prehlad vztahov v ramci
vasej misijnej skupiny — mozno pri tom objavite nejaké podobnosti a prepojenia, ktoré vam
pomozu lepsie vyuzit vas Cas.

Vadsinu svojho Easu travte iba s niekolkymi malo fudmi. Nemdzeme sa, zial, spriatelit so
vsetkymi, na ktorych nam padne zrak. VicSina z nas je schopna vybudovat silné vztahy iba
s malickym poctom ludi. Je to jedna z misionarskych disciplin, ktord mnohi povazuju za prilis
drsnd, no vkonecnom dosledku je vnej viac lasky. Rozpoznajte tych ludi, s ktorymi mate
prirodzeny sklon travit viac ¢asu a potom sa sustredte na tie vztahy ako na prioritné.

Zdielajte projekty. Alan vo svojej knihe Shaping of the Things to Come odporuca zdielanie
projektov ako jednoduchy, ale silny spésob budovania vyznamnych kontaktov s fudmi mimo
cirkvi. Ked bok po boku s fudmi z hostujicej komunity pracujeme na uZitoCnych veciach, iste
pride aj k zmysluplnym rozhovorom, k zdielaniu hodn6t ak hlbokému spojeniu. Vold sa to
kamaratstvo a hlbsie ho budeme rozoberat v Casti o communitas. Tieto projekty uZz mozno
v ramci danej komunity funguju; alebo sa ako misijnd skupina mdzZete do nich pustit a pozvat
inych, aby sa do nich zapojili. Tu je niekolko ndpadov:

Pridajte sa ku skupine, ktorej ciefom je vy¢istit miestne ¢asti alebo zneéistené vodné toky.

Zalozte alebo pridajte sa k miestnej skupine umelcov, ktora robi verejné umelecké instalacie.
Zorganizujte iniciativu, ktorej cielom bude pritiahnut pozornost verejnosti k nejakej neziskovej
skupine/vzdelavacej institucii alebo ktorej cielom bude vyzbierat pre fiu peniaze.

Iniciujte zaloZenie spoloénej komunitnej zahradky, v ktorej budete pestovat ovocie, bylinky
a zeleninu.

Stante sa clenom miestnej politickej skupiny.

vV V VVYV
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Ndvyk ¢. 2:

Hldsanie

Predpokladom skutocného inkarnaéného pristupu je, aby misijné skupiny boli pripravené
zdielat evanjelium s ludmi v ich okoli. Hoci si uvedomujeme, Ze posolstvo evanjelia musi vidy byt
stelesfiované v zZivote cirkvi, je zodpovednostou a vysadou Bozieho ludu, zdielat pribeh o JeziSovi
aj s ludmi mimo cirkvi.

le jasné, Ze post-krestanské prostredie, v ktorom Zijeme, si vyzaduje Uplne novy pristup
k evanjelizacii. Verime, Ze konkrétne formy musia zodpovedat kazdej skupine a ich $pecifickému
kontextu. Pisatelia Nového zdkona hovorili o evanjelizacii ako o nie¢om, ¢o sa deje v kontexte
vztahov abezného Zivota a preto povzbudzovali veriacich k tomu, aby olJeziSovi rozpravali
v ramci svojich kazdodennych interakcii s ludmi. Pavel nds povzbudzuje, aby sme ¢o najlepsie
vyuzivali kazdu prileZitost, aby nasa rec bola vidy mild, duchaplnd, aby sme vedeli, ako mame
kazdému odpovedat. Peter podobne odporuca, aby sme kazidému, kto by nas bral na
zodpovednost pre nasu nadej, boli stale pripraveni vydat pocet. No potom dodava, aby sme to
robili v tichosti a s bazfiou. Evanjelizacia vtomto svetle bude viac rozhovorom a menej nejakou
prezentdciou.

Alan pre tento druh prirodzenej evanjelizdcie odporuca nasledujicu Strukturu:
¢ Vzbudzujte zaujem prostrednictvom rozprdvania pribehov.

Vyprovokujte l'udi k uvaZovaniu a k uzasu.

Vynimoénym sp6sobom preukazujte lasku.

Objavujte, ako sa Boh dotyka Zivota toho ¢loveka.

Sustredte sa na Jezisa.

* 6 o o

V 139. Zalme David naznacuje, Ze eSte pred svojim narodenim si podvedome uvedomujeme BoZiu
existenciu — Ze Boh nds pozna uz v tele nasej matky. Aj Zidovska mystika pocita s tym, Ze kazdy clovek
uz pred narodenim zakusil Boha arodi saso spomienkou na neho. Poukazuje na to, Ze ked
narodenim vstupujeme do sveta, zabudame na toto spojenie, no paradoxne, désledkom toho istého
procesu je, ze si to pamatame. Mohla by evanjelizacia byt procesom, pri ktorom pomahame fudom
spomenut si a opdtovne nadviazat spojenie s ich stvoritefom? Mozno je uZitocnejsie, ak evanjelizaciu
vnhimame ako odhalenie Boha, ktory je uZ pritomny vich Zivote. Vtomto zmysle sa evanjelizicia
zameriava skor na obnovu spomienky na Boha a pozostdva zo skumania, nabddania a kladenia
hlbokych otazok. Pisatel knihy Kazatel podobne zdérazriuje, ze Boh dal kazdému ¢loveku vec¢nost do
srdca, aby tak kazdy mohol v ur¢itom bode zatuzit po stretnuti so svojim Stvoritelom.

Nasou ulohou ako misionarov, je — podla priameho JeZiSovho vzoru — rozliSovat, kedy Boh takto
pracuje v zivote Cloveka. Musime obnovit stard Wesleyovski doktrinu predchadzajicej milosti
(prevenient grace), ktora vyjadruje, Ze Boh hlboko a silne pracuje na kazdom ¢loveku a povolava ho
skrze JeZisa Krista k sebe.

* Zacnite predpokladom, Ze Boh nie je od nikoho vzdialeny.

+ Kladte otazky ako napriklad: ,,Mal/a si nejaké duchovné skusenosti?“ alebo ,Kedy si
pocitoval/a BoZiu blizkost?“

¢ Budujte na tom, ¢o ludia vedia a zakausili.

+ Skumajte spolu pribehy z evanjelii.

* \Vyrozpravajte svoj vlastny pribeh.

: Navyk ¢. 3:
Sviity Zivot
Hoci je doleZité, aby sme evanjelium hlasali svojimi slovami, rovnako déleZité je, aby sme to
robili aj svojimi ¢inmi a Zivotmi. NaSe Zivoty su tieZ redlnym a velmi hmatatelnym posolstvom,
ktoré Sirime okolo seba abud doddvaju nasim slovdm integritu alebo nase slova uplne
podkopavaju. Jezis povedal: , Tak sviet vase svetlo pred ludmi, aby videli dobré skutky a velebili
vasho Otca, ktory je v nebesiach.” Podobne nas povzbudzuje Peter, aby sme svoje Zivoty Zili tak
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dobre, aby ludia v naSom okoli videli nase dobré skutky a oslavovali Boha. Pavel s tym suzvudi,
ked hovori, Ze nase Zivoty maju ziarit ako jasné hviezdy vo vesmire. To, ako Zijeme, je
integralnou sucastou nasho rozsievania a zakorenovania evanjelia.

Dufame, Ze ked Zijeme svatym Zivotom, fudi to zaujme a bude ich to inSpirovat k hladaniu
Boha. Jedinym hacikom je, ze krestanstvo ma povest popierania Zivota a jeho poteseni a nie ich
prijimanie. To, ¢o bolo povazované za ,svaty zivot”, viedlo k presnému protikladu a mnohych
[udi to odohnalo od Boha. Misijno-inkarnacnou reakciou je to, Ze kazdodenny Zivot s jeho
skdsenostami a radostami zaéneme znova vnimat ako dar od Boha, v ramci ktorého mdzeme
naozaj poukdzat na vlastnosti nasho Tvorcu. Ak v tejto dobe mame mat nejaky skutoény vplyv,
budeme musiet ,,svaty Zivot” zacat vyjadrovat Gplne novym spdsobom.

Ak chcete nejaky priklad, nehladajte dalej, ako u JeZisa. On je najlepsim referenénym bodom
pre svaty Zivot. Uéenik Matus zd6raznil, Ze tato svatost je Uplne iného druhu, ked citoval JeZiSove
slova: ,Prisiel Syn ¢loveka, jedol a pil, a hovoria: Ajhla, ¢lovek Zrdc a pijan vina, priatel colnikov a
hriesnikov.” To je presne ten druh svdtého Zivota, ktory sa musi odrazit v nasom Zivote. JeZiSova
laska k Zivotu a k ludom pritahovala k nemu mnohych ludi. On jedaval a pijaval a stykaval sa
s fudmi bez ohladu na ich rasu, Zivotny Styl, pohlavie alebo ndboZenstvo a niektori fudia zo
strany nabozenskej komunity ho kvoli tomu nazyvali pijanom. Ak chceme ludom v naSom okoli
komunikovat, Ze Boh je milostivy, pohostinny, zaujima sa o nas a vie oslavovat, tak by sme mali
kolektivne tieto vlastnosti stelesfiovat. Budete prekvapeni, kolko ludi si to v§imne.

Ked toho zadiname mat v Zivote prili§ vela, obyéajne zabidame na tu nekomplikovanu
a samozrejmu pravdu, Ze svaty zZivot a hldsanie patria spolu a nikdy by nemali byt od seba
navzajom oddelené.

:Ndvyk ¢. 4:
Pohostinnost
Praktizovanie pohostinnosti je nie¢im omnoho $irSim, nez ,pripravou dobrého jedla” v nedelu
na obed. Pohostinnost je v podstate vyjadrenim a zaki$anim Bozieho charakteru. Je viac o tom,
¢o ludia vnimaju a ako sa citia, ked' si medzi vami. TPC v meste Hobart definuju svoje povolanie
k pohostinnosti ako vytvdranie prostredia, v ramci ktorého ludia v ich miestnom spolocenstve
zakusaju BoZi charakter, preZivaju pocit, Ze tam patria este predtym, neZ veria a kde mézu
skumat svoju spiritualitu a slobodu.

* Spolo¢né jedla. Pravidelne jedavajte sludmi zvasej hostujicej komunity a spoloéné jedenie
objavte ako zdklad pre misijné poOsobenie. Spolo¢né jedenie a pitie odhaluje ludom Bozi
charakter, ktory je stelesneny v spolocenstve. Komunikuje im, Ze Boh je pohostinny, vitajuci,
obohacujuci, Stedry, rad oslavuje, nevyberavy, starostlivy, zaujimavy ... vtomto zozname by sme
mohli pokracovat dalej! Evanjelia st pIné pribehov, v ktorych JeZisa nachadzame s inymi fudmi pri
dobrom jedle apri pohari vina. Pre skupinu misiondrov, ktori tlZia napodobriovat JeZiSove
znova ocareni JeZiSom, bude v tomto Usili zohravat rozhodujicu ulohu stél s jedlom spolu s inymi
formami oslav. Potrebujeme nasledovat JeZiSov vzor avytvarat prostredie, v ktorom sa ludia
budu citit prijati eSte predtym, neZ uveria. To je bezpochyby ta najlepsia forma misie pre Zapadny
svet.

¢ Pravidelne zdielajte svoj st6l s chudobnymi. Toto samé osebe je jednym z najintenzivnejsich
spbsobov, ako moZzeme zmenit svet a nechat sa sami zmenit. Ak by kazda krestanska rodina brala
k sebe domov raz do tyzdna nejakého chudobného cloveka, svet by sme zmenili doslova len tym,
Ze jeme.

+ Objavte ,,umenie zabavat sa“. Krestania obycajne nie si zndmi hostovanim nejakych veselych
osldv a pritom my sme ti, ktori maju skutocne hlboky dovod k radosti a oslave. Ak je pre nas
prikladom JeZis, tak nesmieme prehliadat, Ze pocas svadby v Kane sa postaral o niektoré dobrotky
a pomerne priemerny oslavu zmenil na riadnu veselicu! My by sme mali byt tymi, ktori hostuju
tie najlepsie oslavy, pri ktorych fudia oslavuju a teSia sa zo Zivota. Oslavy s kopou dobrého jedla,
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napojov a hudby vyvoldvaju v fudoch pocit relaxacie a uvolnenia a na tieto veci zvyknu reagovat
tak, Ze su ochotni viac sa otvorit.

:Ndvyk ¢. 5:

Kontextualizovanie spolocenstva

Déraz na prehlbovanie, ktory je stuéastou inkarnacného dérazu, sa musi nakoniec prejavit
sformovanim Uplne kontextualizovaného krestanského spolocenstva. Tym mame na mysli to, ze
postupom c¢asu vznikne nové spolocenstvo veriacich a zaéne sa formovat uprostred svojho
bezprostredného kontextu. Toto novo-vzniknuté spolo¢enstvo bude musiet kultivovat unikatnu
spiritualitu, ktora bude zmysluplne rezonovat v rdmci jeho kontextu. Vo svojom prostredi bude
tieZ ucenikovat novych krestanov — umozni im nasledovat Krista a ostat vo svojom vlastnom
prostredi. Skuto¢ne inkarnaény mod zabezpedi, Ze prirodzené vzorce Zivotného stylu hostovskej
komunity budu spétne ovplyvriovat Zivot a uctievanie toho zboru. Inkarnacna misia sa usiluje o
to, aby sa evanjelium zaclenilo do danej ciefovej skupiny bez toho, aby pri tom bol zniceny
povodny kultdrny rdmec, ktory vyplyva z dejin, zameru a zmyslu danej komunity. Evanjelium
teda pretvara a formuje danu komunitu zvnutra.

To nas vedie k otazke: ,Ako sa da zabezpecit dlhodobé pbsobenie takéhoto spolodenstva
veriacich?” Aké navyky, discipliny a rytmy budd musiet byt aplikované, aby tam stale boli
radikalni ucenici a aby to bolo udrzatelné? Ako budu tieto nové zbory vyzerat? Ako sa budu
stretavat alebo ako sa budu spolocne stretdvat s Bohom a ako budu slizit okolitej komunite? To
su otazky, ktoré si bude musiet kazda misijna skupina zodpovedat spolo¢ne s ¢lenmi hostovskej
komunity.

Zbor budujte okolo ludi v ich kontexte. Pamatajte na to, Ze cirkev musi vychadzat z misie a mala
by najst formu, ktora zodpoveda jej kultirnemu prostrediu.

Pocuvaijte ludi. Sluzte tak, ako keby ste sa stetoskopom neustale dotykali ich sveta. Zdokonalujte
sa vo vnimani kltcovych otdzok danej kultlry a vyhybajte sa predpokladu, Ze viete, €o je pre fiu
dobrou spravou a ako by mal vyzerat zbor v danej kulture.

Travte viac ¢asu pocuvanim, jedenim a hranim sa s ludmi z hostovskej komunity, v ktorej Zijete.
Snazte sa s miestnymi ludmi nielen identifikovat, ale stat sa jednymi z nich.

Kriticky skimajte kultdru spolu s miestnymi ludmi. Ktoré hodnoty v danej kultire podporuju
evanjelium aktoré su pren prekazkou? Ako mdzeme pouzivat biblické hodnoty v ramci tohto
kontextu, aby sme nimi poukazali na Jezisa? A ako mbézeme ,vykupit” tie hodnoty a zvyky, ktoré
[udi od JeZiSa odvadzaju? Snazte sa existujucej kultire dodat novy obsah asmerujte ju
k dosiahnutiu BoZich zdmerov — nesnazte sa ju prevalcovat nejakym Uplne cudzim modelom.
V jednej ruke noste Bibliu a v druhej kultdrnu mapu.

Experimentujte s novymi symbolmi a ritudlmi, ktoré dodaju vase] krestanskej skusenosti novy
vyraz. Skumajte histériu a kultdru hostovskej komunity a hladajte tam zvyklosti, ktoré budu
obohatenim vasej kolektivne]j skusenosti a prejavu. Takéto skimanie funguje najlepsie vtedy, ked
jeho sucastou su novi krestania.

U

Ak chcete detailne skimat otazku kontextualizicie, odpori¢ame vam 5. kapitolu z knihy The

Shaping of Things to Come, ktora ma nazov ,The Contextualized Church” (Kontextualizovana
cirkev/zbor).

: Ndvyk ¢. 6:

62

Posielanie

UZ sme poznamenali, Ze Boh cirkev neustale posiela jednak von do sveta, ako aj hlbsie do
kultdry. Misijnym skupindm iste prospeje, ak tento proces budu napodobriovat a neustale budu
posielat malé skupiny zo svojho spolo¢enstva von — s ciefom zasadit a stelestiovat evanjelium
v novych kontextoch. To povedie k tomu, Ze misijno-inkarnac¢ny doraz bude hlboko zakoreneny
v Zivote danej misijnej komunity. Jednoducho, neustédle smerujte navonok a nadol. Pamatajte na
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to, ze reprodukéna schopnost cirkvi je priamo prepojena s tymto smerovanim, kedze kazdy zbor
moze byt chapany ako tobolka plna semienok.

Tu je priklad procesu, ktory Darryn vytvoril pre misijnd skupinu, s ktorou pracuje. Tento
prehlfad sa vytvaral vkontexte misie, pricom povodna skupina prave prechadzala danym
procesom. Casto si kladli otazku: ,Co je dal$i krok?“ a potom ho spolu objavovali. A nakoniec
dospeli ktomu, ¢o tu vidite. Je to prepracovand verzia povodnej schémy, ktord je opatovne
vyuzivana skupinami, ktoré su vysielané do novych kontextov.

Misijny doraz Inkarnaény déraz

Von do sveta

Dole do kultury a do Zivota

1 > 2 > 3 > 4 » 5 » 6
Misiondrsky Individudlne Kolektivne Kontextudlne  Kontextudlne Kontextualne
Boh snivanie snivanie snivanie navyky spolocenstvo
Misia zacina Bozim Boh misie Sen je zdielany Individualne sny, Skupina teraz zacina Casom snad' z tejto

vykupitelskym
snom a aktivitou

v prospech tohto
sveta. Boh je
primarnym
misionarom, ktory
vyslal svojho syna
a ktory vola svojich
[udi, aby sa k nemu
pridali v jeho
vykupitelskom
plane.

nadvazuje kontakt
s jednotlivcom

a hiboko do jeho
mysle, srdca a duse
vklada povolanie
podielat sa spolu
s nim na tomto
boZskom sne.
Misijné nasadenie
je komunitné
poslanie a usilie.
Sen musi byt
zdiefany s inymi.

s inymi, ktori tiez
zdielaju sny, ktoré
dostali od Boha.
Ten sen je
objasnovany,
prebrusovany

a rozvijany v rdmci
komunity. Vznika
z toho misijna
komunita a
kolektivny sen

a paralelne s nimi aj
spolo¢na misijna
identita, kiticové
hodnoty

a minimalny
Standard ucenika.

ktoré boli
medzicasom
precistené,
prebridsené

a rozvité v ramci
komunity su
umiestnené do
konkrétneho
kontextu. Misijna
skupina sa pusta do
kultarnej analyzy
a do seba-analyzy,
aby zistila, aké su
jej vnutorné silné
a slabé stranky

a zdroje.

so zamernou
misionarskou
pritomnostou, ktora
jevsulade

s kontextualizovanym
snom. Rodia sa

a zacinaju sa
aplikovat misijné
rytmy a obycaje,
ktoré sa hodia do
daného kontextu.
Evanjelium

a hostovska
komunita sa
dostavaju do takej
interakcie, v akej
predtym neboli.

misijnej pritomnosti
danej skupiny
vznikne nové
spolo¢enstvo
veriacich. Tento
novy zbor sa pusti
do procesu
formovania svojho
jedine¢ného
prejavu s ohladom
na kontext,

v ktorom sa
nachadza.
Postupom casu
ziska tato
kontextualna
komunita dobré
postavenie na
dalsie oslovovanie
fudi v danom
kontexte.

BLiZKOST, PRAVIDELNOST, SPONTANNOST

Zamernost, Zmysluplné prepojenie, Styéné body medzi evanjeliom/kulturou, Organiza¢na forma
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SKUPINOVA PRACA

Prvé stretnutie: Skumajte (hovorte o tom)

*

Keby ste mali vyzdvihnit jednu vec z tejto ¢asti, ¢o by to bolo? Prec¢o?

+ Vlastnymi slovami vysvetlite inému ¢loveku v skupine misijno-inkarnaény doéraz. Co vas na tom
nadchyna? S ¢im mate tazkosti?

* Ktorym zasadam a navykom by sa bolo treba venovat? My sme uviedli niekolko prikladov. Vedeli
by ste navrhnut este nejaké iné?

+ Aké mate otazky?

* Viete si predstavit, Ze by vasa skupina nejako rastla v tejto oblasti? Ako?
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Druhé stretnutie: Posudte (hlbsie rozjimajte)

¢ Je misijno-inkarnacny doéraz silnou alebo slabou strankou vasej skupiny?

* Chdape vacsina vasej skupiny tento koncept a veri mu?

+ Ako sa zavazok voci tymto myslienkam uzZ teraz prejavuje vo vasej skupine? Uvedte priklady.

¢ Kedy bol misijno-inkarnaény déraz najvyraznejsi vo vasom spolocenstve? Co k tomu prispelo? Co
sa prave vtedy dialo?

+ Co st podla vasho nazoru najdolezitejsie otazky v suvislosti misijno-inkarnaénym dérazom?

* Aké vyzvy stoja pred vami? Aké prekdzky? V ktorej oblasti o¢akavate odpor?
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Tretie stretnutie: Pustite sa do toho (prakticky zareagujte)

+ Co sa musi stat pocas nasledujucich dvanastich mesiacov? Co potrebujete robit, ¢o teraz

nerobite?

+ Coho sa budete musiet vzdat?

+ Aké informdacie a zdroje budete potrebovat? Kto eSte potrebuje byt do toho zapojeny?

+ Ako budete vediet, ¢i v tychto oblastiach rastiete? Aké zakladné indikatory si stanovite?

+ Aké zasady a navyky sa budete snazit integrovat do Zivota pocas nasledujucich dvanastich

mesiacov? Vymenujte ich tu.

AkEné plany

Aké prvé kroky podniknete k dosiahnutiu tychto cielov? Pri pohlade do vasej minulosti sa vam zdaju

byt realistické?

€o - Aktivita/Cin Kedy — Datum

Kto — Veduci/U¢astnici
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Stvrté stretnutie: Osobny zdpisnik

Po spracovani toho mnozstva informdcii venujte ¢as modlitbe, na¢ldvaniu a reagovaniu na impulzy od
Boha. Ako vas Boh vedie a ako budete na to reagovat? Venujte ¢as zapisaniu si svojich dojmov
a myslienok, ktoré prisli zo skupiny. Napiste Bohu modlitbu, ktord zachytava vase tuzby. Ak je to

vhodné, zdielajte sa s tymito myslienkami v rdmci skupiny a potom sa spolu modlite.

+ Co vnimam, Ze mi Boh hovori?

+ Co je mojou modlitbou?
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5. kapitola
Apostolské prostredie

Aké prostredie je najviac vhodné na to, aby sa vSetky prvky mDNA alebo , Apostolsky Element”
mohli rozvijat? Aké prostredie viedlo k uvolneniu spontanneho rastu Cinskej a Novozakonnej cirkvi?
V knihe Zabudnuté cesty Alan toto unikatne prostredie popisuje ako apostolské prostredie.

V kazdom hnuti existuje silnd forma vplyvu, ktord sa prelina chaotickou sietou vztahov medzi
zbormi a veriacimi. Tento katalyticky vplyv sa neda popisat Ziadnym vystiznejsim slovom, neZ starym
biblickym terminom apostolsky. Kedykolvek a kdekolvek cirkev vyznamne Sirila BoZie poslanie alebo
zakdsala rapidny rast, vidy sa tam dala najst nejaka forma apostolského vedenia.

Apostolské povolanie je v podstate pokraéovanim krestanstva. Ludia s tymto povolanim preto
volaju cirkev k jej zdkladnému poslaniu a pomdhaju ju viest k jej kone¢nému cielu, ktorym je byt
skupinou misionarov, ktori svetu prinasaju transformujicu spravu. VSetky ostatné ulohy cirkvi musia
byt posudzované z hladiska jej poslania — a tym je Sirenie zachranujlicej BoZej aktivity Zivotom
a slovom. Apostolsky veduci preto stelesiiuje, symbolizuje a opdtovne predstavuje misijnej komunite
poslanie cirkvi. Okrem toho oslovuje a poméha rozvijat obdarovanie a povolanie vsetkych BozZich
ludi.

Bez apostolskej sluzby cirkev bud' zablda na jej najdoleZitejsSie poslanie alebo jednoducho zlyhava
v jeho UspeSnom aplikovani. Je smutné, Ze v upadajucich denominacnych systémoch su takito ludia
spravidla vytlaéani na okraj alebo Uplne zavrhnuti, pretoze rusia vyvazenost zaseknutého systému.
Strata takéhoto apostolského vplyvu je jednou z hlavnych pricin upadku etablovanych denominacii.
Ak naozaj chceme misijnu cirkev, tak ju musi viest misijné vodcovstvo — je to velmi jednoduché.

Zakomponovanie apostolskej sluzby do Zapadnej cirkvi sa neobide bez dvoch obrovskych vyziev,
ktorym budeme musiet Celit. Prvou z nich je zamienanie si jedine¢nej role a povolania pévodnych
apostolov s tlohou dnesnej apostolskej sluzby. Mnohi nedokazu pochopit, ze sicasna apostolska
sluzba je obdarovanim, ktoré je pokracovanim arozvijanim povodného diela novozdkonnych
apostolov, hlavne tych dvanastich. Stcasnd apostolskd sluzba vsak nemeni pévodnu apostolsku
sluzbu. Koneénym dbsledkom autentickej apostolskej sluzby je Sirenie krestanstva formou
multiplikacie.

Druhou vyzvou je, Ze mnoho ludi, ktori o sebe dnes tvrdia, Ze maju apostolské obdarovanie,
nenaplfiaju jeho podstatu a pravidelne tu rolu diskredituji zneuZivanim svojej autority. Dynamika
apostolského vedenia, ktord potrebuje byt zdbrazriovana, je rola sluzobnika-in$piratora a nie
Cloveka, ktory ,vladne nad inymi“. Ide viac o duchovnu autoritu, neZ o organizacnl nadvladu.
Skuto¢na apostolska sluzba sa da overit utrpenim a zmocriovanim a nie pozi¢nou autoritou. Zdroj
svojej autority Cerpa zo sluzby a povolania, z moralneho a duchovného vplyvu.

Apostolska uloha

Zakladnou ulohou apostolského vedtceho je chranit a spravovat (byt porucnikom) DNA BoZieho
[udu alebo, ak by sme to mali vyjadrit inak, byt spravcom evanjelia. Ked sa v3ak spytame, o to
znamena v praxi, tak tito tlohu mézeme rozclenit na tri primarne funkcie a tymi sa:

1. Zakotvovanie mDNA formou priekopnickeho obsadzovania novych tizemi v prospech evanjelia
a cirkvi.
Ludia s apostolskym povolanim neustdle iniciuji nové misijné aktivity a nové zbory, ktoré Siria
krestanstvo. Casto stcastou tohto povolania je medzi-kultirna praca, no neda sa obmedzit len na
tuto oblast. Apostolsky vedulci sa nelunavne snazi zasadit vSetky aspekty mDNA do kazdého
rodiaceho sa spolocenstva.

2. Ochrana mDNA formou aplikovania a integrovania apostolskej a misijnej teoldgie.
Apostolsky veduci dba na to, aby kazdy zbor bol verny evanjeliu a svojmu misijnému étosu.
Pracuje na vytvarani zmysluplnych prepojeni, ktoré dané hnutie drzia pospolu — robi to pomocou
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zdielania pribehov, rozvoja organizacného étosu, korektivneho vyucovania a rozvijania vedducich.
Po odovzdani samotnej mDNA pracuje na tom, aby sa zbory nemenili na nieco iné, nez ¢im ich

Boh chcel mat.

3. Vytvaranie prostredia, v ktorom sa rodia dalSie sluzby.

Apostolské obdarovanie vytvdra prostredie pre uvolfiovanie arozvijanie vsetkych ostatnych
darov, ktoré su vymenované v 4. kapitole Liste Efezanom. Je to teda podstatné obdarovanie,
ktoré vytvara kontext pre prorocké, evanjelizacné, pastierske a ucitelské obdarovanie, ktoré su
spominané v Liste Efezanom. Tuto zbierku darov nazyvame APEPU. Tato rola tiez vytvara
zakladnu strukturu sietovych prepojeni, ktoré zohravaju klticovu rolu v ramci budovania hnutia.

Tieto tri role, ktoré su sucastou apostolskej funkcie, mézu byt v uréitom zmysle prirovnané k funkcii
kultdrneho architekta, pretoZe vytvaraju nevyhnutné prostredie a prepojenia, na zaklade ktorych
moze evanjelium napredovat a kvoli ktorym cirkev prosperuje. Na nasledujicom obrazku si vSsimnite,
Ze apostolska sluzba zohrdva rozhodujucu udlohu, z ktorej pramenia vSetky ostatné dary.

Bez
apostolskej
sluzby zvysok
sluZzobnosti
APEPU
postrada
prakticky
oporny bod
a kvéli tomu
aj samotnu
opravnenost.
Apostolské
povolanie
ako také
vytvéra
primarne
pole
posobnosti
novo-
zakonnej
sluzby a je
kfacové pri
obnove
misijnej
cirkvi.

apostolstvo

Bez
prorockej
sluzby sa
evanjelizacna
sluzba moze
stat plytkou
a Bohsa
stava
modIlou.
Prorok
zabezpecuje
uctievanie
Bozej
svatosti

a reSpekto-
vanie pravdy.

proroctvo

Bez
evanjelizacnej
sluzby
pastierska
sluzba
postrada svoj
zaklad.

Niet sa

o koho
pastiersky
starat!

g
&

evanjelizacia

Pastierska
sluzba
poukazuje
ucenikom na
potrebu
seba-
uvedomenia
a seba-

poznania.
Ry

&
&

pastierstvo

Ucenie, ktoré
vychadza zo
zjavenej BozZej vole,
vedie k zrelosti

a ku chapaniu.

vyucovanie

Pastierska sluzba
vytvéra prostredie pre
formovanie do Kristovej
podoby.

Evanjelista privadza ludi prostrednictvom
evanjelia do vztahu s JeZisom. Jeho praca je
vychodiskom pre pastiersku sluzbu.

Prorocka sluzba je vnimava na to, ¢o Boh chce povedat a vola

k vernosti fudi, ktori vstupili do zmluvného vztahu s Bohom.
Posluchadov v podstate pripravuje na BoZie volanie a tak pripravuje
pddu pre ulohu evanjelistu.

Apostolska sluzba vytvara prostredie, v ktorom sa rodia vSetky ostatné sluzby. To
preto, lebo reprezentuje mDNA JeZisovej cirkvi. Predstavuje teda referenény bod pre
ostatné pat-zlozkové sluzby. Stoji pri ,zrode” prorockej sluzby, pretoze vytvara
zavazné spolocenstvo. Spolu s prorockou sluzbou tvori ,,zaklad sluzby” cirkvi (Ef. 2,20).
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Definicia

Zameranie/KItGcové tlohy

Désledky nevyvazenosti

v podstate spravovanie
evanjelia a teda aj DNA cirkvi;
ako ,,vyslanci“ sa [udia

s apostolskym povolanim

- Sirenie krestanstva

- chranenie a stvarnovanie
DNA cirkvi, aj teologicky, aj
misijne

- sklony k autokratickému
vedeniu

- zanechava mnoho zranenych
[udi v zbore kvoli tlohe

= staraju o to, aby sa krestanstvo | - zakladanie zborov v novych apostola a jeho orientacii na
8 Sirilo z jedného kontextu to kontextoch buducnost
>8 druhého a z jednej éry do - ,zakladanie“ inych sluzieb - vela vyziev a zmien, no nie
& druhej - rozvijanie veducich dostatok zdravych prechodov,
a vodcovskych systémov ak nevyvazené pastierom a
- udrZiavanie strategického ucitelom
misijného pristupu
- nad-miestna spolupraca
v podstate su to [udia, ktori su - rozliSovanie a komunikovanie | - jedno-dimenzidlne blchanie
zvlast naladeni na Boha a na BoZej vole [udi po hlavach méze viest
o Jeho volu; preto hovoria za - zabezpecovanie poslusnosti k odporu
2 Boha a volaju udi k tomu, aby fudi v zdvaznom spolocenstve - ak nie st vyvazeni inymi,
(@] sa spamatali - spochybriovanie suc¢asného proroci su bud' strasne
E stavu aktivisticki a hnani alebo
paradoxne Uplne pasivni a ako
keby vinom svete
v podstate su to ndborari - - jasne komunikuju ponuku - strata vacsej vizie a zameru
-_— vedia [udi nadchndt pre vec spasenia fudom tak, Ze fudiato | cirkvi, ktora vychadza z uzkeho
Z a nakazlivo podavat evanjelium; | poC€uju a reaguju na to vo viere | pohladu na vieru a Zivot v cirkvi
d volaju k osobnej reakcii na - dokazu zapoijit ludi
2 Bozie vykupenie v JezZiSovi - rast zboru
<
e
v podstate su to pastieri, ktori - pestuju na laske zalozenu - uzatvoreni, nemisijni,
- sa staraju o ludi a rozvijaju ich a duchovne zreld siet vztahov podporuju status quo zboru
E tym, Ze ich vedu, zaopatruju, a spolocenstva a vzajomnu zavislost spolu
- chrania a ucenikuju - Cinia ucenikov s ucitelom
Q - mbzu vytvorit prili$ pasivnu,
e ,zzensteld” duchovnost, ktord
vedie k odcudzeniu muzov
v podstate je to sluzba, ktora - rozliSovanie - teologicky dogmatizmus,
objasnuje Boziu zjavenu volu, - vedenie ktory hraniéi s krestanskym
g aby Bozi lud rastol v mudrosti - pomoc veriacim skimat gnosticizmom a suchym
E a porozumeni BoZie zamery a rozumiet im intelektualizmom
>g - teologizovanie (rozvijanie - so sklonmi k manipuldcii
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K APEPU sluzbam zo 4. kapitoly Efezanom patria apostolskd, prorockd, evanjelizacna, pastierska
a ucitelska (didakticka) sluzba. Kazda z tychto funkcii zohrava v cirkvi délezitu a nevyhnutnt rolu. Uz
sme vsak poznamenali, Ze cirkev ma do velkej miery tendenciu, zahmlievat potrebu apostolského
vedenia. Cirkevné systémy sa viac priklanaju na stranu ucitelskej a pastierskej sluzby a priamo
vytlacaju do ustrania apostolskd, prorocku a evanjelizaéna sluzbu. Pre cirkev to ma katastrofické
doésledky. Na pochopenie rbéznej podstaty jednotlivych sluzieb, ktoré su obsiahnuté v APEPU,
potrebujeme preskimat ich klticové ulohy, funkcie a désledky — pozri predosla tabulku.

Tiez tvrdime, Ze Efezanom 4,7 a 11-12 hovori o tom, Ze APEPU sluzby patria celému telu a nielen
veducim, pretoZe vsSetci veriaci toto povolanie nosia v sebe. Okrem toho kazda ztychto sluzieb
pritahuje k sebe mnozstvo réznych darov, aby zabezpecila ¢o najlepsie fungovanie celého systému.
Doplfiujluce informacie o apostolskom prostredi si mozZete detailnejSie nastudovat v 6. kapitole knihy
Zabudnuté cesty av Alanovej knihe Primal Fire (ktoru napisal spolu s Neil Coleom a Wolfgangom
Simsonom), ktora bude do detailov popisovat sluzbu, ktora vychadza zo 4. kapitoly Efezanom.

Teraz sa podme venovat niekolkym odporicéanym zasadam a navykom, ktoré ndm pomédzu pri
vytvarani prostredi, v ktorych misijné zbory mézu prospievat a rozmnozovat sa.

Odporucané zasady a navyky

Pri rieSeni praktickych otdzok, ktoré sa tykaju tvorby apostolského prostredia, pamatajte na tri
zakladné funkcie apostolskej sluzby: zakotvovanie mDNA formou priekopnickeho obsadzovania
novych Uzemi v prospech evanjelia, ochrana mDNA apostolskej teolégie, vytvaranie prostredia,
v ktorom sa rodia dalSie sluzby. Vzhladom na tieto najpodstatnejSie apostolské funkcie odporicéame
nasledujucich pat zasad a s nimi suvisiacich navykov.

Pracujte priekopnicky a multiplikujte

Pestujte Apostolsky Element

Rozvijajte povolanie a jedineénost vasho spoloéenstva

Rozvijajte kapacitu vasej sluzby

Posobte ako katalyzator (urychlujte, uschopnujte, priaznivo ovplyviujte)

nhkwnNRE

Zasada ¢. 1:
Pracujte priekopnicky a multiplikujte

Uz sme si povedali, Ze apostolské povolanie je v podstate o priekopnickom pésobeni
a o multiplikacii krestanstva a preto bude najlepsie, ak presne stym zacneme ako s jednou zo
zasad. Tato zasada sa nachadza v samotnom jadre aposStolskej sluzby. Ni¢ nevytvori kultiru
priekopnictva a multiplikacie lepsie, ako ked sa do toho jednoducho pustite. A vieme, Ze sa to
l[ahsie povie, ako spravi! Tu je niekolko navykov, ktoré vas v tomto smere mézu nastartovat.

:Navyk ¢. 1:

Nové iniciativy

Pravidelne prindsajte nové misijné podnety a iniciujte nové misijné spolocenstva. Mnohé
misijné zbory sa zaviazali k tomu, Ze sa budu kaZzdych dvanast mesiacov multiplikovat. Hoci my
takyto pevny casovy ramec reprodukcie nechceme odporucat, iste by sme radi zdéraznili, Ze
takyto druh zavazku je velmi zdravy. Zabezpedi totiz, Ze apoStolsky étos sa stane sucastou vasej
kultdry a sluzby. Vidy majte nieCo nové, o com spolu snivate a za ¢o sa spolu modlite, k comu
trénujete nejaky tim alebo smerom k ¢omu podnikate nejaké kroky. Ak to spravite, postupom
Casu sa priekopnictvo a multiplikacia stand centralnym prvkom identity vasho spolocenstva.

:Ndvyk ¢. 2:
Pripravujte nové misijné timy
Aby ste mohli pravidelne spustat tieto nové iniciativy, budete najprv musiet identifikovat
a rozvijat misijné timy. Apostolskou Ulohou v tejto situacii je tento proces stimulovat a viest— nie
ho regulovat alebo do detailov manaZovat. Je to zmocriujuca funkcia, ktorej tlohou je povzbudit
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predstavivost a vytvarat prostredia pre rozvoj timu a pre zaradenie jednotlivcov. Tento proces
trva nejaky c¢as; snaha o jeho urychlenie p6sobi kontraproduktivne. Ludia potrebuju priestor na
spolo¢né snivanie a na vytvaranie kamaratskych vztahov. Ak sa od zadiatku nezacnete uberat
tymto smerom, je malo pravdepodobné, Ze sa ktomu dostanete neskor, pretoze iné zlozky
duchovnej sluzby vytlacia misijné po6sobenie. Budovanie Uplne novych veducich atimov su
strategické ulohy; nenechajte to na ndhodu.

Sikovné misijné spolocenstva neustale pripravuju skupiny ludi na nové misijné Ulohy. Kazdy
kl'dcovy celok zboru vramci existujuceho spolocenstva (napr. skupinka) by sa mal vlastne
pripravovat na novu misijnd Ulohu a postupom ¢asu by sa mal reprodukovat. Priklad procesu
iniciovania novych misijnych aktivit je uvedeny v tabulke na strane 63 v ramci 4. kapitoly.

: Ndvyk ¢. 3:

Experimentujte ako divi

Oswald Sanders povedal: ,,Omnoho viac zlyhania je désledkom priliSnej opatrnosti, nez
smelého experimentovania s novymi ndpadmi. Hranice BoZieho kralovstva nikdy nesirili opatrni
muzi a Zeny.” Preto aj my hovorime — dajte sa proste do toho. Jadrom priekopnickej sluzby je
ochota riskovat. Ak to nebude fungovat, tak len pridete na dalsi spdsob, ako sa to nema robit a
zaroven vsetci zd€astneni v priebehu toho ziskaju nové zrucnosti.

Organické systémy maju v samotnej svojej podstate zabudovany systém pokusu a omylu.
Majte na mysli, ze kazdy kontext je iny, Ze neexistuje jeden pristup, ktory bude vyhovovat
vsetkym a ktory bude vsade fungovat. Preto je experimentovanie zakladnym navykom pri
hladani novych spdsobov Sirenia evanjelia.

Vytvorte kultdru, v ktorej je dovolené snivat a skusat nové veci. Apostolska sluzba existuje preto,
aby burcovala a prebudzala misijné zameranie BoZieho ludu. Dajte sa teda do toho — snivajte
a experimentujte ako divi!

V ramci celého spolocenstva rozjimajte spolu o priekopnickej povahe krestanstva v priebehu
dejin.

Pripominajte si inSpirujuce priklady priekopnickeho Usilia, ktoré je zachytené v Pisme.

Vytvérajte realnych akénych hrdinov. Je kltcové, aby sa ludia naozaj aj pokusili spravit to, o com
spolu diskutujte aco sa spolu udite. InSpirujte ludi k priekopnickemu pristupu a vytvarajte
podmienky, ktoré budu povzbudenim a podporou pre inovatorov a iné smelé duse.

:Ndvyk ¢. 4:
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Od zaciatku vstepujte multiplikacny étos

Do vSetkych struktur vasho spolodenstva sa snazte integrovat trvaly zavazok voéi multiplikacii.
Cirkev v Cine to dokdzala pomocou porekadla: ,Kazdy ¢lovek je zakladatel zboru, kazdy zbor je
zakladatelskym zborom.” To je skvelé motto na podporu filozofie multiplikacie! Do jadra svojho
spolocenstva vstepujte heslo: ,,chodte a mnoZte sa“. Zo skusenosti vieme, Ze vela zborov sa voci
takémuto nieComu bude branit a preto sa veduci musia snaZzit, aby spolocenstvo dokazali pre to
ziskat a aby celé spolocenstvo spolu dospelo k zavazku multiplikovat sa. (Tato tému rozvijame
viac v ramci 6. kapitoly.)

Rozpravajte si pribehy o UZasnej multiplikacii — z obdobia prvej cirkvi alebo z prostredia
¢inskej cirkvi.

Vsetkych fudi v zbore povzbudte k tomu, aby si precitali knihy ako napriklad The Starfish and the
Spider a Bod zlomu.

Zasadte semienko otazkou: ,Ako modZeme nads zbor spravit takym jednoduchym
a reprodukovatelnym, ako sa len da?“ To je otazka, ktord bude zarucene viest k stimulovaniu
étosu multiplikacie a k mnohym zaujimavym napadom do buducnosti.
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:Ndvyk ¢. 5:

Vytvorte nejaky ramec pre snivanie a pldnovanie

Pri vytvarani apostolského prostredia potrebuje kazda skupina urcéity mapu, ktord bude
usmerfiovat jej snivanie a planovanie. Tieto mapy mo6ziu mat rbézne formy — mbie to byt
podrobne rozpracovany proces, ktory vdam pomdze napredovat pri detailnom planovani alebo
pomocné teologické koncepty a jazyk, ktoré vasmu planovaniu dodaju potrebny ramec. Niekedy
sa takéto mapy daju vytvorit dopredu, ale v skutoénosti sa vacsina z nich zjavi na scéne ,prave
véas” alebo ich dokonca rozpoznate az pri pohlade spat. Venujte im pozornost, pretoze z nich
mozete Cerpat poucenie pre budlce snivanie a planovanie. Priklad takéhoto ramca, ktory Darryn
vytvoril pre misijné timy, s ktorymi spolupracuje, ndjdete v 4. kapitole na strane 63.

: Zasada C. 2:

Pestujte Apostolsky Element

Apostolsky Element moZete pestovat tak, Ze vytvorite vhodnu kultiru a spésob Zivota. Vieme,
Ze kultdra je v prevainej miere formovana kazdodennymi rozhovormi, interakciami a ndvykmi
jednotlivych ¢lenov skupiny. Z toho teda vyplyva, Zze ak mame pestovat kultdru Apostolského
Elementu, musime sa postarat oto, aby ndvyky, interakcie arozhovory ¢lenov skupiny boli
apostolského charakteru. Hoci to vSetko znie pomerne zloZito, v praktickom Zivote to vyzerd
velmi nekomplikovane.

:Ndvyk ¢. 1:
Vedte vsetkych k pochopeniu modelu Apostolského Elementu
Prvym navykom, ktory vam odporuéame zaviest vramci pestovania étosu Apostolského
Elementu, je pomdct ¢lenom skupiny rast v chapani Apostolského Elementu. Tu je niekolko
spOsobov, ktorymi vam to odporicame zrealizovat:

+ Dajte ¢o najvacsiemu poctu ludi preéitat knihu Zabudnuté cesty. Vieme, Ze ide o obsiahly text,
ktory obsahuje zloZitu terminoldgiu avela novych paradigmatickych zmien v oblasti ndsho
pohladu na cirkev a na hnutia. Zdmerom toho detailného popisu je vykolajit nase myslenie z jeho
sucasnych foriem, ktoré monopolizuju nase predstavy a ndzory. Je rozhodujuce, aby sme do
hladania a objavovania zabudnutych ciest apostolskych hnuti zaangazovali tak nasu mysel, ako
aj nase srdce.

+ Rozvijajte svoje poznanie procesu zmeny. Toto je vyznamna uloha — hlavne pre veducich v dlhsie
existujucich zboroch a organizaciach. Sme presvedéeni, Ze aj tradi¢né zbory sa mozu zmenit a stat
sa misijnymi, avsak ich veduci musia mat jasnu predstavu o procese zmeny, ktory je potrebny na
uskutocnenie takej transformacie. KedZe tu hovorime o zloZitych veciach, nesnazte sa hladat iba
kratkodobé rieSenia.

+ Zakotvite Apostolsky Element do jadra vasej skupiny. Pri pestovani Apostolského Elementu je
uzitocné, ak je tdto myslienka zakotvena v jadre vasej skupiny. Ak ste novy zakladatel zboru,
moZe sa tato perspektiva stat zakladom vasej DNA a od zacdiatku mozZete vsetko robit spravne.
V takom pripade sa postarajte oto, aby sa vsSetci clenovia vasho veduceho timu najprv
vysporiadali s prvkami Apostolského Elementu. Vela zaleZi od toho, ¢o budu vyZarovat ,kmerové
bunky“ vasho zboru. Je omnoho lepsie, ak to spravite dobre hned od zaciatku. Hlavnou ulohou
pre tych, ktori sa nachadzaju v uz zaloZenych zboroch, bude popracovat na vykolajeni zdedenych
predstav, ktoré stoja v ceste Apostolskému Elementu.

* Myslite systémovo. Kniha Zabudnuté cesty ndm dava moznost, vnimat hnutia v ich celku. Nejde o
jedno-dimenzionalny pohlad na vlastnosti hnuti; omnoho viac ide o popis celkového systému
navzajom prepojenych prvkov. KedZe Apostolsky Element je systém, je nesmierne délezité, aby
ste mali vidy na zreteli celok — aj ked' sa budete sustredit iba na ktorukolvek jeho stéast. Nikdy
nestracajte zo zretela skutocnost, Ze skutocné apostolské hnutie nevyhnutne pozostiava zo
vSetkych Siestich sucasti — iba tak mdze prosperovat.
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:Ndavyk ¢. 2:

Spolocné misijné praktiky

Misijné praktiky su v podstate sériou spoloc¢ne odsuhlasenych praktickych zdvizkov, ktoré su
pre skupinu voditkom pri praktickej realizacii jej snov, identity a hodn6t asuzvucia sjej
jedineénym povolanim od Boha. Vratte sa do kapitoly, ktora pojednava o misijno-inkarna¢nom
doraze (4. kapitola) a znova si prejdite zavery z vasich diskusii — tieto myslienky budu pre vas
vychodiskom pri formulovani spolo¢nych, udrzatelnych, misijnych praktik.

Formovanie a formulovanie sady spolo¢nych praktik a Zivotného Stylu je vybornym spdsobom,
ako mobzete spolu posobit ako misijnd skupina a ako vramci toho procesu mozete pestovat
mohutné apostolské povedomie. Preto si myslime, Ze v3etky skupiny by profitovali
z formulovania série praktik, ktoré by sa pre nich stali vychodiskom pre misijné aktivity
kolektivneho a udrzatelného charakteru. V ramci tohto procesu dochadza ku zmene vnimania
misie — z programovej aktivity sa stava bezny Zivotny Styl a tato zmena zohrdva rozhodujicu
Ulohu v oblasti dlhodobej udrzatelnosti. Skupinové praktiky tiez posdvaju hodnoty skupiny
z pozicie tuzob do redlnej polohy a kazdému ¢loveku v danom spoloéenstve poskytuju ramec,
ktory im ddva priestor na zapojenie sa. Myslime si, Ze budete prekvapeni, aku silu bude mat
tento Uplne jednoduchy, ale podstatny navyk.

Apostolskou Ulohou v tejto oblasti je:

* Viest skupinu k pochopeniu délezZitosti spoloénych navykov.

* Viest spoloény proces ich identifikovania a formulovania.

* Zabezpeéit kontext vykazatelnosti.

+ Uistit sa o tom, Ze tieto praktiky sizvuéia s jedineénym povolanim skupiny.

Priklady kolektivnych misijnych praktik a ndvykov najdete v sekcii Zdroje, ktora sa nachadza na

konci tejto knihy.

: Ndvyk ¢. 3:

74

Teologicka reflexia

Ked budete v ramci skupiny uvaZzovat nad tym, ako Boh v priebehu dejin prostrednictvom
svojich ludi pracuje na zrode nového stvorenia, bude aj vase spolo¢enstvo méct najst svoje
miesto v tomto neustdle sa rozvijajicom spasitelskom pribehu. Je nesmierne délezité, aby sme
ako Bozi Iud takto citali a skimali Pismo — ako Zivy text. A hoci kanonické knihy Biblie koncia
knihou Zjavenia Jana, dejiny spasy pokracuju dalej a my mézeme byt ich siéastou!

Priebezné komunikovanie a diskusia o misijnej teoldgii by mali prebiehat réznymi formami
v roznych kontextoch — formdlne aj neformalne. Budte tvorivi a vase spolocenstvo pride na
mnozZstvo spdsobov, ako sa mozZete vnorit do Pisma.

Chodievajte spolu na konferencie, pozerajte spolu inSpirujice kdzania na DVD, zdielajte medzi
sebou dblezité knihy a ¢lanky alebo pozvite medzi seba skuseného inkarnaéného praktika, ktory
s vaSou skupinou rozoberie svoju misijnu teoldgiu. Vytvdrajte vhodné prostredia pre diskusiu
o tychto témach. Tento proces bude formovat a udrzovat zmysluplnu siet vztahov, ktord bude
drzat vasu misijnu skupinu pohromade. TieZ vdm dodd novy jazyk a nové metafory a zaroven
navysi vasu motivaciu.

Vsetky SpolocCenstva tretieho miesta si napriklad stanovili podmienku, Ze vsetci vedduci
avplyvni ludia spomedzi nich sa musia kaZdorocne zucastnit aspori jedného seminara
zameraného na misiu a preditat asport jednu knihu s misijnou tematikou. Casto celé
spolocenstvo ide spolu na nejakd konferenciu. Osvedcilo sa im to, pretoze im to pomaha spolu
teologicky uvaZovat.
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:Navyk ¢. 4:
Prerozpradvajte svoje pribehy

Pribehy z nasej minulosti nds formujd a pribehy, ktoré si pripominame kazdy den nas
priebezne formuju dalej. Prerozprdvanie svojich pribehov je bezpochyby jednym
z najkonstruktivnejsich navykov, ktory mézete udomdacnit vo vasej skupine. Tak mozete vysvetlit
svoje povolanie a poslanie — jednak sebe samym a jednak novym ¢lenom. Ked sa navzdjom
poclvame rozpravat svoje pribehy a skusenosti z minulosti, dokdzeme ako keby ustupit do
Uzadia a pozriet sa na nase poslanie z dialky. Spominanie na svoje pribehy vam tiez umozni
vnimat, kde Boh skrze vas pracoval v minulosti. Vyjasni sa tym aj vasa buddcnost a pripomenie
vam to, k comu ste ako spolocenstvo boli povolani.

Pribehy su in3pirujuce. Dodavaju nam energiu, ktord casto vedie k ¢inom jednoducho len
preto, lebo popisuju prakticku realizaciu nejakého principu. Pribehy spajaju, pretoze si vyZzaduju
pozornost. Ludia sa fahko ndjdu v nejakom pribehu, ¢o zasa vedie k moznej otazke: , Ak Boh
pouzil Jana na nieco také, mozno médze pouzit aj mna.”

Pozname jedno misijné spolocenstvo, ktoré kazdorocne organizuje veleru, pocas ktorej si
spolu rozpravaju pribehy, ktoré sa udiali v priebehu poslednych dvanastich mesiacov. Toto
spolocéenstvo tieZz organizuje kazdorocny vikendovy vylet pre vsetkych, ktori maju zadujem spolu
snivat o buducnosti. Vyznamna ¢ast toho vikendu je venovana prerozpravaniu pribehov o tom,
ako a preco vlastne pévodne to spolocenstvo vzniklo.

Mudre misijné spolocenstvo vykopava a vaii si svoje pribehy. Tu je niekolko ndpadov, ako to
mobzete zacat robit:

* Pocnlc vedicim timom spravte zavazok, ze si budete pamétat a znovu rozpravat svoje pribehy
vidy, ked' sa niekto novy prida ku vasej skupine.

+ Spytajte sa ludi na ich najvzacnejsie spomienky, ktoré sa tykaju ich spolo¢ného zapojenia v sluzbe
a v misii.

* Vytvorte prezenticie z fotiek. Obraz dokaze vyjadrit viac, ako tisic slov! Samozrejme, Ze k tomu
budete potrebovat fotky a tak svoju sluzbu zdokumentujte fotoaparatom. Nafotte vSetkych ludi,
s ktorymi prichadzate do styku a vSetky miesta, ktoré pre vas nieCo znamenaju, oslavy, jedlo, atd.

+ Spravte rozhovory s vasimi ludmi do vasho bulletinu. Poproste ich, aby vdm porozpravali, aké su
ich najoblibenejsie spomienky — nech si spomenu na jeden, dva pribehy.

+ Spolu zmapujte, ako vznikali a rozvijali sa jednotlivé vztahy. Kedy sme stretli Jana? Kto sa s nim
prvy poznal? Ako sa to stalo? S kym sa stretol ako s druhym? Spominajte si na dolezité chvile,
ktoré formovali vase vztahy.

¢ Jednoducha otdzka typu: ,Ako nas Boh pouzival v minulosti?” povedie k mnohym zaujimavym
pribehom.

+ Vyzvite niekoho, aby napisal knihu, v ktorej zozbiera pribehy vasho spolocenstva a p6sobivo ich
prerozprava.

: Ndvyk ¢. 5:

Aktivita — reflexia
V ramci vasej misijnej skupiny si navyknite na rytmus aktivita — reflexia. Ked' sa spolu pustite
do nejakej misijnej aktivity, dbajte na to, aby ste si vyhradili ¢as aj na jej reflexiu a na modlitbu.
Oplati sa to robit jednak formalnym sposobom a jednak aj neformdlne — prostrednictvom
beZnych, kazdodennych rozhovorov medzi ¢lenmi skupiny. Veduci budd musiet podnecovat
tento neformalny proces a sami byt jeho prikladom — reflexia musi byt stcastou ich rozhovorov
s inymi ludmi v ramci va$ho spolocenstva. Uplne stadi, ak sa ludi vo vadom spoloéenstve spytate,
ako sa im dari naplfiat vase spolo¢né poslanie, napredovat vo vasich vztahov s priatelmi.
Neformalna forma md jasnu podobu: pustite sa do misie a potom otom spolu rozpravajte

a modlite sa spolu.
Je dolezZité, aby ste si pravidelne vyhradili niekolko dni na rozjimanie o celkovom smerovani
vasej sluzby a o vasej efektivite. Vikendové pobyty s na to ako stvorené. Pomdct vam pri tom
moze hoci aj jednoduchd SWOT analyza. Existuje mnoZstvo inych hodnotiacich nastrojov

75



Zabudnuté cesty ALAN HIRSCH

a programov — preskimajte ich a potom si vyberte (alebo vytvorte) nejaky, ktory sa najviac hodi
do vasho kontextu.

: Ndvyk ¢. 6:

Misia musi ostat vasim vychodiskovym principom

Sucastou apostolskej funkcie je vytvorenie misijnej organizacnej kultiry a potom starostlivost
oto, aby to spolocenstvo od nej neupustilo. Dokonca aj tie najrozhodnejSie, najaktivnejsie
misijné skupiny maju tendenciu, vzdalovat sa od misie a stdle viac sa zameriavat dovnutra. Ako
sme uz spomenuli v odseku o teologickej reflexii, ludi musime viest k diskusii o podstate misijnej
teoldgie atak vytvarat organizaénu kultdru a udrziavat zmysluplné prepojenia a zamer, ktoré
budu skupinu drzat pohromade. Je to zasada, ktoru si neméze dovolit prehliadat Ziadna skupina.

Najdite spdsoby, ako ludi mézete prebudit k evanjeliu. Jednym zo spdsobov, ktorym sa to
Darryn snazil spravit vjeho spoloCenstve, bolo skimanie konkrétnych biblickych tém, ktoré
pojedndvaju o BoZej misii a o misii cirkvi. Vezmite si napriklad tému shalom. Celd skupina
skimala tuto tému v Pisme, rozpravala sa a snivala otom, ako by to mohlo vyzerat
v konkrétnych situacidch a kontextoch. Viedlo to k zosilneniu celo-skupinového zavazku voci
evanjelizacii, lebo to skupine dodalo novy jazyk a nové obrazy, ktoré mohli jednotlivci vyuzit vo
svojich rozhovoroch o evanjeliu s neveriacimi.

Jednoducha otazka, ktord si mozete polozit a pomocou ktorej mozete pomdct uchovat mDNA,
je: ,Vzdalujeme sa od svojho primarneho povolania misijnej skupiny?“ Ak ano, mozete polozit
dalSie otazky: ,Ako?“ a ,Preco?“ a ,Co musime spravit, aby sme sa znova zladili s na$im
pévodnym zamerom?“ NajcastejSou pric¢inou toho, preco sa ludia vzdialia od svojho primarneho
povolania, je zaneprazdnenost. V tom pripade je apostolskou Ulohou, snazit sa najst spdsoby,
ako ludia mo6zZu integrovat misiu do kazdodennych rytmov svojho Zivota. Ked' sa to stane, tak
pokial budd ludia zit, budd zapojeni do misie. Tak sa uchovava misijnd DNA v tedrii, aj v praxi.

:Ndvyk ¢. 7:
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Modlitba

Pravidelnd modlitba, ktord je zamerana na misiu, je hodnotnym ndvykom pri zakotvovani
Apostolského Elementu. To, o om sa spolocenstvo rozprava s Bohom, silne formuje jeho
moralku. Spoloénd modlitba predstavuje doéleziti sucast rozhovorov c¢lenov spolodenstva
a prispieva k celkovej kultire spolocenstva. Preto, ked hovorite s Bohom vramci celého
spolocenstva, snazte sa misiu drzat v popredi. Modlitba, okrem iného, upriamuje nas pohlad na
Boha ako na toho, ktory sa najviac zaujima o fudstvo. Spolo¢na modlitba ndm pomaha spolu
pocuvat Boha a udi nas byt pozornymi na jeho pokyny. Bill Hybels mal pravdu: potrebujeme byt
citlivi na hladajucich a modlitba ndm v tom pomadha — robi nas citlivymi na Boha. On je ten, ktory
v prvom rade hladd, koho by zachranil. Pomocou pravidelnej modlitby, zameranej na misiu, si
spolocenstvo bude pripominat, Ze Boh je vychodiskom aj zdrojom energie pre misiu.

Novy zakon nas uci, modlit sa za viac evanjelistov, za poZehnanie evanjelizacnych aktivit a za
zachranu ludi, medzi ktorymi Zijeme. Nasleduje niekolko ndpadov, ktoré by ste mozno mohli
aplikovat. Budte ale tvorivi a vytvorte si svoje vlastné modlitebné praktiky.

* Organizujte modlitebné prechadzky v oblastiach, v ktorych obycajne zvyknete nadvazovat
vztahy s ludmi.

* Organizujte modlitebné stretnutia, pocas ktorych sa budete konkrétne modlit len za ludi,
s ktorymi ste nadviazali vztahy.

* Povzbudzujte vSetkych ¢lenov vasho spolocenstva, aby sa kazdy den modlili za celo-zborovu
misiu a za ludi, ktorych Boh ddva do ich Zivota.
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: Zasada ¢. 3:
Rozvijajte povolanie a jedineénost vasho spoloéenstva

Pri vytvarani apostolského prostredia je prinosom, ak dané spolo¢enstvo naplno vyuZiva svoju
misionarsku identitu a jedine¢nost. Pamatajte na to, Ze apostolskad sluzba sa snazi prebudit
vSeobecnu identitu a povolanie BoZieho fudu. Identita sa jasne tyka toho, ¢im ta skupina je a aky
ma zamer. Jedinecnost spoloenstva je stym priamo prepojena. Tyka sa Specifického
obdarovania a schopnosti, ktoré Boh investoval do konkrétnej skupiny svojho fudu. KedZe tieto
témy su intimne prepojené, budeme o nich hovorit spolocne.

Su ludia, ktori toto Specifické obdarovanie danej skupiny popisuju ako skupinova ,charizma“ —
to slovo je odvodené od gréckeho slova charis, ktoré sa preklada ako ,dar” alebo ,milost”. My
preferujeme slovo jedinecnost a odteraz budeme pouZivat tento termin. Jedine¢nost skupiny
predstavuje teda charakteristické obdarovanie, ktoré Boh investuje do nejakej skupiny fudi. Toto
spolo¢né obdarovanie nema Ziadnu teologicki vypovednu hodnotu — ide skor o vZitu vasen
a intuiciu, ktord viedla k zrodu tejto skupiny a ktora suvisi s jedine¢nym povolanim tejto skupiny
vramci celkového BoZieho diela. Ked skupina objavi svoju jedineénost, vedie to obycajne
k jasnejSiemu identifikovaniu jej identity a povolania. Ashley Barker podotyka, Ze ked nejaka
skupina nadviaZze na to, ¢o vnimala od Boha ako prvoradu pri¢inu svojho vzniku, pomoéze to
suc¢asnym a buducim pracovnikom pri objavovani vdsne, zdmeru a ich jedine¢ného podielu na
spolo¢nom poslani skupiny. Apostolské vedenie podnecuje skupinovl identitu a jedinecnost
a usiluje sa oto, aby tomu zodpovedal Zivotny Styl skupiny. Prakticky sa to deje tak, Ze ked'
skupina tvori svoje spolocné zdsady a navyky, pozorne pri tom sleduje, i su v sulade s jej
jedineénostou.

Objavte svoju jedineénost

Iniciujte proces, ktorého ciefom bude rozpoznanie vasej skupinovej identity a jedinecnosti. Ako sa
to da spravit vskupine? Odpoved je jednoduchd, aviak samotny proces si vyzaduje trpezlivost
a zavazok. Skupina mozZe svoju identitu a jedinecnost objavit jednoducho pomocou modlitby
a spoluprace.

Urban Neighbors of Hope (UNOH)
Mestski susedia nadeje

UNOH, misijny rad medzi chudobnymi fudmi, sa podobnymi myslienkami nechal inSpirovat
a zacal brat vazne pribehy, ktoré sa tykali jeho zaloZenia. Desat rokov po sformovani UNOH sa
tento rad vydal na celoro¢nu cestu, pocas ktorej chcel hlbsie nahliadnut do toho, v akych
oblastiach Boh dava jeho clenom vasen a ako ich pouzival v minulosti. Vysledkom bolo, Ze ¢lenovia
radu objavili svoju jedinecnost, ktord bolo dévodom ich vzniku — jej jednoducha formulacia znela:
»Inkarnaéne hladat BoZiu vladu medzi stratenymi a chudobnymi a pomahat mestskym stvrtiam,
ktori bojuju s chudobou, aby sa stali Kristo-centrickymi oblastami“. Na konci tohto procesu
zakladatelia UNOH usudili, Ze sustredenim sa na tieto otazky sa nanovo dotkli toho, preco im Boh
vobec dal vzniknut a v rdmci toho procesu identifikovali, rozvinuli a opatovne ocenili svoju
jedinecnost, kvoli ktorej vznikli.

Délezitost modlitby sa nikdy neda precenit. KedZe jedine¢nost skupiny je darom od Boha, pytat sa
Boha na to, ako ju On jedinec¢ne obdaril, je viac nez len dobrym napadom — je to nieco Uplne kltucové.
A preto sa za to pravidelne modlite.
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Third Place Communities (TPC)
Spolocenstva tretieho miesta

TPC zistili, ze ich jedinec¢nost spociva jednoducho v tom, ze st misijnymi spolocenstvami
v kontexte miestnych tretich miest. Hlboko v sebe mali vzité, ze Boh im dal vzniknit preto, aby sa
usadili uprostred kultdry tretich miest, aby sa stali sic¢astou socialnych rytmov a aby praktizovali
Kristovu pritomnost. Svoj jedinecny prinos identifikovali ako zapojenie sa do miestnej kultury ako
do miesta, kam sa iba malo krestanov odvazi ist s misionarskym zameranim. Svoju jedine¢nost
vyjadruju takto: ,misia pohostinnosti na tretich a prvych miestach”. Pohostinnost popisuju ako
vytvaranie prostredia, v ramci ktorého ludia mo6zu zakusit Bozi charakter, kam ludia mozu patrit
este predtym, nez uveria a ako kontext, v ktorom mo6zu skiimat svoju spiritualitu v slobode
a tvorivo.

Pomocou rozjimania a spolo¢ného zamyslania sa nad sériou hlbokych otdzok dokdze skupina
jasnejSie rozoznat svoju identitu a obdarovanie. Je podstatné, aby do toho procesu boli zapojeni aj
[udia mimo skupiny, ktori maju skusenosti s misiou a ktori skupine pomdézu pri rozmyslani nad
danymi otdzkami. K vyvaZenému rozliSovaciemu procesu patri aj zapojenie mudrych, laskyplnych
[udi, ktori cely proces pozoruju zvonka.

Nasleduje séria otazok, ktora moze vasej skupine pomdoct prejst tymto rozliSovacim procesom.
Dbajte na to, aby ste nad nimi stravili dostatok ¢asu; ak nimi iba preletite, budete sa im musiet aj tak
venovat znova.

V prvom rade, preco vas Boh viedol ku vzniku tejto skupiny?

Aké sny a vasne mali jej zakladatelia?

Co robil Boh v minulosti prostrednictvom tejto skupiny ludi?

Aké su aktualne vasne a sny tejto skupiny ludi?

Ktoru jednu vec robi tato skupina naozaj dobre?

Akym jedine¢nym sposobom tato skupina prispieva k SirSiemu BoZiemu dielu?

* 6 6 6 o o

: Zasada C. 4:
Rozvijajte kapacitu vasej sluzby | EpEEE ek .
Darryn a jeho misijna skupina mapovali
vysledky svojho timu veducich v rdmci
Excelovskych dokumentov. V ramci timu
uvazovali nad danymi vysledkami
a potom zorganizovali vylet celého svojho
spolocenstva, pocas ktorého uvazovali
nad tym, kde sa ako skupina nachadzaju.
Pocas toho hodnotili svoje silné stranky
a oblasti rastu, utvrdzovali jeden druhého
v jeho obdarovani a modlili sa navzdjom
za rozvijanie individualnych obdarovani.
TaktieZ snivali o tom, ako mo6Zu svoje
misijné rytmy Struktirovat podla
aktudlneho rozloZenia obdarovani
v skupine a hfadali sp6soby, ako mozu
nechat jednotlivé dary vyniknut. Co keby
ste skusili prejst podobnym procesom so
svojou skupinou?

Pri rozvijani apostolského prostredia sa musi
neustale zvacSovat aj kapacita sluzby vasho
spolocenstva. Apostolsky vplyv rozvija rozsah a
sposobilost sluzby skupiny primarne
prostrednictvom podnecovania a rozvijania
darov, zanietenia azrucnosti BoZieho [udu.
Najlepsie sa to da spravit pomocou rozsirenia
rozsahu sluzby tak, aby zahfiala pat-zlozkovu
sluzbu, ktord je popisanad v 4: kapitole Listu
Efezanom: apostolov, prorokov, evanjelistov,
pastierov aucitelov - vskratke APEPU.
Apostolské prostredie vytvara priestor pre vznik
novych sluzieb apre maximalizaciu kapacity
vasej sluzby.
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:Navyk ¢. 1:
Preorganizujte vase spolocenstvo podla modelu APEPU

Apostolsky vplyv rozvija kapacitu sluzby hlavne pomocou podnecovania a rozvijania
obdarovania. Je to zakladny dar, ktory jednak vytvdra prostredie a zaroven je aj referenénym
bodom pre prosperovanie vsetkych ostatnych sluzieb — tak, ako to je popisané v Efezanom 4.

Povzbudte ¢o najviac fudi vo vasom spolocenstve, aby si spravili analyzu APEPU. Zvyrazni sa
tak primarne obdarovanie a povolanie kazdého jednotlivca. (Priklad online testu APEPU najdete
na www.theforgottenways.org/apest/). Je to skvely zdroj tak pre spolocenstva, ako aj pre timy
veddcich aumozini vam posunut sa smerom k ucelenejSej kombinacii vsetkych sluzieb.
Odporuéame vam, aby ste zrealizovali aj 360 stupriové hodnotenie, ktoré vam da este
vyvazenejsi prehlad, pretoZze do celého procesu zapoji aj ludi vo vaSom okoli. Ak sa rozhodnete
nezrealizovat 360 stupriové hodnotenie, iste sa o vysledkoch vasho testu porozpréavajte v ramci
vasho spolocenstva a poskytnite si navzajom spatnd vazbu. Dobrym ndpadom je aj grafické
znazornenie vsetkych vasich vysledkov, pretoZe okamiZite budete moct vidiet slabé a silné
stranky vaSej skupiny a priestor pre rast. MoZete ztoho spravit dobry zdroj hodnotenia
a pldnovania.

Struktirovanie spoloéenstva na zaklade pat-zlozkovej sluzby a rozvijanie plne funkéného
systému APEPU ohromne prispieva k dozrievaniu apostolského prostredia. Pokuste sa
preorganizovat vase spolocenstvo v stlade s jednotlivymi funkciami APEPU a dbajte na to, aby
vsetkych pat oblasti naplno fungovalo v ramci vasho timu veducich. Vytvorte systém, ktory bude
presne usity pre vasSu misijnd skupinu. Priklad na dalSej strane popisuje spdsob, akym
spoloéenstvo South Melbourne Restoration Community usporiadalo svoju sluzbu v kontexte
APEPU:

zakladanie
zborov

strategické prﬁﬁﬂjt?g'e
otazky tworki
apostolsky networking
tim ~ o -
sluZobné
timy \ obhajovanie
tvorba \

materialov i
U | veduci @

tim

» &)

socialna
spravodlivost

prorocky
tim

kurzy, ucitel'sky
seminare tim

kazne

modlitba
a prihovaranie
sa

evanjelizacna

. . evanjeli- sluzba
uctievanie zaény
pastiersky tim
tim
pouli¢na

pastierska Alfa-kurzy evanjelizacia

starostlivost skupinky

Obrazok ¢. 9
Aplikovanie APEPU v SMRC
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:Ndavyk ¢. 2:

Tréning

V rdmci preorganizovania vasho spolocenstva v stlade s APEPU budete musiet $kolit svojich
[udi, aby vedeli fungovat a dozrievat v oblasti svojej sluzby. Tento pristup vytvara priestor pre
omnoho SirSiu a biblickejsiu typoldgiu vodcovstva a zapojenia ludi do sluzby. Okrem toho ndam
umozfiuje zmoctiovat spolocenstvo viery ku sluzbe vo vsetkych moznych smeroch.

Dbajte na to, aby ste pri tom vyuzivali vzdelavaci proces aktivita — reflexia, ktory vychadza
z uCenickeho modelu (pozri 3. kapitolu). V priebehu desiatich rokov vzdeldvania misionarov
v ramci Forge Mission Training Network sme z praxe zistili, Ze proces aktivity a naslednej reflexie
je tym najefektivnejSim modelom vzdeldvania misiondrov. Tento proces je vysvetleny pod
zasadou C. 2 (Pestujte Apostolsky Element) a je velmi priamodiary — pustite sa do nejakej misijnej
aktivity, vytvorte priestor pre reflexiu a stanovenie ciefov a na zaklade toho vytvorte teologické
a misiologické Struktury. Tu je eSte niekolko dalSich myslienok k tomu:

Vytvorte vnutorny systém pre praktikantov, v ramci ktorého budete moct rozvijat ludi vich
obdarovani a povolani a v ramci ktorého sa budd méct udit tak tedriu, ako aj zakusat koucing.
Zabezpecte ludom zdroje v podobe knih, DVD, ¢lankov a podobne.

Povzbudzujte ludi, aby chodili na konferencie a seminare.

Povzbudzujte ¢lenov skupiny k tomu, aby sa zicastfiovali aj inych foriem tréningu na baze aktivity
a naslednej reflexie.

Nasmerujte ludi do kontextudlnych retazcov vztahov a tréningovych spolocenstiev, akymi su
napriklad Forge (Austrélia), Shapevine (globalna p6sobnost), Missio (Forge USA), Ecclesia
Network, Epoch Center, Forge Missional Training Network (Kanada), Together in Mission
(Anglicko), Allelon, DAWN, atd".

Niektori ¢lenovia by sa mali zacat venovat formalnemu teologickému $tddiu, ale odporicame
vam, aby Cast svojho Studia venovali tomu, Ze sa budu so svojimi poznatkami zdielat so svojim
spoloéenstvom a Ze zaroven budu voci nemu vykazatelni.

: Ndvyk ¢. 3:
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Zmochujte
Zmocniovanie nie je nieco, ¢o veduci druhym ddavaju automaticky. Ludia uz maji moc. Nejde
o to, Zze im ju treba dodat, ale Ze vytvorite prostredie, v ktorom ju budd moct v slobode vyuzivat.
Vodcovstvo zaloZené na prikazoch a kontrolach musime zanechat za sebou a snazit sa vytvarat
zmysluplny kontext, v rdmci ktorého budu fudia inSpirovani k pouZivaniu svojich od Boha danych
darov a schopnosti. Ako hovori Dee Hock: , Ak vytvorite zmysluplny systém, ktory je zaloZeny na
principoch, fudia budu vediet, ¢o maju vsulade snimi robit aspravia to nespocetnymi
napaditymi a tvorivymi spésobmi.” Apostolski veduci vedia, Ze misiondrsky kéd je hlboko
zakoreneny do BoZieho ludu a preto sa ten potencidl snaZia uvolnit pomocou sformovania
kultdry, v ktorej su ludia zmocniovani k sluzbe, ktora je zamerana na misiu.

Zistite, ¢o vyvolava v fudoch zanietenie: Cim [udia %iju? Z ¢oho Eerpaju svoju energiu? Sikovné
misijné skupiny buduju svoju misiu tak, aby v centre boli tieto vdsne a existujica energia.
Vytvorte si Casovy priestor: Neorganizujte priliS vela programovych aktivit a neocCakdvajte, Ze
[udia sa budu na vSetkom podielat. Obmedzte egocentricku aktivitu ludi v rdmci ich domova.
SnaZte sa integrovat Zivot a misiu: Musite jest, tak Co keby ste jedavali s niekym inym?
Potrebujete cvicit — robte to spolu s niekym inym. Musite nakupovat potraviny atak nakup
zmente na misijny vyjazd. Zmocnite tym svojich ludi k tomu, aby misiu vnimali skor ako Zivotny
Styl a nie ako program.

Kladte provokativne otazky, ktoré ludi vyburcuju k &inom, ako napriklad: ,Co bolo tvojim
najvacsim uspechom minuly mesiac?“ alebo ,Na ¢o by si potreboval/a viac ¢asu?“

Snivanie prenechajte celej skupine. Iniciujte proces spolo¢ného snivania.

Povzbudzujte ludi k tomu, aby experimentovali s novymi myslienkami a pristupmi.



Zabudnuté cesty ALAN HIRSCH

Zasada C. 5:
Pésobte ako katalyzator (urychlujte, uschopriujte, priaznivo ovplyvnujte)
Apostolsky vplyv sa snazi prepoijit [udi, viziu a zdroje kvdli tomu, Ze chce $irit krestanstvo. To je
jednoznacne katalytickd uloha. Ori Brafman a Rod Beckstrom hovoria o nasledujucom priklade
katalytického vplyvu:

Vezmite si dusik a vodik, dva bezné prvky, dajte ich spolu do jednej nadoby, zavrite ju a nasledujuci
den sa vratte a pozrite si vysledok. Ni¢ sa nezmenilo. Ale ak k tomu pridate eSte Zelezo, dostanete
amoniak. Zaujimavé na tom ale je, Ze amoniak neobsahuje Ziadne Zelezo — pozostava vylucne z dusika
avodika. Zelezo ostane vtej nadobe Uplne nezmenené. Len umoini interakciu a prepojenie tych
dvoch dalsich prvkov. Zelezo je teda katalyzatorom. Iniciuje reakciu medzi prvkami bez toho, aby sa
stalo jej sicastou.

Katalyticky vplyv vsluZzbe umoZiuje podobnym spdsobom vytvdranie zmysluplného prepojenia
medzi ludmi, ktorého vysledkom je pozitivna aktivita. To je apoStolskd uloha — inSpirovanie ludi
k synergii a k spolupraci na spolochom zamere (v prospech kralovstva). Netreba zabldat na to, Ze
katalytickd funkcia nespociva vyhradne na pleciach vedlcich. Realita je taka, Ze vela uplne
obycajnych fudi inStinktivne takto pOsobi a prepaja ostatnych ludi atak vznika pozitivna aktivita.
Katalyzator je ¢lovek, ktory vidy pozna niekoho, kto by mohol nejako poméct alebo ktory by mohol
danu ulohu vylepsit.

V dalsej kapitole (o organickych systémoch) hovorime o tom, Ze tento pristup si vyZaduje, aby
vedlci vytvarali siet vztahov — teda systém zaloZeny na vztahoch anie na institucionalnych
Strukturach.

:Ndvyk ¢. 1:
Iniciujte viziu a ndpady a potom sa stiahnite
Katalyticki fudia su inicidtormi, tvorcami napadov a inSpirdtormi. SU plni novych ndpadov, za
ktoré dokazu zverit zodpovednost inym fludom a prenechat im aj ich realizaciu. Zostavaju v Uzadi
a poskytuju podporu, zaroven vsak vytvdraju dostatok priestoru pre ludi na to, aby boli sami
tvorivi. Apostolskd sluzba, ktord je popisand v Novom zakone, bola v mnohych ohladoch
katalytickd — apostoli (hlavne Pavel) prepajali [udi a iniciovali zbory v mnohych novych regiénoch.
Tu je priklad. Katalyzator by mohol spolo¢enstvu predstavit nasledujicu otazku a vyzvu:
,Nebolo by GZasné, keby sme vedeli dat dokopy skupinu mladych, misijne-orientovanych ludi,
ktori by sformovali misijnu skupinu, ktora by pésobila medzi ich priatelmi v no¢nych kluboch?“
Pomocou tejto jednoduchej otdzky priniesol viziu, dal fludom do hlavy chrobdka a postavil ich
pred vyzvu. Nasledujucim krokom je ¢akat a pozorovat, kto sa toho chopi. Z ¢asu na cas
katalyzator nabada ludi aj tak, Ze ich oslovi individudlne a popyta sa na ich nazor a na ich pocity,
suvisiace s danym napadom. Okrem toho, Ze katalyzator iniciuje viziu a nové ndpady, vytvara tiez
prepojenia medzi ludmi a poskytuje zakladné zdroje.

:Ndvyk ¢. 2:

Vytvdrajte prepojenia medzi ludmi

Katalyticki fudia nie su iba inicidtormi a tvorcami napadov; su tiez facilitdtormi a spojkami.
Brafman a Beckstrom uvadzaju, Ze ak date do miestnosti skupinu ludi, budd sa mozno rozpravat
iba o pocasi, no ak tam pridate katalyzatora, ¢oskoro za¢nu diskutovat o niecom konkrétnom
a zdmernom.

UZ len samotnou svojou pritomnostou a prikladom katalyzator inSpiruje fudi k spojeniu
a k rozhovorom o veciach, ktoré su podstatné. V kontexte duchovnej sluzby katalyzatory
facilituju diskusiu a snivanie o tom, ako sa ludia mozu zapojit do BoZieho misijného posobenia.
To by sa malo diat tak formalne, ako aj neformalne. Katalyzatory obycéajne poznaji mnoistvo
[udi a dokazu vytvarat prepojenia medzi jednotlivcami so spolo¢nym smerovanim a zanietenim.
Vzdy rozmyslajua: ,Kto by mohol profitovat z toho, Ze poznal toho alebo tamtoho?“ Kvéli tomu si
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intuitivne vytvdraju vlastny zoznam ludi, ktorych poznaju a zoznam dalSich ludi, ktorych poznaju
ti fudia a aké maju vztahy medzi sebou a ako v3etci tito zapadaju do vacsieho ramca.

Zmapuijte svoje vztahy. VSimnite si opakujtice sa prepojenia, sny, vasne. Vytvarajte prepojenia
medzi izolovanymi éastami danych informacii.

Davajte dokopy ludi, ktori maju podobné vasne a podobné povolanie. Vedte ich k tomu, aby
zdielali svoje napady, skusenosti a pribehy.

Prepdjajte sny jednotlivych ludi a zdroje, ktoré potrebuiju k ich realizacii.

Precitajte si kapitolu o katalyzatoroch z knihy The Starfish and the Spider a diskutujte o nej.
Viac prikladov o prepdjani ludi ndajdete v dalSej kapitole, ktord pojedndva o sietovych
prepojeniach (networking).



Zabudnuté cesty ALAN HIRSCH

Brafman a Beckstrom vo svojej knihe The Starfish and the Spider uvadzaju nasledujicu
tabul'ku, ktora popisuje jedinecné rozdiely medzi CEO (riaditelom organizacie) a katalyzatorom.
Zd3a sa nam byt celkom uZito€na pri rozmyslani o réznych spésoboch ovplyviiovania l'udi. Viac
informdcii mdzZete ziskat precitanim si danej kapitoly o katalyzatoroch.

CEO Katalyzator
Séf Kolega
Prikaz a kontrola Dévera
Racionalita Emocionalna inteligencia
Moc InSpirdcia
Direktivnost Spolupraca
Na vysini V Uzadi
Poriadok Nejednoznacnost

Organizovanie

Prepdjanie
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SKUPINOVA PRACA

Prvé stretnutie: Skumajte (hovorte o tom)

*

Keby ste mali vyzdvihnit jednu vec z tejto ¢asti, ¢o by to bolo? Prec¢o?

¢ Vlastnymi slovami vysvetlite inému ¢€loveku v skupine apostolské prostredie. Co vads na tom
nadchyna? S ¢im mate tazkosti?

* Ktorym zasadam a navykom by sa bolo treba venovat? My sme uviedli niekolko prikladov. Vedeli
by ste navrhnut este nejaké iné?

+ Aké mate otazky?

* Viete si predstavit, Ze by vasa skupina nejako rastla v tejto oblasti? Ako?
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Druhé stretnutie: Posudte (hlbsie rozjimajte)

+ Je apostolské prostredie silnou alebo slabou strankou vasej skupiny?

* Chdape vacsina vasej skupiny tento koncept a veri mu?

+ Ako sa zavazok voci tymto myslienkam uzZ teraz prejavuje vo vasej skupine? Uvedte priklady.

¢ Kedy sa vdm ako spolocenstvu najviac darilo pri vytvérani apostolského prostredia? Co k tomu
prispelo? Co sa prave vtedy dialo?

+ Co st podla vasho nazoru najdoleZitejsie otazky v suvislosti s vytvaranim apostolského
prostredia?

* Aké vyzvy stoja pred vami? Aké prekdzky? V ktorej oblasti o¢akavate odpor?
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Tretie stretnutie: Pustite sa do toho (prakticky zareagujte)

¢ Co sa musi stat pocas nasledujicich dvanastich mesiacov? Co potrebujete robit, ¢o teraz

nerobite?

+ Coho sa budete musiet vzdat?

+ Aké informdacie a zdroje budete potrebovat? Kto eSte potrebuje byt do toho zapojeny?

+ Ako budete vediet, ¢i v tychto oblastiach rastiete? Aké zakladné indikatory si stanovite?

+ Aké zdsady anavyky sa budete snaZit integrovat do Zivota pocas nasledujucich dvanastich

mesiacov? Vymenujte ich tu.

AkEné plany

Aké prvé kroky podniknete k dosiahnutiu tychto cielov? Pri pohlade do vasej minulosti sa vam zdaju

byt realistické?

€o - Aktivita/Cin Kedy — Datum

Kto — Veduci/U¢astnici
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Stvrté stretnutie: Osobny zdpisnik

Po spracovani toho mnozstva informdcii venujte ¢as modlitbe, na¢ldvaniu a reagovaniu na impulzy od
Boha. Ako vas Boh vedie a ako budete na to reagovat? Venujte ¢as zapisaniu si svojich dojmov
a myslienok, ktoré prisli zo skupiny. Napiste Bohu modlitbu, ktord zachytava vase tuzby. Ak je to

vhodné, zdielajte sa s tymito myslienkami v rdmci skupiny a potom sa spolu modlite.

+ Co vnimam, Ze mi Boh hovori?

+ Co je mojou modlitbou?
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6. kapitola
Organické systémy

V ramci tejto kapitoly budeme skimat dalSiu sucast mDNA — sU to vnatorné Struktdry, ktoré
stelesnuju Apostolsky Element a vytvaraju priestor pre organicky, exponencidlny rast, ktory je
charakteristicky pre hnutia. Stcastou tejto kapitoly budul zasady, ktoré sa tykaju vytvarania étosu
hnutia, sietovych Struktdr, pestovania rastu ,virusového” typu a multiplikaénych principov
a procesov.

Cirkev ako zivy systém

Pismo je plné organickych popisov cirkvi; obrazov ako telo, pole, kvas, semienka, stromy, vinic¢
v iom najdeme nedrekom. Tieto obrazy nie su iba nejakymi jednoduchymi metaforami, ktoré nam
pomahaju popisat teologickd pravdu, ale zarover nam naznacuju, ako kralovstvo BozZie funguje. Ked'
Jezi$ hovori: , Kralovstvo BoZie je podobné...“ tak naozaj popisuje funkéné principy rastu BoZieho
kralovstva. Preto sa mbzeme divat na stvorenie a hladat v iom prejavy toho, aké mal Boh zamery
s ludskym Zivotom, so spoloéenstvom ascirkvou. Ked sme sa uz zoznamili s vlastnostami
organickych systémov, budeme ich potrebovat nejako aplikovat do cirkvi, aby sme sa dokazali
vysporiadat s vyzvami a zloZitostami, ktorym ¢elime v dvadsiatom prvom storodi.

JeziSovi nasledovnici, ktori sa svoj spolotny Zivot snazia zaloZit na organickych prvkoch,
nachadzaju jednak v Pisme a jednak v stvoreni bohaty teologicky zdroj, ktorym moéZu toto svoje Usilie
podporit a udrziavat pri Zivote. To plati aj pre cirkev. Organicky obraz cirkvi a misie je omnoho
teologicky bohatsi, nez akékolvek mechanistické a inStituciondlne pojatie cirkvi, aké dokaze
vymysliet ¢lovek. To preto, lebo organicky obraz cirkvi sa opiera o Bozi intimny vztah k svojmu
stvoreniu a neustaly zaujem on.

Organicky pristup (tedria Zivych systémov) sa snazi bezny Zivot organizacie Struktirovat v sulade
s rytmami a Struktdrami, ktoré odzrkadluju realny Zivot. V rdmci tohto pristupu moézeme skimat
podstatu Zivota a pozorovat, ako sa zivé veci sami organizuju. Z toho bodu sa potom moézeme snazit
¢o najvernejSie napodobriovat tuto vrodend schopnost Zivych systémov, vytvarat zlozité formy
organizacie a prispdsobovat sa rozlicnym podmienkam. Vytvaranie prepojeni medzi tedriou Zivych
systémov a cirkvou nas vedie spat k myslienke, ze kazda skupina Bozieho [udu ma v sebe vSetko, ¢o
potrebuje na adaptaciu a na preZitie v akomkolvek prostredi.

Etos hnutia

Organické systémy nie su len o tom, Ze cirkev ,,zozeleni” svoj pohlad na organizaciu. Tykaju sa tiez
dynamiky hnutia. Ak sa chceme vrétit k misijnej vitalite prvotnej cirkvi, musime v nasich
organizaciach znova prebudit étos hnutia. Vacsina zborov stratila akykolvek naznak tych mravov,
s ktorymi zacinala alebo ktoré boli pritomné v ¢ase zakladania ich denomindcie. To preto, lebo siete
vztahov sa postupne menili na organizacie a organizacie sa premenili na institucie. K rozvoju institucii
prispieva hlavne vlastny prirastok a zaroven su zostavené tak, Ze udrZuju urcitd formu aza tym
ucelom si vytvdraju svoje obycaje, ritudly, vrstvu profesiondlnych sluzobnikov, budovy, vyznania, atd.
a potom to vSetko odovzdavaju nasledujicim generacidam. Ich dmysly su obycajne velmi dprimné, no
konecnym dosledkom je casto kultira, ktord je poznamenand kontrolnymi systémami a vysokou
konformitou, ktord ma tendenciu odmietat pokusy o narusenie status quo. Obnova je preto tazky
proces, ktory so sebou nesie nebezpecenstvo zlyhania. Sme sice presvedceni, Ze institucionalizacia je
koniec koncov do urcitej miery nevyhnutna, no tiez si myslime, Ze ju mdZeme drzat v urcitych
medziach, ak si na to dame pozor. UdrZovanie étosu hnutia je jednou z protilatok na nebezpecenstvo
rastuceho institucionalizmu.

Kritizovanim ndaboZenského institucionalizmu nechceme povedat, 7e na podporu zdravého
duchovného Zivota v cirkvi nepotrebujeme Zziadne formy Struktury. Potrebujeme ich. Existuje vsak
obrovsky rozdiel medzi organizacnou Struktirou a ndbozenskou institiciou. Musime pamatat na to,
Ze Struktura nedokaze vytvorit Zivot, hoci Zivot bez nej dokaze existovat dost dlho. Na udrzanie étosu

ru
[
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hnutia potrebujeme udrziavat Struktiry v takej jednoduchosti, ako sa len da a dbat na to, aby boli
l[ahko reprodukovatelné.

Rozdiely medzi inStitucionalizovanym ndboZenstvom a étosom hnutia sme kontrastne zhrnuli do
nasledujucej tabulky:

Organické misijné hnutie Institucionalizované nabozenstvo

Centralnu ulohu zohrdva priekopnicke misijné Vyhyba sa vedeniu zaloZenom na osobnostiach

vedenie a Casto je vedené , aristokratickou vrstvou®,
ktora sa k vedeniu dostala vdaka svojej lojalite

Snazi sa stelesnovat zivotny Styl svojho Reprezentuje kodifikovanejsi systém viery

Zakladatela

ZaloZené na vnutornych principoch Stale viac zaloZené na externych zakonodarnych

fungovania (mDNA) postupoch/dozore

Ide za nie¢im — ma zdmer Je ,tym niec¢im*“

Jeho poslanim je zmenit buducnost Poslanie sa meni na zachovanie minulosti

Ma tendenciu byt pohyblivé a dynamické Ma tendenciu byt skor statické a nehybné

Decentralizovana siet vztahov Centralistickd organizacia zaloZena na lojalite

Pritahuje beznych ludi Ma tendenciu byt stale viac elitarske a preto aj
exkluzivne

InSpiracné/transformacné vedenie je Transakéné vodcovstvo je dominantné;

dominantné; primarnym zdrojom vplyvu je primarnym zdrojom vplyvu je obycajne

obyc€ajne duchovna autorita inStitucionalna autorizacia

Ludia Cesty Ludia Knihy

Sustredend dynamika Uzavreta dynamika

Sietové struktary

Ak sa Apostolsky Element rozvija organicky a svoje vyjadrenie nachadza v étose hnutia, tak sa tiez
formuje v ramci sietovej Struktiry. To je nieco Uplne iné, neZ ¢o obycajne ofakdvame v ramci nasho
beZného pojatia cirkvi.

Peter Ward pouziva pojem ,fluidnd/tekutd cirkev” na popisanie toho, ako by naozaj vyzerala
sietova Struktura cirkvi — bola by to cirkev, ktora by bolo citlivd na rasticu fluidnd dimenziu nasej
kultdry. Fluidna cirkev stavia do protikladu s tzv. ,tuhou cirkvou®. Tuha cirkev v ramci tejto jeho
terminolégie zodpovedd tomu, ¢o my tu popisujeme terminom ,instituciondlna cirkev”. A tuha
cirkev vo vSeobecnosti prechadza mutdciou zo svojho pévodného stavu hnutia na 1. bud dedi¢né
spolocenstvo (ktoré stelesriuje zdedené tradicie), 2. alebo na uUnikové spolocenstvo (bezpecné
miesto, ktoré je oddelené od sveta), 3. alebo na nostalgické spolocenstvo (Zijuce z minulych
uspechov).

Alternativou k tymto spoloéenstvam je fluidny alebo siefovy typ cirkvi. Struktira vztahovych sieti
je uplne ina. Po prvé, je charakteristicka decentralizaciou a jej systém pozostava z mnohych réznych
uzlikov (alebo prostrednikov). Tymi prostrednikmi mézu byt jednotlivci, skupinky alebo organizacie.
Prepojenia medzi nimi vznikaju na zaklade vzajomnych vztahov a spoloéného zdmeru a nie kvoli
centralizovanej organizacii. Efektivne fungovanie takejto vztahovej siete bude postupom c¢asu do
velkej miery zalezat na tom, ako dokaze kultivovat spoloc¢né presvedcenia, principy, zaujmy a ciele.
Hoci na prvy pohlad sa to zda byt dost Sokujlce, nie je vObec tazké objavit v tejto Struktire obrovsku
podobnost so vztahovou sietou Al Kajdy alebo prvotnej cirkvi. Hoci agenda tychto vztahovych sieti je
Uplne odlisnd, prave ich struktura robi tieto vztahové siete takymi Géinnymi a takmer neznicitefnymi.

Virusovy rast

Jeden z najnadchynajlcejsich prvkov organickych systémov je ich vrodend schopnost reprodukcie
— ked' st podmienky idedlne, dokazu sa neskutoc¢ne rychlo rozmnoZovat. Ked'to aplikujeme na cirkev,
tak rychla multiplikacia posilfiuje misiu a uvolfiuje hnutia. Skvely misiolég Roland Allen nazval tito
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vrodenu schopnost, ktora je dand BoZiemu ludu, ,spontannou expanziou cirkvi“. Evanjelium,
podobne ako mnoho inych velkolepych myslienok, sa Siri presne ako virus. Zmocni sa nas a ked sme
nim infikovani, zatneme aj my ,infikovat” inych v ramci nasej siete vztahov. Mdzeme preto povedat,
Ze evanjelium je rozliénym spésobom , kychnuté” a dalSim kychanim prenasané z jedného ¢loveka na
druhého.

Jednoduchost a reprodukovatelnost

ESte jednu vec treba povedat predtym, neZ uzavrieme tuto cast — ide o pribuzné otazky
jednoduchosti a reprodukovatelnosti. Vsetok organicky Zivot sa snazi reprodukovat a rozvijat formou
rozmnozovania anie formou klonovania. Tento rozdiel je vyznamny, pretoze vela pristupov
k zakladaniu zborov ma tendenciu, skor sa priblizovat ku klonovaniu, ako k reprodukcii. Vysledkom
je, ze sa iba duplikuje pévodny model alebo systém. Problém potom spodiva v tom, Ze tazkosti
prevlddajuceho systému sa jednoducho vnasaju do nového zboru bez toho, aby boli detailne
preskimané.

Reprodukovatelnost ma do cinenia so schopnostou Zivych systémov, rozmnozZovat sa pomocou
jednoduchych multiplikaénych mechanizmov. Ak poslanie organického systému ma rast a rozvijat sa,
musi byt v fiom zakotvenda reprodukovatelnost. Ak mame na Zapade obnovit latentny Apostolsky
Element, tak si podobne ako Cinska cirkev, musime poloZit otdzku: ,Co je neredukovatelné minimum
viery? Co je uz prili§ zloZité na to, aby sa to reprodukovalo?”“ Aj my potrebujeme eliminovat veci,
ktoré nie su podstatné. Jednoduchost je rozhodujicim faktorom pri multiplikacii a spontannej
expanzii.

Zlozité atrakéné pristupy maju tendenciu ovplyvriovat reprodukénd schopnost cirkvi podobne,
ako antikoncepéné prostriedky. Su schopné udusit skuto¢né hnutia, pretoze podmienkou fungovania
efektivneho atrakéného zboru je profesionalny pristup k duchovnej sluzbe, ktord je financne a inak
velmi narocna. To musi byt pre nas jasnym varovnym signalom pri pokusoch o prekonavanie
misijnych vyziev dvadsiateho prvého storocia. Musime to spravit dobre hned od zaciatku — musime
takpovediac zac¢at kmeriovymi bunkami nasho zboru.

Ked' organické systémy zaénu zodpovedat étosu skutoéného hnutia, ktoré sa formuje v ramci
sietovych Struktdr a ked maju vhodné podmienky na reprodukciu, zaénd tvorit dejiny. Ak by ste
chceli viac preskimat tedriu organickych systémov, preditajte si, prosim, 7. kapitolu a prilohu knihy
Zabudnuté cesty.

Pozrime sa teraz na konkrétne zdsady a navyky, ktoré pomahaju pri formovani a uvolfiovani
organickych systémov.

Odporucané zasady a navyky

Pozoruhodné JezZiSovské hnutia dodavaju pocit skutoéného hnutia, su Struktdrované ako
organické vztahové siete a Siria sa ako virusy. Ak by sme radi kracali v $lapajach tychto hnuti, musime
najst vzor cirkvi, ktord sa viac blizi k Zivotu. V rdmci procesu tohto hladania vam odporicame
nasledujuce Styri zasady, ktoré vas vyburcuju k trvalému organickému rastu.

Burcujte k hnutiu

Vytvarajte organické Struktary

Budujte Siroké vztahové siete a komunikaciu
Kychajte evanjelium

il A

:Zasada ¢. 1:
Burcujte k hnutiu

Treba poznamenat, 7e Cinska cirkev sa naozaj rozhybala k mohutnej ¢innosti aZ vtedy, ked boli
zjej stredu nasilne odstranené vsetky institucionalne referencné body. Ak chceme obnovit
misijnu vitalitu pozoruhodnych JeZisovskych hnuti, musime nejako prebudit étos hnutia.
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:Navyk ¢. 1:
Zmerite sp6sob, ktorym rozmyslate o cirkvi
Ak chcete prebudit étos hnutia, musite zmenit spdsob, ktorym rozmyslate o cirkvi. Zacnite
o cirkvi rozmyslat a rozpravat skor ako o hnuti, nez ako o centralizovanej organizacii. Snazte sa
vykreslit obraz krestanstva ako hnutia ucéenikov, ktorych povolanim je ,kychat“ evanjelium
v akomkolvek predstavitelnom kontexte.

* Vzdeladvajte svoju skupinu o podstate, prudeni a dynamikdch hnutia. Skveld kniha na spolo¢né
Citanie je The Starfish and the Spider. Je hlboka, pomerne kratka avelmi lahkd na ditanie.
Precitajte si ju spolu a potom zacnite diskutovat o jej implikaciach.

+ Nerozmyslajte o zakladani zborov, ale skor o ,zakladani hnuti“. To preto, lebo treba zacat mysliet
od konca.

¢ Vrdmci vasej skupiny si rozprdvajte pribehy dynamickych hnuti. Prvotna cirkev je dobrym
zaCiatkom. MnoiZstvo prikladov najdete tiez v knihe The Starfish and the Spider av knihe Bod
zlomu.

+ Nechajte medzi sebou kolovat pribehy a priklady vplyvnych hnuti — z minulosti aj zo stcasnosti.
Studujte keltské hnutie a potom sa snazte do svojej situdcie prelozit aplikovatelné principy.

¢ Vramci zivotného cyklu organizacie predznamendvaju pochybnosti vzdy jej Upadok. Budete sa
musiet vysporiadat s aktudlnymi, rodiacimi sa ideologickymi/teologickymi pochybnostami.

:Ndvyk é. 2:
Zacnite sa sprdvat ako hnutie
Burcovanie k étosu hnutia si vyZaduje zmenu v spravani. Nielen Ze o cirkvi musime zacat
uvazovat ako o hnuti, ale musime sa zacat podla toho aj spravat. Hnutia su fluidné, adaptivne

evvs

dobry vychodiskovy bod aj pre vas.

* Postupne sa snazte pretransformovat viziu — zo zamerania na organizaciu sa snazte skor
zameriavat na hnutie. Ak sa nazvete hnutim, za¢nete sa spravat ako hnutie — za¢nite teda s tym.
+ Vedome zacnite vytvarat organické struktury (pozri zasadu €. 2 v ramci tejto kapitoly).

Christian Associates International

CAl je hnutim beZnych ludi v Eurdpe. V roku 1999 si stanovili dlhodoby ciel, ktorym bolo
identifikovanie a vyskolenie 500 misiondrov, ktorych vysIu a ktorych tlohou bude, do roku 2010
zaloZit jeden alebo viac misijnych zborov v patdesiatich najvacsich mestach Eurdpy — a celkom
dobre sa im tento ciel dari dosiahnut. KedZe si vedome privlastnili étos hnutia, ako svoju hlavnu
Ulohu vnimaju retazovu reakciu hnuti, ktoré zakladaju zbory. Vidia to tak, Ze hnutie zakladania
zborov je charakterizované tym, Ze ludia, ktori su jeho sucastou, su zvyknuti zakladat zbory. Tento
étos vstepili svojim fludom pomocou aplikovania nasledujucich Styroch procesov:

+ |niciovanie: proces zacinania nového cirkevného spolocenstva

¢ Zakladanie: proces rozvijania spolocenstva

+ Dozrievanie: proces rastu do hibky v rdmci spologenstva

+ Reprodukovanie: proces zakladania zboru v rdmci cirkevného spolocenstva

Pre ich myslenie je absolttne rozhodujlce formovanie hnuti, ktorych sicastou s obycajni fudia.
To vnimaju ako tu najdolezitejsiu Glohu pri evanjelizovani post-krestanskej Eurépy.

* Vytvarajte kultdru, ktord uvolni ludi ksnivaniu aku skdsaniu novych veci. Experimentujte
s novymi misijnymi skupinami.

+ Formou spoloc¢nej zmluvy si stanovte pravidlo, Ze kazdy zbor alebo skupina v rdmci vasej misie sa
bude pravidelne reprodukovat.
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*

Preskimajte rézne procesy riadenia zmeny. Mozno objavite nejaky, ktory bude Uplne vyhovovat
vasej skupine alebo si budete musiet vybrat z niekolkych vhodnych. Dobry priklad takéhoto
procesu riadenia zmeny popisali Alan Roxburgh a Fred Romanuk vo svojej knihe The Missional
Leader.

: Zasada €. 2:
Vytvarajte organické struktury

Vsetky zivé systémy si na udrzanie svojej existencie vytvaraju Struktury a urcitl organizaciu.
Organicky pristup sa snazi bezny Zivot skupiny Strukttdrovat okolo Zivotnych rytmov. V jadre
organickej $truktury najdeme siet zmysluplnych vztahov, ktoré zjednocuju cely systém. Struktura
existuje, aby Zivot podporovala a nie aby mu prekazala. Ked teda Strukttry zaénd branit rastu,
mali by byt prehodnotené a pozmenené. Struktury potrebuju byt jednoduché, reprodukovatelné
ainterné. Na organické Struktury sa treba divat cez oéi farmara a nie riaditela; vnimajte sa skor
ako zahradnici a nie ako technici.

:Ndvyk ¢. 1:

Distribuujte moc a ulohy

Ulohou veducich a $truktur, ktoré veduci vytvoria, je distriblcia moci a tloh v rdmci celého
systému (protikladom k tomu je centralizacia moci a funkcii). Vychodiskom musi byt pestovanie
rovnopravnosti, sebestacnosti a individualnej prileZitosti. Organicky systém uzndva, Ze kazdy clen
systému ma inteligenciu a know-how asnazi sa identifikovat, podporovat a uvolfiovat tieto
zdroje. Vtedrii Zivych systémov to nazyvaju distribuovanou inteligenciou; Siri sa napriec
organizaciou a da sa najst na kazdej Urovni. Je rozhodujlce, aby kazdy ¢lovek v rdmci danej siete
vztahov bol uvolneny k ¢innosti v silade so svojim obdarovanim a zdujmami. Skuste si v tejto
sUvislosti spomenut na Pavlove uéenie o Tele Kristovom.

Dee Hock, zakladatel VISA Corporation, pri vysvetlovani organickej Struktury radi, aby
riadiacou Struktirou nebol prikazovy retazec, ale vhodny ramec pre dialdg, uvaZovanie
a koordinaciu rovnocennych sucasti systému. Odporuca, aby moc a ulohy boli v ¢o najvacsej
miere rozptylené, aby vsetky spojené celky mali moznost zapoijit sa a aby na rozhodnutia vplyvali
skupiny a metddy, ktoré reprezentuju vsetkych clenov systému a aby im nikto nedominoval.

Priklad distribticie moci

Zakladajuca skupina TPC (Third Place Communities) sa Sest rokov dvakrat do mesiaca stretavala

ako tim vedducich na hodnotenie a planovanie. Hoci tieto stretnutia boli otvorené aj pre inych, ktori
chceli byt informovani alebo ktori chceli priniest nejaky input, vaésina ludi povaZovala tuto skupinu
za Ustredny veduci organ, ktory robil rozhodnutia. Vysledkom bolo, Ze tato skupina v skuto¢nosti
zbavovala ludi moci a oberala ich o vlastnictvo a spolutcast. Po detailnom prehodnoteni svojich
procesov vedenie TPC prepracovalo svoje Struktiry do organickejSej formy. Vedenie uz nie je
pozi¢né, ale vztahové — vplyv sa uplatiuje skor prostrednictvom vztahov a duchovnej autority a nie
prostrednictvom oficidlnej pozicie. VSetci su sicastou brainstormovania a planovania

a rozhodnutia robia klticovi investori. Timové stretnutia nahradili mesa¢nymi stretnutiami, ktoré su
zamerané na spolupracu a snivanie.

*
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Namiesto toho, aby veduci urcovali smer arobili rozhodnutia, sa snazte dospiet k viac
komunitnému procesu, v ramci ktorého budi méct vsetci nejako prispiet k rieSeniu aktualnych
otazok.

Snazte sa do robenia rozhodnuti zapojit vsetkych ,investorov” (investor = ¢lovek, ktory sa vo
vyznamnej miere podiela na formovani celku — pozn. prekl.). Investori si musia odzZit svoje
rozhodnutia. Ak niekto robi rozhodnutia a pritom nemusi znasat dosledky svojich rozhodnuti, nie
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je skuto€nym investorom. Investori su obycajne ti ludia, ktori maju eminentny zdujem na sluzbe
a prejavili to svojimi ¢inmi, zanietenim a zdrojmi.

¢ Pri distribucii uloh zorganizujte vase spoloéenstvo podla individualnych zaujmov a obdarovania
[udi. Detailnejsie sme o tom hovorili v rdmci 4. kapitoly.

+ Informdcie a inteligenciu distribuujte tak, Ze v ramci vaSich stretnuti a na inych férach vytvorite
priestor pre zdielanie myslienok a napadov.

+ Vedte ludi k tomu, aby si veci privlastnili a aby boli zodpovedni. K tomu dochadza hlavne vtedy,
ked sa ludia zapoja do sluzby alebo ked sa podielaju na procese snivania a rozhodovania. Viac
informacii k tomuto najdete pod pristupom ¢&. 3 — Vytvaranie vztahovych sieti)

¢ Pravidelne vytvarajte pre ludi priestor, vramci ktorého sa budi moct podielat na snivani
a planovani.

: Ndvyk ¢. 2:
ZaloZte ucebnu organizdciu
Ucebna organizacia je miesto, kde [udia na vSetkych drovniach, individudlne aj kolektivne,
postupne zvysuju svoju schopnost dosahovat vysledky. Je to organizacia so zabudovanou
filozofiou ocakavania areagovania na zmeny, zloZitosti a neistotu. Ak chceme zostat
prispdsobivymi, neustdle musime rozsirovat hranice svojho porozumenia a poznania. A tieto
informacie musime zdielat a interpretovat v ramci spolo¢enstva.

¢ Povzbudzujte ludi vo vasom spolocenstve, ktori vela Citaju a Studuju, aby s ostatnymi zdielali
svoje objavy a aby tak rozsirili poznanie celého spolocenstva.
Prinasajte presné a zmysluplné informdécie a zamerajte pozornost celého spolocenstva na ne.
Zmocnujte apostolov, prorokov, evanjelistov, pastierov a ucitefov k tomu, aby celej skupine
vysvetlovali svoju konkrétnu oblast sluzby. M6Zete to spravit hlavnou témou pat-mesacnej série —
kazdy mesiac mozete preskimat tedriu a prax v kazdej z tychto oblasti.

* Najprv jasne vykreslite problém, az potom rieSenie. Vidy ludom predloZte najprv problém
a potom si spolu sadnite a uvazujte nad tym, ako mdzete napredovat.

+ Najdite spriaznené spolocenstvo, s ktorym mozete vstupit do zmluvného vztahu a s ktorym

mozete zdielat vase poznanie a objavy.

Zapoijte sa do nejakej SirSej vztahovej siete (pozri Vytvaranie vztahovych sieti — zasada €. 3).

Timy podla potreby prispdsobujte alebo rozpustajte.

Rozsirujte medzi sebou DVD, knihy, ¢lanky, nové vyskumy a iné uzitocné materialy.

Do chaosu sa pokuste vnasat skor zmysel, vyklad a celistvost a nie poriadok.

Pamatajte na to, Ze proces aktivity a reflexie je klfucovy v procese ucenia sa.

* 6 6 o o

: Ndvyk ¢. 3:
Vsetko Strukturujte okolo Zivota a existujticej energie
Namiesto toho, aby ste sa novych ludi vo vsetkej ich rozmanitosti snazili vtlacit do nejakého
pevného ramca, sa snaZzte svoje Struktury zostavit okolo ich zaujmov, energie a Zivotného Stylu.
Cirkev a misiu sa pokuste budovat okolo ludi vich kontexte a nie opacne. To znamen3, Ze Zivot
organizacie sa bude tocit okolo Zivotov ludi, okolo prirodzeného prilivu a odlivu Zivota.

+ Svoje spolocenstvo a misiu vybudujte okolo existujucej energie a Zivotnych Stylov. Ak mate
v zbore skupinu lfudi, ktord rada surfuje, tak Struktidru zboru vybudujte okolo nich na plazach
a podobnych centrach socidlneho Zivota.

* Zistite, ¢o ludi bavi, ¢o im dodava energiu, ¢im travia svoj ¢as a preskimajte moznosti, ako by ste
ako cirkev mohli svoju misiu formovat okolo toho.

* Pozorne zvaite, kedy a ako Casto sa budete stretavat (na bohosluzby). Je ¢as alebo frekvencia
vasich stretnuti prekazkou alebo podporou spolocenstva s fudmi, ktorych sa snazite oslovit? Je
Cas, ked sa stretava vas zbor totozny s casom, ked sa aj vasa hostujica komunita stretdva
a buduje vztahy?
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+ Ked' si vSimnete novu energiu vo svojej skupine, nacrite do nej a zistite, ¢o ju vyvolava a ako by
ste ju mohli podporit. Mnohych veducich také niec¢o zneistuje — hlavne vtedy, ak td nova energia
nevychddza od nich. Veduci, to nie je o vds — prekonajte to a podporte nové iniciativy beznych
¢lenov.

+ Budte smeli arozpustite skupiny a sluzby, ktoré uz postradaju zivot. Ak ich nejaki klucovi ludia
musia neustale podopierat, tak mozno by bolo uZitoénejsie, keby radsej padli. Pravidelne z tohto
pohladu prehodnocujte vsetky skupiny v zbore.

: Ndvyk ¢. 4:
Spolocné presvedcenia a zamer
Vztahové siete drzia pohromade kvoli sieti zmysluplnych vztahov, ktoré sa formuju na zaklade
spoloénych presvedceni aspoloéného zameru. Efektivny vykon vztahove] siete zavisi od
pestovania vztahov v kontexte tychto dvoch prvkov. Ako hovori Dee Hock:

VSetky organizacie su iba koncepénym stelesnenim velmi starej a velmi zakladnej myslienky —
myslienky spoloéenstva. NemdZu byt ni¢im viac a ni¢im menej ako sumou presvedéeni fudi, ktori su
k nim pritahovani; saétom ich charakterov, tusudkov, &inov a usilia. Uspech ktorejkolvek organizacie
ma omnoho viac do Cinenia s vyjasnenim spoloc¢ného zameru, spolocnych principov a so silou, akou
im ludia déveruju, neZ s aktivami, odbornostou, schopnostou fungovat alebo kvalitou vedenia — hoci
tie su tiez velmi dolezité.

Spolocenstvo, ktoré je formované spolo¢nymi presvedceniami a zdmerom je lepSie, neZ
akékolvek aktiva alebo nadanie. Kli¢om k tomu je pestovanie kamaratskych vztahov, ktoré su
zamerané na spolocny ciel a ktorych centrom je Jezis. To je zaklad, na ktorom sa da budovat
vietko iné.

¢ Stravte dostatocne dlhy ¢as formovanim série spolo¢nych hodnét, presvedceni, navykov, atd.,
ako sme to uZ popisovali pri inych su¢astiach mDNA.

¢ Pomobzte novym ludom, aby sa zoznamili s hodnotami, presvedceniami a konkrétnym povolanim
celej skupiny.

+ Organizujte vikendové stretnutia, pocas ktorych budete rozpravat svoj pribeh o tom, ako a preco
zacCala vasa spolocna sluzba. Pouzite na to vela roznych prostriedkov: dialég, pribeh, fotky, video
a tak dalej. Toto prostredie mozete pouzit aj ako odrazovy mostik na snivanie a na formovanie
spolo¢nych predstav o bududcnosti.

+ Dajte si za ciel, Ze vasu identitu, zdmer a Zivotny Styl pretavite do o najjednoduchsieho jazyka. Ak
ma byt zmysluplny a zauZivany, musi byt jasny a zapamétatelny. Efektivne sa to da spravit tak, Ze
identifikujete vase jedinecné povolanie a vytvorite si sériu jednoduchych misijnych praktik, ktoré
budu jeho vyjadrenim.

Cvicenie na hodnotenie Struktir a procesov

1.Postupne — jednu za druhou — prehodnotte svoje Struktury a svoje procesy.

2.Aké su ich silné a slabé stranky?

3.Na skale od 1 do 10 vyznacte, ¢i podporuju spolocenstvo, sluzbu a misiu alebo su pre ne
prekazkou. (1 = silna prekazka, 10 = silnd podpora. Budte nekompromisni so vSetkym, ¢o bude mat
menej ako 5 bodov.)

4.Ktoré struktury sa daju prepracovat? Ako by sa to dalo spravit?

5.Ktoré Struktury treba nahradit? Mate nejaké navrhy novych struktar? Ak dno, aké? Potrebujete si
Uplne vydistit tanier a zacat odznova? (To moze byt najlepsia moZnost; ak je, tak sa ju nebojte
zrealizovat. Ak sa rozhodnete ist touto cestou, dbajte na to, aby ste isli tempom, ktoré bude
urcovat celé spolocenstvo a zabezpecte, aby ste spolupracovali na vSetkych Grovniach.)
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TPC: Priklad organickej Struktury

Third Place Communities (Spolocenstva tretieho miesta) Strukturuju svoje spolocenstva
nasledovnym sp6sobom:

Domdcnosti: Domdacnosti su zakladnym miestom pre zborové stretnutia. Domacnosti sa
stretavaju kdekolvek — v domoch, parkoch, kaviarriach a mézu sa stretnat kedykolvek. Mensie
spolocenstva tohto typu vytvdaraju priestor pre skutocné priatelstva a ucenictvo. Vsetky
domacnosti sa stretdvaju tri krat do mesiaca a svojim jedine¢nym sp6sobom vyjadruju hodnoty
a zamery TPC. Domdcnosti oby¢ajne nemaiju viac, ako 20 fudi.

Kmen: Kmen je zbierkou TPC domacnosti a formalne sa stretdva raz do mesiaca. Kmen sa
neformalne stretava a funguje aj vdaka spolo¢nym projektom, blizkosti na tretich miestach
a vSeobecnym Zivotnym rytmom.

Na nizSieuvedenom obrazku vidite, Ze klicové poslanie a DNA su symbolizované sInieckom
v strede —to je ich identita a étos. To ich spaja dohromady a nachadza sa v kazdej skupine. Kruhy
reprezentuju zakladnu zlozku ich zboru (domacnosti) a Sipky poukazuju na mnohokanalové
vztahové prepojenia medzi jednotlivymi zbormi. (TPC je tiez sicéastou SirSej siete vztahov s inymi
misijnymi komunitami v rdmci krajiny a to nie je na tomto obrazku vyznacené. Ucast v tejto sieti sa
odohrava formou spolo¢nych aktivit, osobnych ndvstev, e-mailu a telefénu. Tieto prepojenia
nazyvaju Klan — je to rodina Kmeriov.) Domacnost, Kmeri a Klan; lahko sa vedu a jednoducho sa
reprodukuju — vacsina fudi to dokaze.

Domacnost Domacnost
,<’ ~\

/

- \ /
& . Tt
] ) DNA Kmenia TPC
Domacnost <] Zakladné 9 Domacnost
poslanie
* »

Domacnost Domécnost

* TPC pbvodne vypracovali sériu dvanastich zasad, ktoré mali byt voditkom pre ich prakticky Zivot
v sulade s ich povolanim. Boli to pomerne jednoduché veci, no bolo ich prilis vela a boli prilis
detailné. Nedali sa lahko zapamaétat a nedalo sa o nich rozpravat jednoznacéne. O niekolko rokov
neskor ich TPC prerobili na jednoduchy zoznam troch zasad, ktoré su vyjadrené jedinou otazkou,
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aby boli lahko zapamaétatelné a aby sa o nich dalo dobre hovorit. Pri spdtnom hodnoteni zistili, Zze
prave tato zmena viedla fudi k tomu, Ze zacali podla toho Zit.

Pravidelne sa navzdjom ocenujte a povzbudzujte. Zorganizujte posedenie pri jedle, pri ktorom
budete hovorit o tom, ¢o si vazite na ostatnych [udoch v tej miestnosti. Hovorte o tom, ¢o vas na
nich nadchyna, ako sa v ich Zivote prejavuje zboznost, ¢o ste sa od nich naudili, aké obdarovanie
ste si vSimli vich Zivotoch atak dalej. Vyuzite tieto chvile na to, aby ste potvrdili obdarovanie
a hodnotu, ktorou ich Boh zahrnul. Ak to budete robit dostato¢ne ¢asto, stane sa to pre vas
zvykom! Spropagujete tym vase spolocné presvedcenia a spolo¢ny zamer.

: Zasada ¢. 3:
Budujte Siroké vztahové siete a komunikaciu

Vytvéranie vztahovych sieti a komunikovanie v ramci nich je pre organické systémy Uplne
kluCové. Siet vztahov je zbierkou nezavislych ludi a skupin, ktoré sice funguji autonémne, ale
ktoré sa zdroven bez ohladu na svoje ohranicenia spajaju a spolupracuju na spoloénom zamere.
Ulohou vedenia je prepéjat rozne prvky tohto systému formou zmysluplnej komunikacie
a vztahov. To znamen3, Ze veduci sa bude musiet zamerat na rozvijanie vztahovo prepojeného
systému viac, ako na instituciondlnu Struktudru cirkvi.

:Ndvyk ¢. 1:
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Rozvijajte synergiu krdlovstva

Klicovou vlastnostou misijnych zborov je to, Ze rozvijaju zmysluplné kontakty mimo svojho
miestneho zboru. V BoZej ekondmii je jednoduchou, ale zaroven hlbokou realitou to, Ze sa nam
dari omnoho lepsie, ked spolupracujeme, ako ked sa kazdy snaZi robit veci na vlastni pést.
Problém ale je, Ze tendenciou nasho zakladného organizaéného nastavenia je zameriavat sa na
potreby nasej vlastnej skupiny atak sa Uplne mifame tych mnohych dobrych veci, ktoré
vyplyvaju z budovania siete vztahov s inymi. Krasa vytvarania vztahovych sieti spociva v tom, Ze
ard6zne poznanie, objavuju sa nové formy poznania a moznosti. To nazyvame synergiou
kralovstva.

Vytvorte si zoznam misionarov a misijnych komunit. Tito kolegovia sa pre vas stand hodnotnymi
spojencami. Ndjdite ich, spoznajte ich a ocerite ich dobré napady a navyky, vymeiite si skisenosti
a snazte sa jeden od druhého ucit.

Predtym, neZ vypracujete nové plany, sa pozrite naokolo, ¢i uz niekto vo vaSom SirSom okruhu
vztahov nerobi nie¢o podobné, o ¢o by ste sa chceli pokusit aj vy. Nesnazte sa znova objavit
koleso, ak mézete legitimne navzajom spolupracovat a ucit sa jeden od druhého.

Skombinujte svoje zdroje a spolu Skolte svojich ludi. To vds moZno povedie k spolupraci na celej
sérii seminarov alebo $koleni alebo sa to moino dostane ai do podoby hibkového
praktikantského programu. No nezabudnite na to, Ze vzdeldvanie [udi nemdzZete Uplne prenechat
niekomu inému, pretoZe nakoniec Uplne stratite schopnost vzdelavat vlastnych fudi.

Organizujte pravidelné stretnutia a seminare vasej vztahovej siete.

Zhromazdite uzitocné zdroje a dajte ich k dispozicii vSetkym ¢lenom siete.

Zorganizujte spolocny vylet s inou misijnou skupinou. Ked' pocas vikendu stravite spolocny cas pri
doda energiu.

Casto spolu sldvte Veceru Panovu. Jadrom tohto zvyku je poznanie, 7e Je%i$ je v nasom strede a Ze
my sme zjednoteni a spojeni skrze Neho.
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Ndvyk . 2:
Zabezpecte informacny tok
Pre zdravie arast siete vztahov je Zivotne dbleZité volné priadenie informdcii. Veduci
vztahovych sieti nebrania ludom v pristupe kinformacidam a necerpaju ztoho moc; naopak,
volne ich Siria a vyuZivaju ich na zmocriovanie ludi. To je velky rozdiel.

¢ Zborové bulletiny a kalendare st vyznamnymi komunikaénymi prostriedkami pri zdielani novych
informacii a pri informovani ludi o tom, ¢o nového sa v zbore deje. Budte hrdi na tuto formu
informovania; neodhodte ho po niekolkych minutach. Je to zakladny informacny nastroj vasej
skupiny.

Informacny tok v spolocnosti VISA

»Najvacsim potesenim tych dni, ktoré som stravil vedenim spoloc¢nosti VISA, boli otvorené
porady zamestnancov, od ktorych sme nikdy neupustili. V priebehu jedného dna od skoncenia
porady predstavenstva sa uskuto¢riovali porady zamestnancov, ktoré sa tykali vSetkych
zamestnancov na vsetkych dUrovniach spolo¢nosti, vratane tych najnovsich. Poradu obycajne viedol
najskusenejsi pracovnik, ktory bol v tom ¢ase pritomny. Pocas tych porad bolo Uplne zverejnené
kazdé rozhodnutie predstavenstva. Kazdy zamestnanec mohol polozZit akikolvek otazku, tykajicu
sa tych rozhodnuti alebo ¢okolvek iné, o ho trapilo. Ich otdzky boli plne zodpovedané. Slova: ,To
je tajné“ nikdy nezazneli ako odpoved. Dovolené bolo povedat: ,,Neviem, ale zistim to a poviem
vam na dalsSej porade” — aj to iba vtedy, ked'ten slub bol dodrzany.” (Dee Hock, zakladatel
spolocnosti VISA)

Ked'sa stretavate, vyhradte si dostatok ¢asu na to, aby sa fudia mohli zdielat s tym, ¢o preZivaju.
Pravidelne posielajte e-mailom ¢lanky alebo fludom odporucajte webové stranky a iné doblezité
zdroje.

+ Hovorte o knihach, ktoré by si fudia mohli precitat (alebo ich spropagujte). Napriklad, raz za
mesiac im mozete odporudit jednu knihu. Zacnite knizny klub, v rdmci ktorého lfudia budu tu
knihu citat a potom sa spolu stretnd a pri kave sa o nej porozpravaju.

+ Dajte k dispozicii data: ludi musime zmocnit ku vzajomnej komunikécii medzi sebou a v ramci
skupiny. Aktomu budl potrebovat kontaktné Udaje. Zabezpette pristup k databdaze, ktora
obsahuje potrebné data, vratane e-mailovych zoznamov.

+ Maijte k dispozicii komunika¢né nastroje: Ak maju lfudia spolu komunikovat, potrebuji k tomu
nejaké prostriedky. Vytvorte internetovu skupinu, pomocou ktorej budd méct ludia jednoducho
a lahko spolu komunikovat. Socidlne siete ako napriklad Facebook su vytvorené presne stym
ciefom. Lahko si tam vytvorite svoju vlastnu skupinu. A potom tam ktokolvek bude méct nahravat
informacie, spravy, odkazy na webové stranky, zdroje, fotky a vided. Ludia si budd moct medzi
sebou lahko posielat spravy — uz ¢i jednotlivo alebo celej skupine a nebudi pri tom musiet
zadavat jednotlivé adresy. Myspace, Bebo, Orkut, hi5 avela inych socidlnych sieti poskytuje
podobné sluzby — a vSetky zadarmo.

* Aj na shapevine.com si modzZete vytvorit svoju skupinu a vyuzit moZnosti video-konferencie.
Shapevine sa rozhodol vytvarat decentralizované krestanské vztahové siete a vzdelavanie.

:Ndvyk ¢. 3:

Spolupracujte a spolocne snivajte

Pokial sa len da, tvorbu ndpadov prenechavajte celému cirkevnému spolocenstvu. Ked
potrebujete nové napady alebo chcete objavit nové smerovanie do budtcnosti alebo zadinate
planovat novl misijnl iniciativu, zapojte do toho procesu vsetkych. Nebrainstormujte iba
s nejakym malym timom, ale rozsirte tuto Ulohu na vSetkych. Ludia to potom zaénu vlastnit
a nakoniec dospejete k omnoho kvalitnejsim napadom, ako keby ste o nich premyslali iba medzi
sebou. Vramci timu neplanujte vietko — snaite sa skor prebudit sny a ndpady inych. Sikovni
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misijni veddci pracuji na tom, ako sa moézu napichnit na tento zdroj a ako sa moézu dostat
k tvorivosti celej skupiny.

Ulohou veducich vtomto bode je vytvdranie kontextu pre spolupracu. Dal$im krokom je
interpretovanie toho, ¢o skupina hovori aspatné komunikovanie tychto informacii skupine
v takom rdmci, ktory zodpoveda povolaniu skupiny. Tu je niekolko otazok, ktoré mozu
vyburcovat misijnu predstavivost vasej skupiny:

+ Na ¢o nas Boh pripravuje? Ako mdzeme naplriat svoju tlohu pri $ireni BoZieho poslania?

Ako Google tvori nové napady

Skvely priklad tohto procesu sa da najst v tom, ako nové napady tvori Google. Vsetci pracovnici
su povzbudzovani k tomu, aby nové napady uverejfiovali na Googlovskom intranete. Z ¢asu na cas
su vSetci vyzvani k tomu, aby dané napady zhodnotili a aby hlasovali za svoj obltbeny. Najlepsie
napady su rozvijané — je im venovany ¢as a zdroje a potom st implementované. Clovek, ktory
priSiel s tym ndpadom, dostane volno zo svojej pravidelnej prace, aby spolu s nejakym malym
timom mohol rozvijat svoj ndpad. To je vynikajuci model! Predstavte si, Zze by kazdy zbor spravil
také nieco v oblasti nového misijného Usilia.

Ako mdzeme multiplikovat nase spolocenstva?

Ako by vyzerala nasa hostovska komunita, keby Boh bol jej centrom?

Kde Boh uz pracuje v nasej spolocnosti a vokol nds? Ako sa mdzeme pridat k Bohu v tom, ¢o robi?
Co je dobrou spravou pre ludi a pre kulturu, ktort sa snazime oslovit?

* & o o

Viac napadov na povzbudenie predstavivosti a spoluprace

Organizujte pravidelné brainstormingové stretnutia.
Hostujte vikendovky, pocas ktorych budete snivat a spolupracovat na buddtcich planoch a na
novych misijnych iniciativach.

+ Povzbudzujte vasich ¢lenov, aby si svoje ndpady vymienali medzi sebou. Osvojte si Googlovsky
proces, o ktorom sme hovorili vyssie.

* Tu je jednoduché cviéenie, ktoré mébzete spravit v ramci celého spolocenstva alebo iba so svojim
veducim timom:
> Na tri harky papiera nakreslite tri obrazky alebo frazy, ktoré ilustruji vas sen o misii — kam by ste sa

chceli dostat v priebehu 3 rokov.

> V dvojiciach hovorte o tych snoch.

> KaZdu dvojicu poZiadajte, aby si vybrala dva zo svojich Siestich snov a aby ich predstavila skupine
a dala na spolocnu tabulu.

> Ked' uz méate na spoloénej tabuli vystavené vietky sny, zorad'te ich do tém a kaZdu takuto skupinu
nejako pomenujte.

> Kaidy Elovek nech si potom vyberie skupinu, s ktorou najviac rezonuje.

> Formou skupinovej prace potom hl'adajte praktické aplikacie tych snov a brainstormujte, aké kroky
by ste mohli podniknut.

Ndvyk ¢. 4:

VZdy hladajte vysledok typu Vyhravam — Vyhrdvas

Zdravé vztahové siete su vybudované na koncepte spoluprice typu vyhrdvam — vyhravas.
Vysledky takéhoto pristupu vedu k synergii vtom zmysle, Ze su vzadjomne vyhodné. Stratégia
vyhravam — vyhrdvas vychadza z predpokladu, Ze casto je kdispozicii aj tretia alternativa.
Charakter, vztah, Gcta a vdacnost su zdkladnymi kamerimi tohto postoja. Sedem navykov od
Stevena Coveyho sa ndm v tomto zmysle velmi osvedcilo pri vzdeldvani ludi — hlavne jeho tri
socialne navyky.
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* Precitajte si Sedem ndvykov skutocne efektivnych fudi od Stevena Coveyho, hlavne tie socidlne
navyky. Diskutujte o nich a uvazujte o tom, ako podporuju budovanie sietovych struktur.
Zmysluplne ich preloZte do kontextu vasho zboru a do organiza¢ného Zivota.

+ Zabudnite na vyzdvihovanie seba. Robte, ¢o je vo vasich silach, aby ste inym pomohli dosiahnut
ich poslanie.

¢ Vyhybajte sa tym inym moZnostiam: vyhravam — prehravas, prehrdvam — vyhrdvas, prehravam —

prehravas a vyhravajte vsetci. Ani jedna z tych inych moznosti nevedie k nicomu dobrému.

Pozrite sa na vase problémy z iného pohladu. Snazte sa najprv pochopit, az potom byt pochopeni.

Identifikujte klicové problémy a obavy, ktoré zohrdvaju nejaku rolu.

Formulujte, aké vysledky by boli Uplne prijatelnym rieSenim.

Identifikujte potencidlne moZnosti, ktorymi by ste mohli k danym rieSeniam dospiet.

* & o o

: Zasada ¢. 4:
Kychajte evanjelium

Jednym z najsilnejsich prvkov organickych systémov je ich vrodena schopnost rozmnozovat sa
spontanne a exponencialne. Zasada: ,kychanie evanjelia“ sa v podstate sustredi na schopnost
cirkvi vytvarat prostredie, v ktorom evanjelium a a svedecké spolocenstvo rastie prirodzene
a rychlo.

Evanjelium ako také ma obrovski moc a dokaze sa Sirit presne ako virus, ak su pre to
vytvorené vhodné podmienky. Rychly aspontanny rast prvotnej cirkvi je potvrdenim tejto
skutoénosti. Podmienky boli jednoducho spravne; mali spoloénu re¢, boli siéastou dominantne;j
kultdry avdaka Rimanom mali k dispozicii aj rozsiahlu infrastrukturu. A to ani nehovorime
o vseobecne rozSirenom duchovnom hlade, ktory vyvoldvala nezmyselnost vtedajsieho
pohanstva. Pocas volnej migracie ludi v ramci vtedy znameho sveta, bolo evanjelium , kychané”
a dalej odovzddvané pomocou dalSieho kychania z jedného cloveka na druhého. Z dvadsiatich
piatich tisicov na dvadsat milidnov v priebehu dvesto rokov — to je epidémia! Myslime si, ze
kychanie evanjelia je eSte posilnené, ked sa snaZime o o simplexitu, ked’ ho vypustame skoro a
Casto a ked usilujeme o virusovy typ rastu. To su tri navyky, ktoré odporicame.

:Ndvyk ¢. 1:
Usilujte o simplexitu

Termin simplexita je prebraty zo sveta bioldgie, kde spaja dve klucové myslienky, ktoré su
podstatnou sucastou Zivych systémov — jednoduchost (simplicity) a zloZitost (complexity). Hnutia
vykazuju schopnost, pretavit svoje posolstvo do jeho Uplného jadra a zaroven dokdzu udrzat
jeho pdvodny vyznam a hibku. ,Je?i§ je Pan“ je jednym z prikladov takého nie¢oho. Vyjadruje
zlozitd myslienku monoteizmu v jednom jednoduchom, trojslovhom vyznani. Nie je to iba
kychatelné, ale aj nesmierne transformujuce.

Ku kychaniu evanjelia dochadza vtedy, ked' je lahko a rychlo prenosné tak posolstvo, ako aj
spolocenstvo, ktoré to posolstvo nesie. Hlavnym mottom je: rychlo dostat, rychlo odovzdat.
Spomernite si na to, Ze pri Pavlovej ndvsteve Tesalonik ho po deviatich dnoch odtial vyhodili
apredsa tam napisal list anazval ich cirkevnym zborom. Na Zapade sme evanjelium
skomplikovali a zintelektualizovali. Problém spociva v tom, Ze ¢im zlozZitejsSie je nase posolstvo,
tym pomalsie dochadza k jeho rychlemu osvojeniu. Potrebujeme sa znova ucit z fenomenalnych
hnuti minulosti. Pokym to nespravime, exponencialny rast nezakuisime.

¢ Pretavte evanjelium do jeho najéistejdej a najjednoduchsej podoby. Co je jeho najpodstatnej$im
jadrom, jeho neredukovatelnym minimom? Dbajte na to, aby ste to potom prepojili
s existencidlnymi potrebami [udi, ktorych sa snaZite oslovit.

+ Svoje nazory potrebujeme predistovat az do tej miery, kym nebudld kymkolvek Uplne
,kychatelné“.
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* To isté plati aj pre organizaCny étos. Vytvorte jednoduché formy vyjadrovania myslienok, ktoré
cirkev jednak popisuju a jednak mobilizuju. Iba tak ich spravite kychatefnymi.

* Zbor musi byt ¢o najjednoduchsi a najreprodukovatelnejsi. Vsetky zakladné celky zboru musia
ostat malé, jednoducho ovladatelné a lahko duplikovatelné.

+ Odmietajte nadbytocné veci — ludia ich uz maju tak ¢i tak dost: zbavte sa vsetkého, ¢o nie je
podstatné.

Ndvyk ¢. 2:

Vypustajte skoro a éasto

Toto slovné spojenie pochadza zo sveta softvérovych vyvojarov — tato veta sa stala
vychodiskom pre uverejriovanie programovych beta verzii. Vypustanim softvéru, ktory este nie je
uplne dokonceny, ziskavaju vyvojari dolezitd spatnd vazbu od uzivatelov, ktord moézu pridat
k rieSeniu existujucich problémov a tak vytvorit este lepsi produkt. Podobne odporiéame aj my
vam, aby ste ludi viedli k inovacii a k experimentovaniu a aby ste necakali na nejaky dokonaly
plan. Ludia sa ucia v priebehu cesty —tam, kde sa nieco deje.

* Vytvorte kultdru, v ktorej budete od vsetkych vplyvnych ludi dostavat spatnd vazbu. Ucte sa
z chyb.

¢ Pravidelne skimajte nové oblasti misie. Zapojte do toho ¢o najviac ludi vo vaSich skupinach.
Nenechdvajte to len na veducich.

+ PriebeZne zostavujte a pripravujte nové timy, ako sme uz o tom hovorili v kapitole o apostolskom
prostredi.

¢ Pravidelne organizujte stretnutia vSetkych misijnych timov v rdmci vasho spolocenstva (alebo
vztahove;j siete) a spolu sa ucte, reflektujte a povzbudzujte sa.

+ Doésledne vystrojujte a zmocniujte vSetky misijné skupiny. Pamatajte na to, Ze oni su hrdinami a Ze
musia jasne vediet, Ze vedenie si ich hlboko vazi.

¢ Okolo novych veriacich vytvarajte nové formy cirkvi. Nepohltte ich vsetkych do svojho
spoloCenstva. Kazda skupina by si mala osvojit zdkladné misiondrske navyky, ktoré suvisia
s kontextualizovanim evanjelia a spoloCenstva. Pamétajte, Ze pri tom nemusi ist o riadenie
nejakych obrovskych organizacii, ale skér o jednoduché zbory.

+ Nové druhy misie vytvarajte okolo zaujmov, darov a Zivotnych Stylov vasich fudi.

Morska hviezdica a pavuk

Pavuky su tvory s 6smimi nohami, ktoré vyrastaju z jedného tela a ak sa na ne pozriete zblizka, tak
zistite, Ze pavuk ma aj hlavu s 6smimi ocami. Ak odtrhnete pavukovi hlavu, zomrie. Bez jednej
alebo dvoch néh by moZzno mohol prezit, ale iste by neprezil bez svojej hlavy. Morska hviezdica sa
na prvy pohlad podoba na pavuka. Podobne, ako pavuk, aj morska hviezdica ma niekolko néh,
ktoré vyrastaju z jedného tela. Ale tam ta podobnost konci. Morska hviezdica nema hlavu a jej
centrdlne telo nema riadiace funkcie. Jej hlavné orgdny su dokonca zastupené v kazdom jednom jej
ramene. Ak morskd hviezdicu prekrojite na polovicu, nezomrie; namiesto toho z nej spravite dve
morské hviezdice. Niektoré druhy sa dokazu rozmnozit aj z jedného jediného ramena. Tuto
magicku obnovu dokazu zrealizovat preto, lebo morska hviezdica je vlastne sietovym prepojenim
buniek a vsetko, o potrebuje na svoju reprodukciu, je obsiahnuté v kazdej casti jej tela.

: Navyk ¢. 3:
Usilujte o virusovy rast
Pri vytvarani organického systému, ktory by podporil reproduként schopnost cirkvi, sa
v podstate usilujeme o spontanny, virusovy rast. K evanjeliu by sa malo dat dostat jednoducho
a jednoducho by sa malo dat aj odovzdavat dalej — presne ako virus.
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* Pozrite si film Posli to dalej a diskutujte o principoch, ktoré su v iom vykreslené.

Budte vytrvali. VSetky myslienky, ktoré nadobudli podobu virusov, boli trvacne do tej miery, Ze
dokazali zachytit Siroké masy a potom viedli k spontdnnemu rastu. Dajte si vSak pozor na to, aby
ste [udi neotravovali do tej miery, Ze sa stanete neprijemnymi.

+ Dokladne rozmyslajte o povodnej hostovskej komunite, s ktorou sa chcete spriatelit a modlite sa
za nu. Su ti fudia otvoreni pre vasu skupinu a pre jej kluc¢ové hodnoty? Nadviazali ste medzi nimi
uz nejaké vyznamné vztahy? Je tdto hostovska skupina dobre poprepdajana a ,presietovana“?
Predstavia vas ti fudia inym ludom v ramci svojej komunity (spomerite si na koncept ,muza
pokoja“ z Lukasa 10).

+ Ako sme uz odporucali, klicové prvky zboru musia zostat Uplne jednoduché, reprodukovatelné
a malé. Ked' hlavné prvky zboru ostanu malé, zvacsi sa vase plosné pokrytie a tym sa zvysi aj vasa
blizkost, ktord povedie k pocetnym novym prepojeniam s hostovskou komunitou.

* Predstavte si, Ze by v oblasti misie vSetci vo vaSom spolocenstve aplikovali multiplikac¢ny pristup.
PouvaZujte o nasledujuicom cviceni:

Predstavte si, Ze mdte dvadsiatich piatich ¢lenov.

> Kaidy ¢lovek sa zaviaze ktomu, Ze v priebehu desiatich rokov privedie piatich ludi k JeZiSovi.
Sutcastou toho zavizku bude, Ze z nich spravi u€enikov a vyzve ich, aby spravili to isté (kazdy s dalsimi
piatimi).

> Povedzme, Ze tento cyklus by sa v priebehu desiatich rokov opakoval pat krat — iba raz za dva roky.
Vysledkom by bolo 78215 novych uéenikov. To nie je zlé na dvadsatpit ludi!

> Teraz si predstavte, Ze by sa vietky zbory zaviazali k tomu, Ze spravia to isté — Ze by kaZdych desat
rokov zaloZili pat zborov. A tie zbory by sa potom chopili tej vyzvy tieZ a zaloZili by dalSich pat ... a tak
sa rozbehne ten cyklus.

Bod zlomu

Malcolm Gladwell vo svojej knihe Bod zlomu (The Tipping Point) zdéraznil mechanizmus,
pomocou ktorého sa niektoré myslienky stavaju popularne, zatial ¢o iné upadaju do zabudnutia.
Odhaluje niekolko podobnych vzorov, ktoré svoju rolu zohravaju takmer pri kazdom vplyvnom
trende. Gladwell identifikuje tri kld¢ové faktory, ktoré rozhoduju o tom, ¢i nejaky trend bude
zlomovym a dosiahne vSeobecnu popularitu. Hoci vieme, Ze evanjelium je omnoho viac, nez len
nejaky dobry napad, tieto objavy zvyrazruju prvky, ktoré napomdhaju toku myslienok. My ich
povaZzujeme za uzitoc¢nu predlohu, ktora nam sluzi pri rozjimani o nasej vlastnej miestnej sluzbe;
dufame, Ze vy ich tieZ ocenite.

1. Zakon malého poctu
Uspech do velkej miery zavisi od toho, & sa ndm podari oslovit [udi s uréitymi vzacnymi
socialnymi zruénostami. Na dosiahnutie Sirokej popularity je potrebné, aby niekolko kltcovych
[udi bojovalo za danu myslienku este predtym, nez dosiahne urcity zlomovy bod. Ti [udia su znami
ako spojky, ako odbornici a ako obchodnici. Pre odpichnutie nejakého napadu je klticové, aby
sme dokazali identifikovat a vyuzit tieto typy ludi.

Spojky su ludia, ktori nas prepdjaju s inymi ludmi. Su to jednotlivci, ktori poznaju mnozstvo fudi
a ktori maju prepojenia v mnohych rozlicnych socidlnych kontextoch. Spojky slizia ako kanaly
medzi ludmi, pomahaju vytvarat prepojenia a vztahy. Takych ludi iste poznate. Su to ludia,
ktori maju vlastnosti apostolov, evanjelistov, pastierov, ktori slGZia a su pohostinni.

Odbornici su ludia, na ktorych expertizu sa spoliehame, ked' sa stretdvame s novymi
informaciami. Su zberatelmi informacii, vedia, ako ich mézu sprostredkovat inym a maju silné
nutkanie, pomahat [udom v zorientovani sa pri rozhodnutiach. Takychto ludi tieZ poznate. Su
to [udia s darom mudrosti, poznania, proroctva, viery, rozliSovania a vyucovania.
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Obchodnici su presveddivi udia, ktori maju neprehliadnutelntd schopnost presveddit fudi nielen
svojimi slovami — ovplyviiuju ludi tak, Ze radi s nimi sthlasia a maju chut, pridat sa k nim. Sa to
predovsetkym evanijelisti, proroci, ucitelia a apostolovia spomedzi vas.

2. Faktor chytlavosti
Tento koncept sa tyka jedineénej vlastnosti nejakej myslienky ,,uchytit sa“ a viest k novému typu
spravania. Casto ide o jej kontraintuitivnost vo vztahu k fudovej mudrosti, ktord [udi in$piruje
k tomu, aby jej venovali pozornost. Faktor chytlavosti sa tazko definuje a jeho pritomnost alebo
absencia ¢asto velmi zavisi od kontextu. Co pomaha evanjeliu, aby sa uchytilo? Inkarnacia
evanjelia v Zivote a v spolocnosti, vierohodnost, osobné svedectvo, prejavy Stedrosti a laskavosti,
pohostinnost, extravagantna laska k svetu a k jeho obyvatelom — aby sme spomenuli aspori
niekolko.

Sest principov chytlavosti:

1. Jednoduchost. , Pri odhalovani jadra nejakej myslienky musime byt majstrami negacie.
Nemilosrdne musime ist za svojimi prioritami. Nestaci, aby sme svoje poslanie dokazali
vyjadrit v skratenej forme — niekolko hlasok nie je nasim idedlom. Prislovia su nasim idealom.
Musime vytvarat myslienky, ktoré su jednak jednoduché a jednak hlboké.” (16)

2. Neocakavatelnost. ,Musime narusat o¢akavania ludi. Potrebujeme byt kontraintuitivni.” ,,Na
zachytenie pozornosti ludi mézeme vyuzit prekvapenie — to je pocit, ktorého Ulohou je vzbudit
pozornost a zvysit sustredenost.” ,Ak ma nas napad pretrvat, musime vyvolat zaujem
a zvedavost.” (116)

3. Konkrétnost. ,Svoje myslienky musime vysvetlit pomocou nejakej ¢innosti, ktora je
vnimatelna [udskymi zmyslami.” ,V prisloviach su abstraktné pravdy ¢asto zakddované do
konkrétneho jazyka: ‘Vrabec v ruke je lepsi, ako holub na streche’”. (17)

4. Vierohodnost. ,Chytlavé myslienky si sami musia ziskat kredit. Potrebujeme najst spésoby,
ktorymi si fudia mdzu nase myslienky otestovat na vlastnej kozi...“ Ronald Reagan raz poziadal:
,Predtym, nez pojdete volit, si polozte otazku, ¢i sa vam dnes dari lepsie, ako sa vam darilo
pred Styrmi rokmi“. (17)

5. Emdcie. ,,Ako mame viest [udi k tomu, aby ich zaujali nase myslienky? Musia pri tom nieco
pocitit.” ,,Sme stvoreni tak, Ze pocity v nas vyvolavaju ludia, nie abstraktné myslienky. Niekedy
je tou najtazSou ulohou, aby sme dokazali vyvolat spravny druh emdcii.” (17-18)

6. Pribehy. ,Ako mame viest udi k tomu, aby nase myslienky aplikovali do Zivota? Rozpravanim
pribehov.” ,Poclvanie pribehov sluzi ako akysi mentdlny simuldtor letu, ktory nds pripravuje
na to, aby sme reagovali rychlejsSie a efektivnejsSie.” (18)

3. Sila kontextu
Ak dand myslienka nie je predstavena vo vhodnom prostredi alebo v spravnom historickom
momente, mozno sa hezacne Sirit. Hoci pri spustani trendov zohrava rolu mnozstvo zloZitych
faktorov a premennych, ¢asto iba niekolko malych, ale vyznamnych zmien prostredia dokaze viest
k zlomovému bodu. Zamyslite sa nad Janom 4 a nad samaritankou, ktora prisla ku studni. T4
jedina interakcia s jednou osobou pri studni viedla celé mesto Sychar k viere. JeZis dokonca
poukazoval na silu kontextu a ¢asovania, ked' v 35. versi povedal: ,,...otvorte oci a pozrite sa na
polia! Su pripravené na zatvu.”

Ked' st vhodné podmienky, vnimavost nejakej myslienky sa zvysuje. Ak vnimavost nie je na
vysokej Urovni, treba pracovat na podmienkach a nie na myslienke.

102



Zabudnuté cesty ALAN HIRSCH

SKUPINOVA PRACA

Prvé stretnutie: Skumajte (hovorte o tom)

*

Keby ste mali vyzdvihnit jednu vec z tejto ¢asti, ¢o by to bolo? Prec¢o?

+ Vlastnymi slovami vysvetlite inému ¢loveku v skupine organické systémy. Co vas na tom
nadchyna? S ¢im mate tazkosti?

* Ktorym zdsadam a navykom by sa bolo treba venovat? My sme uviedli niekolko prikladov. Vedeli
by ste navrhnut este nejaké iné?

+ Aké mate otazky?

* Viete si predstavit, Ze by vasa skupina nejako rastla v tejto oblasti? Ako?
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Druhé stretnutie: Posudte (hlbsie rozjimajte)

* Su organické systémy silnou alebo slabou strankou vasej skupiny?

* Chdape vacsina vasej skupiny tento koncept a veri mu?

+ Ako sa zavazok voci tymto myslienkam uzZ teraz prejavuje vo vasej skupine? Uvedte priklady.

+ Kedy sa vam ako spolo¢enstvu najviac darilo pri vytvarani organickych systémov? Co k tomu
prispelo? Co sa prave vtedy dialo?

+ Co st podla vasho nazoru najdoleZitejsie otazky v suvislosti s vytvaranim apostolského
prostredia?

* Aké vyzvy stoja pred vami? Aké prekdzky? V ktorej oblasti o¢akavate odpor?

104



Zabudnuté cesty ALAN HIRSCH

Tretie stretnutie: Pustite sa do toho (prakticky zareagujte)

+ Co sa musi stat po¢as nasledujucich dvandstich mesiacov? Co potrebujete robit, ¢o teraz

nerobite?

+ Coho sa budete musiet vzdat?

+ Aké informdacie a zdroje budete potrebovat? Kto eSte potrebuje byt do toho zapojeny?

+ Ako budete vediet, ¢i v tychto oblastiach rastiete? Aké zakladné indikatory si stanovite?

+ Aké zasady a navyky sa budete snazit integrovat do Zivota pocas nasledujucich dvanastich

mesiacov? Vymenujte ich tu.

AkEné plany

Aké prvé kroky podniknete k dosiahnutiu tychto cielov? Pri pohlade do vasej minulosti sa vam zdaju

byt realistické?

€o - Aktivita/Cin Kedy — Datum

Kto — Veduci/U¢astnici
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Stvrté stretnutie: Osobny zdpisnik

Po spracovani toho mnozstva informdcii venujte ¢as modlitbe, na¢ldvaniu a reagovaniu na impulzy od
Boha. Ako vas Boh vedie a ako budete na to reagovat? Venujte ¢as zapisaniu si svojich dojmov
a myslienok, ktoré prisli zo skupiny. Napiste Bohu modlitbu, ktord zachytava vase tuzby. Ak je to

vhodné, zdielajte sa s tymito myslienkami v rdmci skupiny a potom sa spolu modlite.

+ Co vnimam, Ze mi Boh hovori?

+ Co je mojou modlitbou?
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7. kapitola
Communitas, nie komunita

V decembri roku 2004 sa stalo nie€o hrozné a zdroven pozoruhodné — azijska cunami, ktora zabila
okolo 250.000 ludi vyprovokovala nieco, ¢o sa bezpochyby da nazvat jednou z najuzasnejSich explézii
celosvetove] Stedrosti a sucitu v modernych dejinach. Uprostred tej hrézy, ktord tsunami priniesla so
sebou a prostrednictvom nej zacdali ludia objavovat navzajom jeden druhého Uplne novym
a pozoruhodnym sp6sobom. To je jeden z prikladov communitas a presne tento aspekt ludstva
budeme skimat v ramci tejto kapitoly. Communitas ma mnoho réznych foriem, ale bez ohladu na
formu, popisuje typ kamaratstva, ktoré fudia zaZivali a zaZivaju v rdmci fenomendlnych JeZiSovskych
hnuti a preto je zakladnou sucastou Apostolského Elementu. Tak ludia, ktori patrili k ranému
krestanskému hnutiu, ako aj ludia, ktori si stcastou Cinskej cirkvi dnes, mali moznost zakusit jeden
druhého v kontexte spoloéného utrpenia atato skusenost ich spojila do omnoho hlbsej formy
spolocenstva, nez je t4, na ktori sme zvyknuti my. Pre nase uéely mdzeme communitas definovat
ako typ komunity, ktord vznika v kontexte nebezpelenstva, utrpenia a skusok alebo v kontexte
zdanlivo neprekonatelnych prekazok. Dochadza k nej vtedy, ked ludia, ktori takejto vyzve celia,
,najdu jeden druhého” nanovo aomnoho hlbsSim sposobom. Socidlne putd su posilnené
a prestrukturované. Z priatelov sa stdvaju druhovia.

Liminalita a Communitas

V ramci Usilia o pochopenie dynamiky hnuti, ktoré menia svet, sa nam obzvlast uzitoénymi javia
byt nazory Victora Turnera, ktoré sa tykaju liminality a communitas. Turner bol antropoldg, ktory
Studoval rézne ritudly medzi africkymi ndarodmi a ktory zaviedol termin liminalita. Popisoval nim
proces prechodu, ktory sprevadzal principidlnu zmenu stavu alebo socidlneho postavenia. Okolnosti
liminality vtomto kontexte mézu byt Uplne extrémne — ludia su napriklad Uplne vyradeni
znormadlnych Zivotnych Struktdr, su pokoreni, dezorientovani a podrobovani réznym obradom
a ritualom, ktoré spolu vytvaraju skusku, na zaklade ktorej si potom opé&tovne pripusteni spat do
spoloc¢nosti — avsak po absolvovani tej skisky mozu v ramci tej spolo¢nosti postupit na dalSiu droven
danej socidlnej struktdry. Liminalita sa preto tyka takych situacii, v ktorych sa ludia nachadzaju
niekde medzi alebo na okraji okolitej spolocnosti — na mieste, ktoré je obycajne charakterizované
znacnym nebezpecenstvom a dezorientaciou, avsak nie Uplne vzdy.

Napriklad, v mnohych kmenoch na réznych miestach Afriky sa o chlapcov az po dobu ich iniciacie
staraju zeny — az pokym nemaju okolo 13 rokov. V prislusnom case sa v noci do Zenskej osady
vkradnud muZi a tych chlapcov ,unesu”. Zaviazu im odi, rozstrapatia ich a hufne ich vyZenu z danej
osady aodvlecd do divociny. Potom ich obrezi anechaju ich vdivoline osamote, odkazanych
samych na seba po dobu Siestich mesiacov. Raz za mesiac ich starsi kmena pridu navstivit — pocas
navstevy im pomahaju spracovat ich zazitky a mentoruju ich. No ponajprv su ti chlapci nateni objavit
svoje vnutorné avonkajsSie zdroje, pomocou ktorych sa vlastnymi silami vysporiadavaju s danou
skuskou. Pocas tejto doby sa tito chalani menia z dezorientovanych a individualistickych jedincov na
ludi, ktori medzi sebou vytvaraju priatelské putd, ktoré su formované v skusobnych podmienkach
liminality. Toto kamaratstvo a pocit solidarity, ktoré prameni z tejto spolocnej tvrdej skusky, nazval
Turner communitas. Z jeho pohladu communitas vznikd v situaciach, v ktorych su jednotlivci nateni
objavit jeden druhého pomocou spoloéného zakusania niecoho tazkého, nejakého pokorenia,
prechodu a marginalizicie. Sucastou tejto skldsenosti s intenzivne pocity socidlnej spolupatri¢nosti
a kolegiality, ktoré pramenia z toho, Ze dani [udia sa musia spoliehat jeden na druhého — inak by
neprezili. Ak ti chlapci prejdu tymito skdsenostami, su opatovne predstaveni kmeriu, ale uz ako muzi.
Ziskaju tym plny status muZov — uZ nie su povaZzovani za chlapcov.

Tieto navzdjom suvisiace koncepty liminality a communitas popisuju dynamiky krestanskej
komunity, ktoré jej ¢lenov nabdadaju k prekonaniu instinktu ,spajat sa avyteSovat sa zo seba”
anamiesto toho sa sustredit na spoloény zamer, ktory ich povedie nebezpecnymi cestami.
Communitas je vidy spojend so skisenostou liminality. Patri k nej dobrodruZstvo a pohyb a popisuje
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ten jedinecny zazitok spolupatri¢nosti, ktory sa da zaZit len v ramci skupiny ludi, ktori s in$pirovani
viziou lepSieho sveta a pokusia sa s tym nieco spravit.

Pozoruhodné prejavy Apostolského Elementu nds ucia, Ze liminalita a communitas su
normativnymi situdciami pre putnikov BozZieho kralovstva. Kazdopadne to plati o tych
fenomenalnych Jezisovskych hnutiach, ktoré sme tu rozoberali. Prave uprostred tazkosti sa tymto
hnutiam dari obzvldst. Ztohto pohladu boli/si fenomendlne JeziSovské hnutia vyjadrenim
communitas a nie komunity v naSom beZnom ponimani.

Biblia a communitas

Tvrdenie, Ze communitas aliminalita sG normativnymi skidsenostami BoZieho ludu, je Uplne
biblické. Vezmite si napriklad Abrahama, ktory so svojou SirSou rodinou dostal od Boha povolanie,
aby odisiel zo svojho domu a aby sa vydal na velmi riskantnu cestu do nezndmej krajiny. A ked' sa
pozrieme na skusenosti, ktoré ich postretli cestou — na tie pribehy, ktoré formovali dalSie generdcie
veriacich ludi — vidime, Ze to nie su nejaké bezpecné, pokojné pribehy na dobrd noc. Naopak, tie
pribehy nas vyzyvaju k nebezpecnej forme vernosti, ktora stizvuci s Abrahamovou vernostou (Gal.
3,15n; Zid. 11,9-13). Alebo, ked $tudujeme neskutocne limindlnu skusenost vychodu z Egypta,
zistujeme, Ze tato velmi riskantna cesta trvalo formovala BoZi lud a dodnes to este robi. To isté sa da
povedat o Babylonskom zajati, ktoré sa odohralo niekolko storoci neskér. Ked sa zamyslime nad
Zivotom a sluzbou ludi, ako Samuel, Elids, Samson alebo ked Studujeme Zivot a sluzbu Davida a jeho
skupiny a pytame sa, do akych situacii sa oni dostdvali, neustdle narazame na tie isté témy liminality
a communitas.

Ked' sa pozrieme do Nového zékona, staci nam zadivat sa na JeZiSov Zivot. Nemal, kam by hlavu
zloZil a svojich nasledovnikov ucenikoval na ceste, uprostred nebezpecnych podmienok okupovanej
krajiny, v odpore voéi nepriatelskej naboZenskej elite. Pozrite sa na Pavlov Zivot. V 2. Korintanom
Zivo popisuje svoj zZivot. Kniha Skutkov je takd plnd communitas aliminality, Ze ju ¢itame ako
fascinujuci dobrodruzny pribeh. Zda sa, ze liminalita a communitas st normativnymi skisenostami
Bozieho ludu v Pisme a JeZiSovskych hnuti v histérii. Ako sme vbbec tuto perspektivu mohli stratit?

Je to vsade!

V rdznych oblastiach nasho Zivota sa tento typ spoloénej skisenosti da iba tazko prehliadnut. Uz
sme tu spominali chvile, ked’ nas postihne nejaké nestastie. Communitas vsak mbzeme objavit
vomnoho obycajnejSich situacidch — napriklad vramci Sportovych timov, zaZitkovych tdborov
avramci kratkodobej misie. Communitas je tiez vykreslena takmer v kazdom filme, no hlavne
v dobrodruznych filmoch vSetkych typov. Spomerite si na mytickd pravdu z Pdna prsteriov. Tento
skvely pribeh zd6raznuje skutoénost, ze ,Spolocenstvo prsteria” sa stava skutocnym spolocenstvom
az vtedy, ked zaéne prechadzat obrovskymi problémami atazkostami aceli zdanlivo
neprekonatelnému zlu. Snaha o uskutocnenie tejto zdanlivo neprekonatelnej ulohy a spolocné
prekonavanie ich tazkosti viedlo tuto skupinu k vytvoreniu communitas. Navzajom objavili jeden
druhého takym sp6sobom, akym by sa za inych podmienok nespoznali. Je to akési mytické
znazornenie misie — nejde o ni¢ menej, nez o zni¢enie zla vo svete; ucenictva — neustale sa musia
rozhodovat pre to dobré — aj napriek tomu, Ze Celia obrovskej opozicii; a communitas — cestou
k uskuto€neniu svojej misie z nich vznikne vynikajuca komunita. Takéto pribehy nds dokazu
fascinovat, pretoZe hlboko v nas nieCo prebldzaju; prebldzaju pretrvavajicu potrebu ¢loveka po
dobrodruzstve, spoloénom putovani a kamaratstve.

108



Zabudnuté cesty ALAN HIRSCH

Umelé prostredia a smrt communitas

Strata communitas ma obrovské dosledky aj na cirkev a na iné typy organizacii. Bez nejakého
skutoéného nasadenia v rdmci ,vonkajsieho sveta” sa zbory velmi rychlo dokazu stat chranenym,
umelym prostredim, ktoré je zabezpecené pred nebezpedenstvami a vyrusSeniami okolitého
prostredia. Stdvaju sa misijne necitlivé. Stdvaju sa z nich uzavreté systémy, ktoré si tvoria svoju
vlastnu kultdru a ktoré maju malo vztahovych, socialnych a kultdrnych stykov s vonkaj$im svetom.
Problém spociva vtom, Ze ak je nejaky systém uzavrety a umely a ked vo vSeobecnosti nerozvija
svoju adaptabilnost avnutornd roznorodost, vkonetnom dbésledku degeneruje k vyvazenosti
(ekvilibriu). A totalna vyvazenost u Zivych systémov predstavuje smrt. Hoci pri nebezpecéenstve
a riskovani mézeme mat Uplne opacné pocity, su pre nas dobré a dokonca nevyhnutné.

Buducnost a formovanie veci budtcich

Rozvijanie Zivotaschopnej, transformujlcej vizie moZe tiez viest kvytvoreniu liminality
a communitas. Ked maju ludia pred ofami jasnu viziu a poslanie, formuje a meni to ich sucasné
myslenie a spravanie. Ked sme fascinovani nejakou viziou a snaZzime sa ju zrealizovat, meni nas to
a stdvame sa tvorcami dejin. Presne to znamena slovné spojenie: ,viest z budicnosti”. Tento pristup
k organizatnému vyvoju znamena, ze sa stanovi posobivy ciel, ktory organizaciu nuti vyjst zo svojej
zony pohodlia. Tento koncept pldnovania z buddcnosti je klucovym aktivdtorom misie a preto je
jednou zo zdkladnych funkcii misijného vodcovstva. BoZie kralovstvo funguje do velkej miery presne
tak isto. Je o BoZej buducnosti, ktora nas uchvacuje. NielenZe vytvara liminalitu, ale mala by viest aj
ku communitas.

Misia ako organizacny princip

Dal$im faktorom, ktory vedie k liminalite, je usporiadanie zborového Zivota okolo misie (okolo
nasho mimo-zborového poslania) a nie okolo duchovnej sluzby (okolo nasich vzajomnych vztahov).
Pastor Gordon Cosby poznamenal, Ze v priebehu Sestdesiatich rokov svojej sluzby si vsimol, Ze ani z
jednej skupiny ludi, ktorej zdmerom bolo nieo nemisijné, sa postupom casu nevyklula nejaka
misijna skupina. Iba tie skupiny, ktoré sa od zaciatku rozhodli byt misijnymi, takymi naozaj aj boli. Ak
je evanjelizovanie a ucenikovanie narodov centrom poslania cirkvi, tak misia, a nie duchovna sluzba
je skutoénym organizacnym principom cirkvi. Iba ked'si cirkev uvedomuje, Ze jej cielova skupina sa
nachadza za jej plotom, iba tak moZe objavit, na ¢o sa naozaj musi sustredit. Ak je zbor usporiadany
okolo misie, tak duchovnd sluzba bude prirodzenym vedlajSim produktom, pretoZze sluzba je
prostriedkom, ktorym uskutocfiujeme misiu.

Ako sme uz poznamenali v 2. kapitole, dualizmus je presvedéenim, Ze svet sa da rozdelit na
duchovny a neduchovny. Znovu tu hovorime o dualizme preto, lebo hoci krestania tuto filozofiu do
velkej miery odmietaju, napriek tomu maju tendenciu, tento pristup stelesriovat vo svojich
Strukturach a aktivitdch. Na prepracovanej verzii predoslého obrazku mézieme zndazornit, ako to
priblizne vyzera:

Bozia interakcia s jeho ludom Interakcia jednotlivcov a zboru so svetom
(uctievanie. modlitba. atd’.) (praca, zabava, misia, evanjelizacia)
Duchovna oblast Sekularna oblast

Dualisticky krestansky pristup
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Existuje aj iny spOsob zoradenia tychto troch prvkov, ktory je omnoho integrdlnejsi a biblickejsi.
Jednoducho treba zmenit nastavenie nasho vztahu k Bohu, k svetu a k cirkvi. Ked' si budeme vediet
predstavit, Ze by sa tie tri kruhy pretinali v strede, tak dospejeme ku cirkvi, ktora je skutoéne misijna,
hlboko inkarnacna a ktora funguje sp6sobom, ktory pokracuje v JeziSovej sluzbe vo svete. Realitou
je, Zze Boh je vSade. On uz hlboko pracuje v Zivotoch fudi. Cirkev sa tomu potrebuje prisposobit vo
svojom vztahu k Bohu a ku svetu a ked'to spravi, zlomi tym otroctvo dualizmu.

+ Inkarnacna cirkev
¢ Misijnd angazovanost
¢ Communitas
<\

S

Pristup misijno-inkarna¢nych communitas

Jednou zveci, ktoré sa mdieme naucit z Abrahdmovho pribehu, zo spolotenstva v ramci
Sportovych timov azpribehu Pdna prsteriov je to, Ze samotnad cesta je doleZita. Vsetky tieto
skutoénosti poukazuju na to, ze hlboka forma spolupatri¢nosti a lasky sa da najst vtedy, ked'sa spolu
pustime do nejakej misie alebo do objavovania alebo do nebezpeclenstva, pretoZe v ramci toho
procesu sa budeme musiet navzajom nanovo spozndvat. Znova sa musime vydat na cestu. Sme
[udmi Cesty anaSa cesta lezi pred nami. Pri pokuse o preformulovanie podstaty autentickej
krestanskej komunity — ked hovorime o communitas, ktoré sa formuju okolo misie a ktoré
su skupinou neistych, ale smelych priatefov a ked spominame mytické obrazy velkolepych pribehov
a pripominame, ako JeZi$ a prvotna cirkev Sirili svoje posolstvo — vzbudzujeme tym tUzbu po tom,
aby sme sa opatovne pustili do dobrodruznej cesty znovuobjavovania starovekej sily s ndzvom
Apostolsky Element.

Odporucané zasady a navyky

Communitas je jednou zo zdkladnych sucasti AposStolského Elementu, lebo popisuje ten typ hlbokého
priatelstva, ktoré [udia zakisaju v ramci fenomenalnych JeZiSovskych hnuti. Ak sa snazime dosiahnut
td istl Uroven spolupatri¢nosti a vzajomnosti, budeme sa musiet vydat na cestu, ktord nasleduje
JeziSa aj mimo nasej zény pohodlia do kazdého kuta nasej spolocnosti. Tam, a iba tam sa budeme
moct stretnit s communitas. Jednym zo spdsobov, ktorym sa mézeme ,znova vydat na cestu”, je
skimanie nasledujucich styroch zasad a navykov.

Vypracujte transformujtcu viziu
Umiestnite zbor do centra Zivota
Zapojte sa do spolocného usilia
Vratte sa k dobrodruistvu

il N
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:Zasada ¢. 1:
Vypracujte transformujucu viziu

Prvou zasadou, ktord vam odporicame zrealizovat pri formovani communitas, je vypracovanie
transformujucej vizie. Povolanie fudi k jasnej a zaujimave]j buduicnosti mdze ovplyvnit ich sicasné
spravanie aviest skupinu ku skutoénému sformovaniu communitas. Stanovenie
transformujuceho ciela, ktory organizaciu vytiahne z jej zony pohodlia, je kli¢ovou zasadou pri
vytvarani kamaratstiev. Odpori¢ame vam niekolko spésobov, ako sa do toho mdzete pustit.

:Ndvyk ¢. 1:
Vytvorte odvdznu viziu
Priatelstvd sa daju dobre pestovat tak, Ze celé spoloCenstvo zhromaZdite okolo nejakej
spolocnej vizie, ktord ho bude nutit vyjst z jeho vlastného kontextu a smerom k ocakavanej
buducnosti. Dolezitym slovom v tejto suvislosti je slovo ,spoloény” — ak si fudia maju tu viziu
privlastnit, musia sa podielat na jej formovani a musia riou byt fascinovani. Musi byt zhrnutim
snov jednotlivcov — tie jednotlivé sny musia byt zmysluplne integrované do celkového sna.

+ Snivajte a spolupracujte. Je doéleZité, aby ste to robili ako celé spolo¢enstvo. UZ sme o tom do
urcitej miery hovorili v ¢asti o organickych systémoch a ak teda k tejto veci potrebujete nieco
konkrétnejsie, vratte sa tam.

+ Ked uz spolu tu odvazinu viziu vytvorite, vela sa o nej rozpravajte a spolu hladajte jednoduché
spOsoby, ako ju moZete realizovat.

+ Vedte z buducnosti. Vytvorte si Sirokd misijnu viziu a zhromaZdite okolo nej. To mame na mysli,
ked hovorime o vedeni z budicnosti — definujte ciel' a hybte sa smerom k nemu.

: Ndvyk ¢. 2:
Ucte sa spolu o communitas
Druhym klu¢ovym krokom pri pestovani burcujlcej vizie a spolo¢ného zameru je proces
skimania obrazov a myslienok, ktoré sa tykaju communitas. Kli¢ovym slovom je znova spolu.
Proces je rovnako hodnotny, ako informacie, pretoze prostrednictvom neho sa budete stmelovat
a budete zdielat spolocny ciel.

+ Postarajte sa o to, aby ludia mali biblické priklady communitas. Najdete ich kdekolvek v Pisme —
od 1. MojZiSovej az po Zjavenie Jana.

¢ Pozerajte spolu filmy a potom o nich spolu rozmyslajte. Tieto pribehy su silné, pretoze v nas
preblddzaju nasSu potrebu po dobrodruZstve, putovani a priatelstve. Odporucané tituly su
uvedené v Casti Zdroje.

¢V ramci spolodenstva spolu $tudujte knihy a €lanky, ktoré hovoria o communitas. Citajte, snivajte
a diskutujte. Dobrym zaciatkom mdze byt ¢itanie 5. kapitoly z knihy Exiles od Michaela Frosta.

+ Dajte ludom zakusit communitas. Ni¢ sa neda porovnat s osobnou skusenostou. Ked sa fudia
budd moct zamysliet nad konkrétnymi skisenostami, poukdzte im na to, akd nevyhnutna je
communitas pri Sireni JeziSovho poslania. Tedria sa tak dostane do praxe.

+ Zorganizujte kratkodoby misijny vylet — bud' v zahranici alebo v lokdlnom prostredi. Ked bude
dana skupina rozmyslat o svojej skisenosti s communitas, vyzvite ju k premyslaniu aj o tom, ako
sa také nieco moze stat normativnou skidsenostou BoZieho fudu.

: Zasada €. 2:
Umiestnite zbor do centra zivota

Tendenciou BoZieho fudu je oddelovat sa od sveta a vytvarat svaté miesta pre spoloéenstvo,
uctievanie a stretnutia s Bohom. Ako sme si uz vysvetlili, tento dualizmus (rozdefovanie veci na
svaté a sekuldrne) trapi cirkev uz dlho a hoci tuto filozofiu ako krestania odmietame, napriek
tomu mame sklony k tomu, aby sme ju aplikovali v ramci nasich Struktur, aktivit a vSeobecného
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nastavenia. Vysledkom je, Ze vytvdrame umelé prostredia, ktoré nas odvadzaju od redlneho
Zivota — pre¢ od communitas. Nedualisticky pristup sa usiluje o prepojenie Boha, sveta a cirkvi.
Vramci terminoldgie tejto knihy to znamend, Ze sa snaZzime byt misijno-inkarnacni ato
automaticky vedie k autentickej communitas.

:Ndvyk ¢. 1:

Budujte zbor okolo ludi a nie l'udi okolo zboru

Ked hovorime otom, Ze zbor je umiestneny do centra Zivota, predstavujeme si pod tym
budovanie zboru avsetkych jeho komponentov v kontexte Zivota a nie v oddeleni od neho.
Nemame pri tom na mysli, Ze nedelné bohosluzby sa musia uskuto¢riovat v nedelu rano v pube,
kedZe vtedy je to miesto aj tak prazdne. Poukazujeme tym na nieCo omnoho integrovanejsie
a kontextualizovanejSie. Tyka sa to nielen bohosluZieb, ale celého zborového Zivota —
spoloéenstva, ucenia sa, uctievania, evanjelizacie, starostlivosti o chudobnych, boja :za
spravodlivost, spravcovstva atak dalej. Budovanie zboru okolo ludi sa deje s pozornym
prihliadanim na hostovski komunitu a tomu zodpovedajucim prispésobovanim kazdého jedného
aspektu zborového Zivota — Struktury, aktivit a umiestnenia.

¢ Vyhybajte sa umelym ndbozZenskym prostrediam. Maju Skodlivy vplyv na dynamicky duchovny
Zivot.

* Rozmyslajte tvorivo a brainstormujte o tom, ako by ste svoj zbor mohli preskupit v kontexte Sirsej
komunity, v ktorej sa nachadzate.

+ Prehodnotte svoje Struktury a aktivity. Brania budovaniu vztahov so SirSou spolo¢nostou alebo ich
podporujd? Vytahuju vas zbor z redlneho Zivota alebo ho umiestriuji do centra Zivota? Su vase
stretnutia pristupné a pochopitelné?

+ Identifikujte prvky vasho uctievania Boha a klad'te si otazku, kde v spolo¢nosti sa eSte vyskytujua.
Pomdze vam to pri hladani nedualistickej skisenosti, ktora priamo nadvéazuje na vasu hostujucu
komunitu.

Zelené miesta
V San Franciscu skupina s ndzvom Relmagine poukazuje na rozne sfarbené miesta. ZIté miesto
popisuje krestansku spiritualitu, ktora sa zaujima iba o osobny, vnutorny svet viery. Charakterizuje
tu klasicku, individualistickd formu viery, ktora sa sustredi na osobné stiSenia, Studium Biblie,
navstevovanie bohosluzieb a osobné etické spravanie. Modré miesto popisuje exkluzivne navonok
zameranu formu krestanskej spirituality, ktora berie vazne svoj kontext a ktorej stcastou su také
aktivity, ako napr. socidlna angazovanost, boj za spravodlivost, aktivizmus a verejné etické
spravanie. Iba v rdmci interakcie medzi tymito dvoma sa blizime k biblickej misijnej aktivite
a spiritualite — poukazuje na to aj nizSie uvedeny obrazok. KedZe kombindacia Zltej a modrej vedie
k zelenej, je to Sikovny sp6sob rozmyslania o misijnych miestach. Na zelenych miestach dochadza
ku skuto€nému prepojeniu pribehu a kontextu, individudlneho a spolocného, vnutorného
a vonkajsieho sveta, ndbozenského a nenabozenského.

v
A

ZIté miesto Zelené miesto Modré miesto
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:Ndavyk ¢. 2:
Nespustajte z mysle misijno-inkarnaény pristup
Hoci sme tuto tému do detailov preskimali v ramci samostatnej kapitoly, povazujeme za
dolezité, poukazat na centralnu Ulohu tohto smerovania pri vytvarani skutocnej communitas —
pri umiestfiovani zboru do centra zZivota. Ak chce dnesna cirkev zakdsat ten typ spolupatri¢nosti,
bude musiet tento déraz, ktory bol v prvotnej cirkvi bezny, aktivovat ako svoj primarny pristup
ku vsetkému.

* Znova si precitajte 4. kapitolu, aby ste sa oboznamili s jej myslienkami a prikladmi.
+ Ako skupina pridte s vlastnymi napadmi, ktoré ¢o najviac vyhovuiji vasej skupine a kontextu.
* Snaite sa do Zivota svojho zboru integrovat blizkost, pravidelnost a sponténnost.

: Zasada ¢. 3:
Zapojte sa do spolocného usilia

Dal$ou zdsadou, ktort vdm odporucame prebrat v zaujme zaku$ania communitas, je zapojenie
sa do spolo¢ného usilia s fudmi vo vasej komunite. Myslime tym zapojenie sa do projektov,
v ktorych budete stat bok po boku v zmysluplnom Usili s ostatnymi fudmi z vasho zboru ako aj
sinymi fudmi zo SirSej, nekrestanskej komunity. Stéastou toho je bezprostrednd spolupraca
s hostujucou komunitou na zmysluplnych iniciativach, ale patri k tomu aj zapojenie do misijnych
aktivit s inymi krestanmi. Ano, znamena to, 7e communitas mozete zakusat tak s ludmi zo zboru,
ako aj s fludmi, ktori nie su sucastou cirkvi. Je jasné, Ze ta skusenost bude v oboch pripadoch
odlisna, avsak obe su velmi déleZité avedu k misii. K jedinecnej sklsenosti s communitas
prichadza vtedy, ked' sa skupina ludi, ktora je inSpirovana viziou lepSieho sveta, skuto¢ne pokusi
spravit nieCo v zaujme jej realizécie.

:Ndvyk ¢. 1:
Spolocné komunitné projekty

Spolo¢né komunitné projekty maju do cinenia so zapojenim spolofenstva veriacich do
miestnych iniciativ — bok po boku s ¢lenmi miestnej (hostujlcej) komunity. Uz sme v rdmci tejto
knihy hovorili o spolo¢nych projektoch ako o spdsobe budovania zmysluplnych kontaktov
s ludmi, ktori nie st sucastou cirkvi. Spolo¢né komunitné projekty su také isté — s velmi misijne
zamerané asu skvelym spésobom budovania communitas. Pri spolupraci na komunitnych
projektoch Uplne prirodzene dochadza k vytvaraniu vztahov a priatelstiev. Uvadzame tu niekolko
nasich odporucani, no treba podotknut, Ze eSte lepSie je prist s vlastnymi napadmi, ktoré
zodpovedaju vasmu Specifickému kontextu.

Murals v San Franciscu
Mark Scandrette je Uzasny mestsky misionar v bohémskom San Franciscu. K jednému

z projektov, ktory pomahal iniciovat, patri druzstvo nastennych maliarov, ktori sa stretavaju
a potom spolu maluju steny po celom meste. To druzstvo najprv vypracuje projekt a potom sa
stretne a rozprdva o tom, ¢o chce prostrednictvom tej malby komunikovat. Po mnohych diskusiach
o politike, naboZenstve, zmysle a podobnych veciach sa rozhodnu pre nejaki tému. Rozdelia si
danu stenu a kazdy Ucastnik dostane za Ulohu, pomalovat nejaku jej cast tak, aby zapadala do
celkovej témy a aby bola prepojena s pracou ostatnych maliarov. Po vypracovani koncepéného
navrhu sa kazdu sobotu stretavaju vyzbrojeni rebrikmi a farbami a cely den travia malovanim
a rozhovormi, spoloénym jedlom a mozno po celom dni malovania zajdu spolu aj na pivo. Na
dokoncenie projektu potrebuju niekedy aj tri mesiace a kym ho dokoncia, hlboko sa vnoria do
Zivotov jeden druhého a prediskutuju spolu mnoZstvo spolocnych tém o Zivote, Bohu a spiritualite.
A hlavne, pomocou tohto procesu sa z nich stanu dobri priatelia.
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¢ Starajte sa spolu o svoje prostredie. Uplne iste existuje vo vasej oblasti niekolko takychto
projektov, do ktorych sa mozZete zapojit. Ak nie, tak nejaky vytvorte a zrealizujte ho v spojeni
s ostatnymi ¢lenmi miestnej komunity.

* Zorganizujte alebo podporte komunitné fundraisingové aktivity alebo uputavky na miestne
neziskové zdruzenia.
Venujte jeden den do mesiaca dobrovolnickej aktivite v rdmci miestneho neziskového zdruzenia.
Bojujte spolu za spravodlivost. Vzdy existuju nejaké lokalne alebo globéalne problémy, ktoré
potrebuju dobrovolnikov alebo podporu.

¢ Zorganizujte medzinarodny vylet do rozvojovej krajiny a sliZzte tam nddznym fudom. Dbajte na to,
aby ten projekt nebol prilis nabozensky, napriklad aby sa od ucastnikov neocakavalo, Ze v nedelu
budu viest nedelnd besiedku s miestnymi detmi. Nech je radSej omnoho praktickejsi, aby aj
neveriaci ludia mali pocit, Ze sa na iom mozu zmysluplne podielat.

Miestna firma prebera iniciativu
Priatel, ktory vlastni a prevadzkuje malu fyzioterapeutickd ambulanciu, sa ujal medzinarodného
rozvojového projektu, ktory v rdmci svojej firmy finanéne podporuje. P6sobivé na tom je, Ze ten
projekt podporuje nielen svojimi peniazmi, ale pravidelne uvolfiuje svojich zamestnancov od ich
beznych povinnosti k tomu, aby vycestovali do zahranicia a v ramci toho projektu sluzili. Predstavte
si, keby také nieco spravili vietci krestanski podnikatelia so svojimi neveriacimi zamestnancami! To
je Uzasny sposob budovania zmysluplného zapojenia a communitas so zamestnancami a kolegami.

:Ndvyk ¢. 2:
Zapdjajte sa spolu do misie
Zatial ¢o spolocné komunitné projekty vytvaraju priestor pre bezprostrednu spolupracu
s ludmi z miestnej komunity, tento navyk sa tyka Specifického zapojenia do misie a evanjelizdacie
spolu s ostatnymi krestanmi. Ked sa spolocenstvo viery pusti spolu do misie, zdérazni tym
dolezitost smerovania: ,ja pre spolotenstvo a spolocenstvo pre svet”. Aj priatelstva sa budu
v désledku toho rozvijat okolo spolo¢nych misijnych cielov. Ludi treba povzbudzovat k tomu, aby
vyuzili spolo¢né Zivotné rytmy na pravidelné zapojenie do misie.

Spolu s niekolkymi ludmi z vasho zboru sa pridajte k miestnej Sportovej skupine.
Zorganizujte Citatelsky klub, pravidelne sa chodievajte bicyklovat sinymi fudmi alebo kazdy
tyZzden navstevuijte tie isté zariadenia.

+ Od roku 2002 Spolocenstva tretieho miesta praktizuju pravidelny rytmus chodenia do toho istého
pubu kazdu nedelu poobede. Je to skvela prileZitost na oslovenie SirSej komunity evanjeliom.

+ Kazdy utorok vecer chodi jeden nas priatel' s inym priatefom zo zboru niekam von. Pozvu so sebou
niekoho zo svojich spolocnych neveriacich priatelov alebo niekoho z prace. Stalo sa to uZ ich
zvykom.

¢ Daldia skupina krestanov, ktorli pozname, sa kazdy tyzder spolu so svojimi priatelmi z prace
stretava na spoloc¢né jedlo a na pozeranie populdrneho televizneho serialu.

Bez ohladu na to, pre ¢o sa rozhodnete, pamatajte na to, Ze ide o to, aby ste boli zapojeni do
misie spolu s ostatnymi fudmi z vasho zboru. Nie je to tazké, ale chce to spoloény zdvazok. Skuste to
nejaky Cas robit a po niekolkych mesiacoch zhodnotte svoje skisenosti. Budete prekvapeni, aké
efektivhe méze byt nieco tak jednoduché.

: Zasada €. 4:
Vratte sa k dobrodruzstvu

Sucastou communitas je dobrodruZstvo, riziko a experimentovanie. Zbory, ktoré to chcu
zakusit, musia prekonat svoju tuzbu ,zdruZovat sa a vyteSovat sa zo seba” a namiesto toho sa
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musia sustredit na spolotné poslanie, ktoré ich vytiahne zich pohodlia azatiahne ich do
riskantného dobrodruzstva. To je presne ten skok viery, ktory podnikli dvanasti ucenici, ked' sa
rozhodli nasledovat JeZisa. A presne to je ten skok viery, ktory aj dnes potrebuju spravit skupiny
leziSovych ucenikov. ,Communitas nie je nejaké teplé, oddychové miesto, na ktoré mézete prist
a z ktorého mébzete odist, ako sa vam zachce. Predpokladom communitas je zavazok, integrita,
usilovnost a odvaha.”

:Ndvyk ¢. 1:
Riskujte
Zbory mdzu niekedy mat sklony k odmietaniu rizika; je vsak velmi nepravdepodobné, ze by bez
rizika mohlo doéjst k akémukolvek misijnému pohybu. Riziko a dobrodruZzstvo su v skuto¢nosti
naozaj dobré pre dusu — hoci to moze byt protikladom k tomu, ako sa ¢asto citime. Ked' spolu
zakusame dobrodruZstvo a musime hladat vnutorné zdroje na jeho zvladanie, nachddzame
hlbokd formu spolupatri¢nosti a lasky. V takych situaciach sa vztahy rozvijaju do priatelstiev
a ludia sa Uplne nanovo stretavaju s Bohom.

¢ Ostavajte v kontakte sadaptivnymi vyzvami, ktorym vSetci celime. Ako mobieme zaujat
evanjeliom, komunikovat ho abudovat cirkev vtakom nesmierne konzumentskom, post-
krestanskom, postmodernom kontexte? To je skutoéna vyzva, aby sme zacali riskovat. Mozno to
je dokonca BoZie pozvanie pre cirkev, aby znova objavila samu seba ako misijnd communitas.
Brainstormujte a snivajte o spbsoboch, ktorymi by ste mohli zacat reagovat na tuto vyzvu.
Rozpracujte tie ndpady do realistickych a akénych krokov.
Vyuzite pribehy z evanjelii a zo Skutkov na to, aby ste ludi povzbudili k dobrodruzstvu a riziku.
Pozndme niekolko programov, do ktorych sa ludia mozu zapojit avramci ktorych sa mozu
zUcastnit medzinarodného misijného vyjazdu. Nasledujuci rok sa potom v ramci toho programu
pravidelne stretdvaju na spolocné jedlo, v ramci ktorého uvazuju, modlia sa a povzbudzuju sa
navzajom k aplikovaniu svojich skisenosti do svojho kazdodenného Zivota.

:Ndvyk ¢. 2:
Experimentujte
Dejiny su dokazom toho, Ze krestanstvo sa Sirilo preto, lebo v kazdej ére existovali skupiny
uéenikov, ktori boli dostatoéne odvazni experimentovat a riskovat zlyhanie a vysmech. Ludia
v danych skupinach boli poprepajani hlbokymi priatelstvami, o ktorych ini krestania mohli iba
snivat. Hoci experimentovanie sme skimali aj ako jednu zo zakladnych zasad v oblasti
priekopnickeho p6sobenia a multiplikdcie, je to tiez vyznamny aspekt budovania communitas.

* \Vytvérajte podmienky, v ktorych moéze dochadzat ku zmene, adaptacii (prispdsobeniu)
a k experimentovaniu.

* Vyzvite zbor k tomu, aby zacal rozmyslat nad tym, ako by mohol oslovit nejaku cielovd skupinu
v ramci vasej komunity. Takato vyzva moze poméct zboru v tom, aby sa naucil experimentovat
a citlivejSie vnimal svoj kontext.

+ Podporte experimentovanie ako délezitd ulohu v rdmci misie. Neustale experimentujte s novymi
formami cirkvi a misie.

Filozofické kaviarne
Cely svetom sa tiahne jedno popularne hnutie, ktoré zdruzuje ludi na tretich miestach

a podporuje dobré filozofické diskusie. Je zname pod ndzvom filozofické kaviarne alebo puby. Aj
Alan, aj Darryn sa zapojili do tejto formy misie a povaZzuju ju za fascinujuicu a za velmi plodnu.
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SKUPINOVA PRACA

Prvé stretnutie: Skumajte (hovorte o tom)

*

Keby ste mali vyzdvihnit jednu vec z tejto ¢asti, ¢o by to bolo? Prec¢o?

+ Vlastnymi slovami vysvetlite inému ¢loveku v skupine, o ¢o ide pri communitas. Co vas na tom
nadchyna? S ¢im mate tazkosti?

* Ktorym zasadam a navykom by sa bolo treba venovat? My sme uviedli niekolko prikladov. Vedeli
by ste navrhnut este nejaké iné?

+ Aké mate otazky?

* Viete si predstavit, Ze by vasa skupina nejako rastla v tejto oblasti? Ako?
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Druhé stretnutie: Posudte (hlbsie rozjimajte)

¢ Je communitas silnou alebo slabou strankou vasej skupiny?

* Chdape vacsina vasej skupiny tento koncept a veri mu?

+ Ako sa zavazok voci tymto myslienkam uzZ teraz prejavuje vo vasej skupine? Uvedte priklady.

¢ Kedy ste ako spolo¢enstvo najviac zakusali communitas? Co k tomu prispelo? Co sa prave vtedy
dialo?

+ Co st podla vasho nazoru najdoleZitejsie otazky v suvislosti s vytvaranim communitas?

* Aké vyzvy stoja pred vami? Aké prekdzky? V ktorej oblasti o¢akavate odpor?
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Tretie stretnutie: Pustite sa do toho (prakticky zareagujte)

+ Co sa musi stat po¢as nasledujucich dvanéstich mesiacov? Co potrebujete robit, ¢o teraz

nerobite?

+ Coho sa budete musiet vzdat?

+ Aké informdacie a zdroje budete potrebovat? Kto eSte potrebuje byt do toho zapojeny?

+ Ako budete vediet, ¢i v tychto oblastiach rastiete? Aké zakladné indikatory si stanovite?

+ Aké zasady a navyky sa budete snazit integrovat do Zivota pocas nasledujucich dvanastich

mesiacov? Vymenujte ich tu.

AkEné plany

Aké prvé kroky podniknete k dosiahnutiu tychto cielov? Pri pohlade do vasej minulosti sa vam zdaju

byt realistické?

€o - Aktivita/Cin Kedy — Datum

Kto — Veduci/U¢astnici
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Stvrté stretnutie: Osobny zdpisnik

Po spracovani toho mnozZstva informdcii venujte ¢as modlitbe, nac¢dvaniu a reagovaniu na impulzy od
Boha. Ako vas Boh vedie a ako budete na to reagovat? Venujte ¢as zapisaniu si svojich dojmov
a myslienok, ktoré prisli zo skupiny. Napiste Bohu modlitbu, ktord zachytava vase tuzby. Ak je to

vhodné, zdielajte sa s tymito myslienkami v rdmci skupiny a potom sa spolu modlite.

+ Co vnimam, Ze mi Boh hovori?

+ Co je mojou modlitbou?
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Zdroje

Priklady ucenickych noriem

Mosaic: Zbor Mosaic v Los Angeles zostavil svoj minimalny $tandard pre ludi, ktori sa chcu zapojit do
sluzby do nasledujucich Styroch zakladnych oblasti zavazku.

*

Svity Zivot

Toto je garancia, Ze sa chcu v zivote menit. Uvedomuju si, Ze nikto nie je dokonaly, no zarover sa
chcu spolu snazit Zit svaty Zivot.

Zapojenie do sluzby

Toto je zavazok, Zze neostanu iba divakmi. S ostatnymi sa budud stretavat minimalne k uctievaniu,
zapoja sa do skupinky anajdu si miesto sluzby, kde budd moct vyuzit svoje individudlne
obdarovanie.

Ddvanie desiatkov

Od kazdého c¢loveka, ktory sa povaZuje za ¢lena tohto zboru, sa vyZaduje, aby Stedro ddval a aby
daval desat percent zo svojho prijmu alebo viac.

Evanjelizacny Zivotny styl

Ludia sa zavazuju, Ze svoje jedinetné obdarovanie a osobnost vyuZiju na budovanie zmysluplnych
vztahov s ludmi, ktori nepoznaju JezZisa a Zze im budd pomahat, uverit v neho.

InnerCHANGE: InnerCHANGE je misijny rdd, ktory sa venuje inkarnacii evanjelia uprostred
chudobnych komunit a svoje minimalne u¢enicke normy zdo6raziuje prostrednictvom nasledujucich
Siestich zavazkov:

*

Zadvdzok pokory
V ramci tohto zavdzku sa snazia imitovat Kristovu pokoru — on sa vsetkého vzdal astal sa
sluzobnikom.

Zdvdzok jednoduchosti

Toto je zavazok, ze budu mat taky prijem a Zivotny Styl, aby kazdy misionar spomedzi nich mohol
Zit inkarna¢ne medzi chudobnymi. Zavazok ku zdrzanlivosti vo vSetkych veciach a k radostnému
a Stedrému ddvaniu.

Zdvdzok cCistoty
Tento zavazok sa tyka Cestnosti, transparentnosti a vernosti vo vsetkych vztahoch.

Zavdzok sluzby
Tymto sa zavazuju slovami aj ¢inmi sucitit s chudobnymi, zdielat s nimi dobri spravu vecnej
zachrany a vytvarat medzi sebou relevantné formy prejavu Kristovho kralovstva.

Zdvdzok spolocenstva
Clenov svojho spologenstva sa zavdzuji podporovat modlitbami, laskou, zmierenim, pouzivanim
svojich darov v zaujme vzijomného dopifiania sa a ldskavym povzbudzovanim pri rozvijani
a poutzivani ich darov.

Zdvdzok modlitby
KedZe si uvedomuju, ze modlitba je sluzba, zavazuju sa k tichosti pred Bohom, k pocuvaniu pred
hovorenim a k rozjimaniu nad Bozim slovom.
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Priklady spolocnych misijnych praktik

Spolocenstvad tretieho miesta (STM)

Ked' v rdmci misijnej komunity rozmyslame o nasom Zivotnom Style a o nasich navykoch, zamyslfame
sa nad tym, ako sa Boh, pévodca misie, prejavoval v priebehu dejin. Uvedomujeme si, Ze Boh vidy
aktivne plni svoj sfub, Ze bude tvorit a ¢init vsetko nové. Boh vzdy nieco chystd — vo vnutri, medzi
nami a vokol nés. Preto si kladieme otdzku: ,,Co chystd JeZi§ vo vnutri, medzi nami a vokol nds?“ a na
zaklade toho robime nasledujuce sfuby:

nasho sveta formou
zapojenia do Bozej
misie

a laskavosti

Kontext Sluby Navyky Priklady
Vo vnutri PREMENA Pravidelné zaoberanie sa Citanie, reflexia, lectio, vedenie dennika,
Pripodobriovanie sa Pismom meditacia
Jezisovi
Kazdodenny rozhovor examen, vedenie dennika, rozjimanie,
s Bohom vyznavanie, pocuvanie, post
CviCenie v aktivite — reflexii zapojenie a prispievanie, praktikanti, koucing,
knihy, DVD, seminare, Skolenia
Finan¢na podpora misie STM postoj davania, kazdoroény zavazok
Medzi nami  ZAPOJENIE do TyZzdenné stretnutia domacnost, kmen, vztahy, kolektivne formy
krestanského s ostatnymi v ramci STM
spoloCenstva
Povzbudzovanie spolo¢né ucenie sa, modlitba, Vecera Panova,
a vykazatelnost malé stretnutia, vyznavanie
Spolo¢na misia pub, dvor, rytmy tretich miest, socidlne aktivity,
komunitné projekty
RozmnoZovanie nasich neustale identifikovanie a rozvijanie potencialu
spoloéenstiev pre rast, zakladanie novych domacnosti, misia
Vokol nés PRISPIEVANIE do Kazdodenné prejavy Stedrosti  pomocou nasich veci, zru¢nosti, ¢asu a penazi,

prijimanie novych fudi

TyZzdenné prejavy
pohostinnosti a oslav

jedenie, pitie, oslavovanie, rytmy tretich miest,
oslavy velkych Zivotnych prechodov (dospelost,
manzelstvo, atd’)

Pravidelna zmysluplna
angaZovanost

zdielanie nasej viery, prebiehajlce rozhovory,
skiimanie réznych tém, prehlbovanie vztahov

Starostlivost o svet

zapas o spravodlivost a milosrdenstvo,

starostlivost o stvorenie

Tieto tri zavazky alebo sfuby tvoria v anglictine akrostich — ich pociatoc¢né pismend tvoria skratku
danej organizacie (Transform, Participate, Contribute — TPC) - tak si dokazu lahko zapamatat, ¢o je
normativne pre ich spolocenstvo. Vykazatelnost sa realizuje tak, Ze si navzajom kladud nasledovnu
otazku: ,Co chysta JeZi§ vo vnutri, medzi nami avokol nas?“ Tuto otdzku si kladu na vietkych
urovniach — od osobnych interakcii, v ramci malych skupiniek, aj v rdmci stretnuti celej skupiny.

Mald lod’ velké more

Mala lod velké more je misijnd komunita, ktord sa stretava na severnych plazach Sydney. Svoj
spolocny Zivot organizuju podla jednoduchého poriadku, ktory ma v anglictine skratku BELLS.

Bless/Zehnat: KaZdy deri pozehname aspori jedného ¢lena nasej komunity.
Eat/Jest: Aspon tri krat budeme jest s inymi ¢lenmi nasej komunity.
Listen/Pocuvat: Zavizujeme sa, ze kazdy tyzderi budeme pocuvat a ucit sa byt citlivi na BoZie
nutkanie v naSom Zivote.

+ Learn/UCit sa: Kazdy tyzdeni si budeme c¢itat nieo z evanjelii a usilovne sa budeme udit viac
o JeZisovi.

+ Sent/Poslani: Svoj kazdodenny Zivot budeme vnimat ako prejav toho, Ze sme boli Bohom vyslani
do tohto sveta.

Red
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Spolocenstvo Red vzniklo zo zboru South Melbourne Restoration Community, ktory niekolko rokov
viedol Alan. Ten zbor sa nedavno preorganizoval na siet misijnych spoloéenstiev, ktoré sa stretavaju
v Melbourne, v Australii. Kazda skupina vramci danej siete sa zaviazala dodrziavat niekolko
jednoduchych ndvykov, ktoré dostali skratku TEMPT aspolu predstavuju hodnoty, ktoré su
podstatou tohto hnutia.

*

Together we follow / Spolu nasledujeme
,Ako Bozi lud sa zavdzujeme Zit v autentickych formdch krestanského spolocenstva.”
,Uvedomujeme si, Ze sme povolani ist cestou ucenictva spolu s inymi.”

Engagement with Scripture / Zaoberanie sa Pismom

,Zavézujeme sa, Ze sa budeme neustdle zaoberat Svétym Pismom, pretoZe si uvedomujeme, Ze je
nasim ndvodom pre Zivot.” Rozhodli sme sa, Ze dovolime Pismu, aby nds interpretovalo.
Uvedomujeme si, Ze Biblia je BoZim Slovom a zavizujeme sa, Ze ju budeme Studovat.
Uvedomujeme si, Ze Biblia je kniha, ktord sa ma cCitat v ramci spolocenstva.

Mission / Misia

,Zavézujeme sa, Ze sa priddme k Bohu v jeho misijnom nasadeni, Ze budeme pracovat na raste
BozZieho krdlovstva zdielanim svojej viery, multiplikovanim svojich spolocenstiev a prijimanim
novych ludi.” Verime, Ze BoZie srdce uzkostlivo tuZi po vztahu s Jeho stratenym stvorenim; preto
sa ako Jeho lud citime nuteni komunikovat tuto Idsku prostrednictvom nasich slov a ¢inov, bojom
za spravodlivost, preukazovanim milosrdenstva a komunikovanim evanjelia svetu okolo nds.

Passion for Jesus / Zanietenie pre Jezisa

,Zavdzujeme sa, Ze sa budeme zanietene viazat na JeZiSa a reagovat tak na jeho ldsku k ndm.
Zakausili sme radikdlInu JeZiSovu Idsku a to v nds roznecuje vdseri, Zit v ramci svojho kaZdodenného
Zivota ako jeho ucenici.

“”

Transformation / Premena

LZavézujeme sa, Ze spolu péjdeme cestou ucenictva aZe kaZdy deri budeme podobnejsimi
JeZisovi.” Sme povolani nasledovat JeZisSa a snaZit sa rdst do podoby, ktort nadm on chce dat. Vo
svete konzumu a egocentrizmu sa rozhodujeme ist inou cestou. Sme rozhodnuti zomierat samym
sebe, aby sme nasli skutocny Zivot v JeZiSovi.

Priklady grafického znazornenia vysledkov APEPU
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Prehl'adné znazornenie sucasti mDNA

Spolocenstva tretich miest poutzili tento proces pri uvazovani o sucastiach mDNA v ramci svojej
misie.

Misijno- Organické Apostolské
Jezis je Pan inkarnacny Communitas : , Ucenictvo 0 .
dbraz systémy prostredie

Silné stranky

Slabé stranky

Porozumenie
Chdpe vdcsina
ludi tento

koncept a veri
mu?

Prejav zavazku

Uviest
priklady,
ako sa tento
zavdzok
prakticky
prejavuje

Kedy sa ndm
v tom
najlepsie
darilo?

Co k tomu
prispelo?

Co

potrebujeme
spravit pocas
nasledujucich
12 mesiacov?

Co
potrebujeme
doladit?

Co
potrebujeme
zacat robit,
co teraz

nerobime?
Co
potrebujeme
prestat robit?

Co
potrebujeme,
¢o nemame?

Ludia/zdroje

Ako budeme
vediet, Ze sme
v tom
pordastli?

Co budu
zakladné
indikdtory
rastu?
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Priklady hodnotenia mDNA

Nasledujuca tabulka znazoriuje priklad moziného prepojenia zasad s konkrétnymi navykmi
vramci systému mDNA. Ciefom tohto cviCenia je pomenovat sucasti mDNA, ktoré si danymi
zasadami a navykmi aktivované. Napriklad, zdsada Preorganizovanie spolocenstva podla modelu
APEPU aktivuje vSetkych Sest stcasti mDNA, zatial ¢o zasada Zmysluplné prepojenie sa tyka iba
piatich a nie vsetkych Siestich. Takto jednoducho modzete zoradit vase zasady aim prislichajice
navyky so zodpovedajucimi si¢astami mDNA a zaroven zhodnotit slabé a silné stranky a pracovat na
zefektiviiovani vasich aktivit.

Tuto predlohu pouzite pri vytvarani svojej vlastnej tabulky na pocitaci, kartdne, tabuli alebo
v akejkolvek forme, ktord vdam najviac vyhovuje. V favom stipéeku vymenuijte vietky zasady a navyky,
ktoré su vlastné vasmu zboru a potom ako skupina diskutujte a oznacujte tie sucasti mDNA, ktoré sa
vam zdaju byt pri ich realizovani aktivované. Tymto procesom modzete prejst bud predtym, nez si
vyberiete sériu zasad a navykov alebo potom, ked' uz ich urcitd dobu uplatfiujete v praxi. Cielom je
osvojenie si takych zasad a navykov, ktoré aktivuji ¢o najviac sucasti mDNA.

Misijno-
ZASADA/NAVYK Jezis je Pdn inkarnacny Communitas
déraz

Organické ., Apostolské
A Ucenictvo .
systémy prostredie

Preorganizovanie
spolocenstva
podla modelu
APEPU

Zmysluplné
prepojenie

Vzorom
duchovného Zivota
a spirituality

je JeZis

Priekopnicka praca
a multiplikacia

Aktivita a reflexia

Posvdcovanie
kazdodennosti

Zmocnovanie fudi
k pouzivaniu
svojich darov

Evanjelium sa
musi stat
primarnym textom

Modlitba

Vypracovanie
misijnych

a ucenickych
navykov

Prejavy Stedrosti

Spolo¢nd misia
a projekty

Katalytické
pbsobenie

Pohostinnost
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Modlenie sa Pisma: Staroveka tradicia Lectio Divina
Skupinovd modlitba Lectio Divina

1. Vnimanie dotyku Krista - Slova
— Jeden Clovek precita dany text nahlas (dvakrat).
— V tichosti si vSetci opakuju slovo, ktoré sa dotykalo ich srdca.
— Ludia si navzajom v skupine povedia to slovo alebo vetu (bez vysvetlovania).

2. Ako Kristus — Slovo ku mne hovori
— Iny ¢lovek precita dany text eSte raz.
— Dvojminutové ticho, pocas ktorého vsetci uvaZzuju nad otazkou: ,Ako sa toto slovo dotyka
maojho Zivota dnes?”
— Ludia si navzajom v skupine kratko o tom povedia. ,Pocujem, vidim...”

3. €o ma Kristus — Slovo vola spravit
— Tretie Citanie inym ¢lovekom.
— Dvojminutové ticho. UvaZovanie nad vetou ,Zda sa mi, Ze Boh chce, aby som dnes/tento
tyzden spravil ....cccoceeeeecveeieecieee e,
— Nabhlas sa zdielajte o tom, k ¢omu JednotI|VC| dospeli.
— Po zdielani sa modlite za ¢loveka po vasej pravici.

Individudlna modlitba Lectio Divina

Najdite si pohodiné miesto azacénite sa sustredit na svoje dychanie — nadychujte sa nosom
a vydychujte Ustami. Pocuvajte zvuky sveta okolo vas, spomalte a pripravte sa na rozjimanie.

1. Citanie: lectio
— Pomaly si precitajte nejaky text.
— Opakuijte si ¢asti textu, ktoré vas hlboko oslovuju. Zotrvajte nad tymi ¢astami textu, pri ktorych
mate dojem, Ze k vdm Specidlne hovoria.

2. Premyslanie: meditatio
— Zamerajte sa na jednu vetu alebo na jedno slovo a dovolte mu, aby presiaklo do vasich
myslienok.
— Co tie slovd znamenaju pre mfia teraz?

3. Modlitba: oratio
— Odovzdajte seba, svoje myslienky a to slovo Bohu.
— Vstupte do rozhovoru s Bohom.
— Co potrebujem zmenit?

4. Rozjimanie: contemplatio

— Ticho spocivajte v BoZej pritomnosti, komunikujuc s Tym, ktory ludi inSpiroval k napisaniu
Pisma.
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Sest myslienkovych klobukov Edwarda de Bona

Nasledujucich Sest klobukov reprezentuje Sest spésobov myslenia a popisuje skdr smerovanie,
ktorym sa naSe myslenie méze uberat, nez nejaké nalepkovanie nasich myslienkovych procesov. To
znamena, Ze tie klobuky sa pouzivaju skor proaktivne, ako reaktivne. Tdto metdda vytvara priestor
pre viac inputu od viacerych [udi. Slovami de Bona, tdto metdda ,oddeluje ego od vykonu”. Vsetci
mozu prispiet ku skimaniu predmetu rozhovoru bez toho, aby ich ego utrpelo nejakd ujmu, kedZe
iba popisuju, ako veci vnima zlty alebo ¢erveny klobuk (alebo akykolvek iny). Sest-klobukovy systém
pomaha dosahovat plny vykon namiesto toho, aby aktivoval obranné systémy cloveka. Ludia mozu
v ramci ktoréhokolvek klobuka nie¢im prispiet, hoci pdvodne mozno zastavaju presne opacny nazor.
Klicové je uvedomit si, ze kazdy klobuk reprezentuje nejaky myslienkovy smer a nie nejaku
myslienkovu nalepku.

1. Biely klobuk: Predstavte si biely papier. Je neutrdlny areprezentuje nejaké informacie. Biely
klobdk ma do cinenia s datami ainformaciami. Biely klobuk sa pyta, aké informacie mame
k dispozicii. Aké informdcie nam chybaju? Aké informacie by sme mali radi k dispozicii? Ako sa
k tym informdciam dostaneme?

2. Cerveny klobuk: Predstavte si ¢ervenu farbu aoheri ateplo. Cerveny klobik mé do ¢inenia
s pocitmi, intuiciou, dojmami a emdciami. ,Ked' si nasadim cerveny klobuk, tak citim toto: ... .
,HIboko vo mne to vyvolava pocit, Ze ... .“ , Intuicia mi hovori, Ze ceny ¢oskoro péjdu dole.”

3. Cierny klobuk: Predstavte si prisnych sudcov, ktori si oble¢eni do &iernych rtch a ktori ostro
vystupuju proti previnilcom. Toto je vystrazny klobdk. Brani nam robit chyby, robit unahlené
rozhodnutia, robit hlGposti, nelegalne veci, atd. Poukazuje na to, pre¢o sa nieto neda spravit
alebo preco nie¢o nebude fungovat.

4. 7Zlty klobuk: Predstavte si slne¢né pocasie. Zlty klobuk reprezentuje optimizmus a pozitivnu
perspektivu. Snazi sa zabezpecit priechodnost napadov a objavit spdsoby, ako sa daju zrealizovat.
Hlada prinosy — tie ale musia mat logicky zaklad. ,To by mohlo fungovat, keby sme ... .“

5. Zeleny klobuk: Predstavte si vegetdciu abohaty rast. Zeleny klobuk reprezentuje tvorivé
myslenie, nové napady, dodatocné alternativy, nové moZnosti a hypotézy. Chce to tvorivé Usilie.
,Potrebujeme nejaké nové ndpady.” ,Existuju nejaké iné rieSenia? Nebojte sa, ak sprvoti budu
zniet divne.” ,Dalo by sa to robit aj inak?“ ,Da sa to vysvetlit aj nejako inak?”

6. Modry klobuk: Predstavte si nebo a vyhlad. Tento klobuk reprezentuje dohlad nad procesom.
Modry klobuk rozmysla o rozmyslani, ktoré prave prebieha. Urcuje agendu toho rozmyslania.
Navrhuje nasledujice kroky v rozmyslani. Modry klobuk vytvara priestor pre ostatné klobuky.
Vedie k zhrnutiam, uzdverom a k rozhodnutiam. Ked ho mate nasadeny, moze hovorit napriklad:
,Vedeli by sme zhrnut, kam sme sa zatial dostali?” ,Myslim, Ze by sme sa mali pozriet na nase
priority.” ,Myslim, Ze by sme sa teraz mali trosku viac venovat zelenému mysleniu.” Tento klobuk
obycajne patri veducemu alebo organizatorovi stretnutia.

Filmy o communitas, vhodné na spolocné pozeranie

Bratstvo neohrozenych

Agent bez minulosti, Bournov mytus, Bournovo ultimatum
Trilégia Pan prsteriov

Hlada sa Nemo

Master and Commander: Odvratena strana sveta

Trilégia Matrix

Zachrante vojaka Ryana

Pribeh hraciek

Carodejnik z krajiny Oz

® 6 6 6 6 6 0 o o
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Doélezité online zdroje pre aplikaciu
ZABUDNUTYCH CIEST

mPULSE. Tento online test je vytvoreny tak, aby vam pomohol identifikovat a ,zmerat” pritomnost
Apostolského Elementu (ktory pozostava zo Siestich stcasti mDNA) vo vasom zbore. mPULSE (misijny
pulz) je vytvoreny so zamerom, zmerat pulz zborom, ktoré sa chcl zacat uberat smerom hnutia,
ktoré je popisané v knihe Zabudnuté cesty. Pomo6ze vdm pri zhodnoteni ,,misionality” organizacie
a zaroven vam poskytne strategicky ndstroj pre tvorbu Apostolského Elementu a pre aplikovanie
tohto modelu. Raz do roka zmerajte pulz svojho zboru/organizacie.

Navstivte www.theforgottenways.org/mpulse.

APEPU test: Ak chcete naplno rozvinut misijny typ sluzby vo vasom zbore/organizacii, mbzete pri
tom podobnym spdsobom vyuZit APEPU test. Vam a vaSmu timu poskytne moznost zhodnotit (a
rozvinut) sluzbu, ktora vychadza z Efezanom 4,11. K dispozicii su tak individualne testy, ako aj 360
stupfiova spatna vazba — oba tieto nastroje vam pomozu identifikovat, kde sa kazdy jednotlivec
nachadza v ramci profilu APEPU. Navstivte www.theforgottenways.org/apest.

Na stranke www.theforgottenways.org mozete vyuzit aj blogovi formu rozhovoru s Alanom a inymi.
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SLOVNIK KLUCOVYCH VYRAZOV

Tento slovnik bol prevzaty z knihy Zabudnuté cesty a jeho zdmerom je poméct Citatelom
v porozumeni niektorych technickych terminov a slovnych spojeni. V podstate ide o sériu definicii
slov, ktoré su kl'ucové pre pochopenie tejto knihy.

Adaptivna vyzva
Toto je koncept, ktory pochadza z tedrie chaosu. Adaptivnu vyzvu tvoria situacie, v ktorych nejaky Zivy
systém Celi vyzve, v ramci ktorej musi hladat novu realitu. Adaptivne vyzvy maji dva mozné zdroje: (1)
prvym z nich je situacia velkého ohrozenia a (2) druhym zdrojom je nejaka obrovska prilezitost. Ohrozenie
vytvdra pre dany organizmus alebo organizaciu scendr ,,prisp6sob sa alebo zomri“. Obrovska prileZitost
moze prist jednoducho v podobe scendra typu: ,potrava je lepsia vo vedlajsej doline ... podme tam!“
Adaptivne vyzvy vytvaraju kontext pre inovaciu a prispésobovanie sa.

Adaptivne vodcovstvo
Adaptivny veddci je ten typ veduceho, ktory buduje tréningové organizacie a organizacii dokaze poméct pri
prechode réznymi formami a prejavmi, ktoré sa nezaobidu bez ¢ulosti, vnimavosti, inovacie a podnikavosti.
Adaptivni veduci su potrebni vtedy, ked hrozi nejaké velké nebezpecenstvo alebo ked' je pred organizaciou
nejaka obrovska prileZitost — alebo oboje. Tento typ vodcovstva je velmi relevantny v nasej situdcii na
pociatku dvadsiateho prvého storocia. Treba ho porovnat s operacnym vodcovstvom, ktoré je definované
neskor.

APEPU
Toto je termin, ktory pouzivam na popisanie pat-zlozkovej sluzby, vyplyvajicej z Efezanom 4. APEPU je
skratka slov Apostol, Prorok, Evanjelista, Pastier, UCitel. Mechanizmus analyzy tychto obdarovani mozete
najst na stranke www.theforgottenways.org/apest.

Apostolsky
Tento termin pouzivam vel'mi Specificky — nie v prvom na popisanie teoldgie cirkvi; skor ako popis
fungovania novozakonnej cirkvi — popisujem nim Cast jej energie, dorazov a geniality, ako aj jej vodcovskych
Struktar.

Apostolsky Element
Apostolsky Element (Apostolic Genius) je slovné spojenie, ktoré som vytvoril so zamerom, pokusit sa
o pochopenie a o artikulovanie tej jedinecnej energie a sily, ktorou su nasiaknuté fenomenalne JeziSovské
hnutia, ktoré si zdokumentované v dejinach ludstva. Sdm som dospel k uzaveru, Ze Apostolsky Element
pozostdva zo Siestich sucasti (mozno aj z viacerych, no nikdy sa neobide bez tychto Siestich). P4t z nich som
sustredim na danych péat stcasti mDNA. Tymi piatimi sic¢astami su misijno-inkarnaény déraz, apostolské
prostredie, ¢inenie ucenikov, organické systémy a communitas. Termin Apostolsky Element je nabity
dokonalou kombinaciou vsetkych sucasti mDNA, ktoré spolu tvoria urcitu konstelaciu a vzadjomne sa
vysvetluju. Tiez verim, Ze Apostolsky Element je latentne pritomny alebo vsadeny do samotnej podstaty
Bozieho fudu. Myslim si, Ze Apostolsky Element sa aktivuje vtedy, ked'su pritomné vsetky stcasti mDNA,
ked st v dynamickom vztahu s ostatnymi st¢astami a ked adaptivna vyzva pdsobi ako katalyzator.

Atrakéna cirkev
Atrakénd cirkev vychadza v podstate z predpokladu, Ze na to, aby sme ludi mohli priviest k JeZiSovi, ich
najprv musime priviest do cirkvi. TaktieZ popisuje typ a formu sprdvania, ktord sa zrodila pocas krestanskej
éry dejin, pocas ktorej bola cirkev vnimana ako centralna institucia spoloc¢nosti a preto sa od [udi ocakavalo,
Ze skor ,si pridu vypocut evanjelium®, nez aby sme ho ako krestania niesli my k nim. Tento termin netreba
zamienat s kultdrnou atraktivitou.
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Biblické Zidovstvo
Popisuje svetondzor, ktory v podstate formoval a podporoval biblické zjavenie a stal sa jeho nositelom.
Tento vyraz poukazuje na zidovsky svetonazor, ktory nachadzame konkrétne v Pisme. Zidovstvo samé
osebe obsahuje aj ndzory, ktoré pochadzaju z neskorsich obdobi Judaizmu.

Communitas
Toto je slovo je prevzaté z prace antropoldga Victora Turnera, ktory tento termin pouzival na popisanie
skusenosti, ktoré boli suéastou iniciatnych obradov mladych africkych chlapcov (pozri liminalita). Pribuzné
koncepty liminality a communitas, ktoré spolu tvoria jeden z klfu¢ovych prvkov mDNA, popisuji dynamiku
krestanského spolo¢enstva, ktord je inspirovana k prekonaniu svojho instinktu ,spéjat sa a vytesovat sa zo
seba“. Namiesto toho sa sustredi na spolo¢né poslanie, ktoré ju vedie na nebezpecnu cestu na nezname
miesta — je to poslanie, ktoré cirkev vedie k zbaveniu sa svojich kolektivnych istot a k vnoreniu sa do sveta
¢inu. Tam potom zakusa dezorientaciu a marginalizaciu, ale zaroven tam dochdadza aj k Uplne novému
stretnutiu s Bohom a medzi ludmi navzajom. Communitas je preto vidy spojend so skidsenostou liminality.
Patri k nej dobrodruzstvo a pohyb a popisuje tu jedineénud skisenost vzdjomnosti, ku ktorej dochadza len
v ramci skupiny fudi, ktori su inSpirovani viziou lepsieho sveta a ktori sa kvoli nej snaZia naozaj aj nieco
praktické spravit.

Cudzie atraktory
V tedrii Zivych systémov existuje fenomén, ktory sa nazyva ,cudzie atraktory”. Cudzie atraktory su
v podstate tou silou, ktord podobne ako kompas alebo ako hlboké pudy zvierat, vedie Zivé systémy urcitym
smerom a predstavuje pre organizmy urcity stimul, ktory ich vyvadza z ich zény pohodlia. Nachadzaju sa vo
vsetkych Zivych systémoch, vratane [udskych organizacii. Ako sme uz poznamenali v kapitole o teorii
chaosu, systém, ktory je vo vyvazenom stave, nevyhnutne smeruje k zaniku a ak sa ma stat adaptabilnym,
musi sa posunut na hranu chaosu a tak iniciovat svoju latentnd schopnost adaptovat sa a teda aj prezit.
Podobne, ako u biologickych systémov, zohravaju cudzie atraktory aj v organizaciach (ako v Zivych
systémoch) kltcovu tlohu pri vysporiadavani sa s adaptivnymi vyzvami.

Dualizmus (hlavne platénsky dualizmus)
Nazor, Zze duch je dobry a zZe ¢okolvek, ¢o protireci duchu, je iste zIé. Hmota odporuje duchu a preto je zIa.
Forma dualizmu, ktora najviac ovplyvnila cirkev, pochadza od Platona. Platdn bol presvedceny, Ze skutocny
svet je naozaj iba svet ve¢nych myslienok a podstaty, ktory sa nachddza v nejakej neviditelnej duchovne;j
realite a Ze hmotny svet veci je iba jeho tiefilom a preto nepredstavuje Ziadnu podstatnu realitu. Tien je iba
odrazom niecoho skutoéného, no sam osebe nie je skutoény. Nieco skutoéné sa da najst v tom, ako ten svet
zachytava nejaky predmet, ako ho ponima a nie v tom, ako ho v naSom svete naozaj vnimame. Tento
pristup sa tiez nazyva dualizmom a od piateho storocia nasho letopoctu sa tento pristup stal dominantnym
svetondzorom Zapadnej cirkvi. Dualizmus teda prirodzene preferuje podstatu a nie funkcnost. Realita
nejakej veci spociva v jej ponati alebo v jej podstate a nie vtom, ako sa javi alebo na ¢o sluzi. Konecnym
dosledkom tejto doktriny je rozdelovanie sveta na to, €o je svaté alebo podstatné a na to, €o je nesvaté
alebo ¢isto funkéné/fyzické. Nesmierne to vplyva na spésob nasho cirkevného Zivota a na to, ako
Struktudrujeme nasu spiritualitu.

Ecclesia
To je najpouzivanejsie grécke slovo, ktoré sa do nasho jazyka preklada ako ,,cirkev”. Toto slovo pouzivam
v tejto knihe tak, aby zd6raznilo povodnu myslienku cirkvi, ktord zodpoveda Bozim predstavam.

Ecclesioldgia
Tento vyraz popisuje biblické ucenie o cirkvi.

Emergencia
,,Princip emergencie bol rozpracovany na vysvetlenie spdsobu, ktorym sa organizmy rozvijaju
a prispésobuju meniacemu sa prostrediu. V protiklade k oblibenému nazoru, Ze organizmy sa rozvijaju
zhora nadol vopred uréenym, dobre naplanovanym spdsobom, tedria emergencie poukazuje na to, ze
komplexné systémy sa rozvijaju zdola nahor. Relativne jednoduché zoskupenia buniek, alebo skupin
jednotlivcov, ktoré sa osamote nedokazali vysporiadat s nejakou zloZitou vyzvou, sa spéjaju a pomocou
relativne jednoduchych interakcii formujd komplexnejSiu organizacnu kulturu, ktora sa s danymi vyzvami
dokaze vysporiadat. Inymi slovami, odpovede na vyzvy, ktorym organizmy a organizécie ¢elia v meniacom
sa prostredi, sa obycajne vynaraju zdola nahor a nie st dopredu naplanované zhora nadol. Preto misijné
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vodcovstvo popisujeme ako pestovanie prostredia, v ktorom méZe dochddzat k emergencii (k zrodu)
misijnej predstavivosti BoZieho ludu.

Emerging Missional Church (EMC) / Rodiaca sa misijna cirkev
Tento termin som zaviedol hlavne preto, aby som vedel identifikovat a popisat novu formu ecclesia, ktord
vznika v tychto drioch. V tejto knihe je tento ndzov pouzivany tak, aby sme ju vnimali ako rodiacu sa
Strukturu, ako novu formu ecclesia nasich dni. Nielen Ze sa rodi alebo Ze je misijna, ale je aj kombinaciou
tychto dvoch faktorov a preto sa v ramci nej tvori nova forma cirkvi. Tento ndzov pouzivam aj na popisanie
toho fenomenalneho hnutia, ktoré v sticasnosti vznika. Tym nechcem popierat kontinuitu EMC uprostred
Bozieho [udu vSetkych ¢ias, chcem ju len odlisit ako novd formu.

Evanjelizacno-atrakény
Tieto slova popisuju misijny déraz krestanskej cirkvi a hnutia rastu zborov. Jeho zakladnym predpokladom
je v podstate presvedcenie, Ze akakolvek evanjeliza¢na aktivita musi privadzat ludi spat do cirkvi a tak viest
k pocetnému rastu daného zboru. D4 sa to vyjadrit aj slovami —, evanjelizacia a vtahovanie”. Ja tieto slova
pouzivam ako protiklad misijno-inkarnacného dérazu.

Hebrejsky
Pozri tieZ Biblické Zidovstvo vysSie. V podstate je to svetonazor, ktory je popisany hlavne v Biblii. Slovo
hebrejsky v §irsom zmysle moZe tiez znamenat svetonazor Zidovského naroda ako narodnostnej skupiny,
ktora je hlboko ovplyvnena judaizmom.

Helenizmus
Toto slovo pouzivame v tejto knihe ako protiklad Zidovského myslenia. Helenizmus predstavuju ideoldgie,
ktoré formovali a dotvarali grécke ponimanie sveta. Spolu s rimskym myslienkovym svetom predstavovali
zaklad svetonazoru Rimskej riSe a ¢im viac sa cirkev vzdalovala od svojich Zidovskych korerfov, tym viac sa
helenizmus staval dominantnym svetonazorom krestanskej cirkvi.

Hnutie
V tejto knihe pouzivam tento pojem v jeho sociologickom vyzname na popisanie organizacnych Struktur
a mravov misijnej cirkvi. Som presvedceny o tom, Ze novozakonna cirkev bola sama osebe hnutim a nie
instituciou (pozri institucia/institucionalizmus nizsie). Verim tomu, Ze ak ma cirkev byt skuto¢ne misijnou,
musi sa neustdle snazit o udrzanie Stylu a étosu hnutia.

Chaos a tedria chaosu
Tedria chaosu je nova vedecka disciplina, ktord sa snazi skimat povahu Zivych systémov a ich reakcie na
svoje prostredie. Tyka sa teda nielen organizmov, ale aj ludskych organizacii, ktoré su povazované za zivé
systémy, ktoré funguju velmi podobne, ako organicky Zivot. V rdmci Zivych systémov nie je chaos
nevyhnutne nie¢im negativnym, lebo méze tvorit kontext vyznamnych inovdacii. Napriek tomu predstavuje
hrozbu pre Zivé systémy, ktoré na podmienky chaosu nereaguju vhodnym spésobom. Pozri 3. a 7. kapitolu,
v ktorej detailnejSie popisujem tieto myslienky.

Inkarnacny
Inkarndcia je slovo, ktorym vyjadrujeme, Ze Boh vstupil do stvoreného sveta a do ludskej riSe ako clovek,
Jezis z Nazaretu. Ked misiu nazyvame inkarnacnou, znamena to, ze podobnym sp6sobom stelesriujeme
kultdru a Zivot nasej cielovej skupiny, lebo chceme danu skupinu zmysluplne oslovit zvnutra jej vlastnej
kultary. Tento pojem pouzivam tiez vtedy, ked popisujem, ako niekto v rdmci misie ide k svojej cielovej
skupine namiesto toho, aby ludi z nej pozyval do svojho kulturneho prostredia, v ktorom si potom ti [udia
moéZu vypocut evanjelium.

Institdcia a institucionalizmus
InStitucie su organizacie, ktoré pdvodne vznikaju so zamerom naplnit nutné nabozenské a socidlne funkcie
a poskytovat urcitu Strukturdlnu oporu pre cokolvek, ¢o si ta funkcia bude vyZadovat. V mnohych ohladoch
je presne toto zamerom akychkolvek struktur, kedZe organizacie potrebujeme vtedy, ked'sa kolektivne
snazime o dosiahnutie spolo¢ného ciela, coho prikladom su napriklad pévodné zamery mnohych
denominacii. K problémom dochadza vtedy, ked'sa institucie stavaju viac, nez len nejakou Strukturalnou
oporou — ked' sa z nich stavaju riadiace institucie vSetkych moznych druhov. Moja pracovna definicia
institucionalizacie hovori, Ze k institucionalizacii dochadza vtedy, ked subdoddvatelsky zabezpecujeme
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zGkladné radové/lokdine funkcie a ocakdvame, Ze ich bude naplfiat nejakd $truktira/organizdcia. Postupom
Casu sa centralizovand Struktura odosobriuje a restriktivnym sp6sobom zacne upravovat nevhodné
sprdvanie a slobodu. Inymi slovami povedané, k institucionalizacii dochddza vtedy, ked v mene urcitej
pohodlnosti najmeme niekoho iného na to, aby robil to, ¢o musime robit sami. Ked sa to stane, dochadza
k prevodu zodpovednosti a moci/autority na dany riadiaci organ. V tom bode sa v tom organe zacne
sustredovat moc, ktoru ten organ pouziva scasti aj na sankcionovanie spravania svojich ¢lenov, ktori
nedrzia krok s danou instituciou. Stava sa z neho mocensky organ, ktory pri nekonformnom spravani za¢ne
uplatriovat urcity druh restriktivnej autority. Problém sa vyhrocuje, kedZe postupom ¢asu sa obycajne moc
stale viac zakotvuje v institlcii a institdcia zacina vytvarat kultiru kontroly a obmedzovania. Nikto to
pévodne tak nezamyslal; zda sa, Ze sa to deje len v dosledku padlej fudskej prirodzenosti v oblasti moci.
Ked'sa institucie dostanu do tohto bodu, iba extrémne tazko sa m6zu zmenit. Vo svetle tychto slov je
pochopitelné, Ze vietci velki inovatori a myslitelia sa buria proti institucionalizmu. Televizia a filmy ndm
Casto vykresluju obraz institucie Rimsko-katolickej cirkvi, ktory iba zdéraznuje, aky neznesitelny sa méze
stat ndbozensky institucionalizmus. A hoci pri tychto obrazoch méze niekedy ist iba o karikatdru, niet
pochyb o tom, Ze mnohé tieto obrazy su inSpirované skuto¢nostou. Vacsina nekrestanov na Zapade
povaZuje vacsinu cirkevnych zborov za donucovacie institlcie a s¢asti ma pravdu.

JeziSovské hnutia
Ked hovorim o Jezisovskych hnutiach (alebo ked tento pojem nahradzam slovnym spojenim ,,fenomenaine
krestanské alebo apostolské hnutia”“), primarne sa pri tom odvolavam na dva nazorné priklady, ktoré ma
zaujali a tymi su prvotna cirkev a Cinska podzemna cirkev. Tento pojem sa viak tyka aj tych GZasnych hnuti
v dejinach, v rdmci ktorych doslo k exponencidlnemu rastu a vplyvu, napriklad Wesleyovského prebudenia
alebo sucasného Letni¢ného hnutia v tretom svete.

Komplexnost/ZloZitost
Komplexnost sa spaja s chaosom. Tedria zivych systémov v podstate tvrdi, Ze Zivé organizmy maju
tendenciu zdruZovat sa do komplexnejsich celkov. Komplexnost tiez berie na vedomie skuto¢nost, ze ked'sa
zaoberame Zivymi systémami, zaoberame sa nie¢im naozaj zlozitym. Kvéli tejto zloZitosti mozu mat aj
relativne nepatrné Ciny obrovské désledky na cely systém.

Kondic¢ny rdmec
V podstate ide o kontext, ktory testuje zdravie nejakého zivého systému — uz ¢i ide o nejaky organizmus
alebo o organizaciu.

Konstantinizmus
Toto je len iné slovo pre krestanstvo, pretoze krestanstvo bolo v podstate iniciované Konstantinovymi
ediktmi, ktoré regulovali oficidlne postavenie cirkvi v State. KonStantinizmus popisuje tie formy cirkevného
Zivota, ktoré vznikli zo spojenia cirkvi a $tatu a ktoré formujui zmyslanie ludi poslednych sedemnast storodi.

Krestanstvo
Popisuje Standardizované formy a prejavy cirkvi a misie, ktoré vznikli a vznikaju od ¢ias Konstantina (od
roku 312 n.l. do suéasnosti). Je délezité poznamenat, Ze tieto formy nepredstavuju pévodny stav, ktory
mala cirkev od svojho pociatku. Krestanska cirkev je fundamentalne odlisna od novozakonnej cirkvi, ktora
pozostavala zo vztahovej siete obycajnych misijnych spolodenstiev, organizovanych vo forme hnutia.
Krestanstvo je charakterizované nasledujdcimi vlastnostami:

1. Zakladnym pristupom je atrakény model spravania a nie misijno-vysielaci pristup. Predpokladom tohto
pristupu je urcité centralne postavenie cirkvi vo vztahu k okolitej kultdre. (Misijna cirkev je
,iduca/vysielajuca” a funguje inkarnacnym spésobom.)

2. Cirkev sa zacina sustredit na vysviatené cirkevné budovy/miesta uctievania Boha. Prepajanie budov
s cirkvou viedlo k podstatnym zmenam toho, ako cirkev zacala vnimat samu seba. Stala sa omnoho
statickejSou a inStitucionalizovanejSou. (Prvotna cirkev nemala Ziadne oficidlne cirkevné budovy, okrem
beznych domov, dielni, atd".)

3. Vytvaranie institucne schvéleného, profesionalneho duchovenstva, ktoré primarne zastava ulohu
pastiera a/alebo ucitela. (V novozakonnej cirkvi boli ludia odporutc¢ani do vedenia cirkvi miestnymi
zbormi alebo apostolskym veducim. Bolo to vSak nieco iné, ako denominacna alebo institucionalna
ordindcia, ktorl pozndme z krestanstva. Ta vedie k rozdelovaniu BoZieho [udu na profesionalnych
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a laickych krestanov. Trvam na tom, Ze z toho o vieme o JeZiSovskom hnuti prvotnej cirkvi
a z cirkevného hnutia v Cine, je myslienka oddeleného duchovenstva novozakonnej cirkvi cudzia.)

4. Tato paradigma je tieZ charakterizovand institucionalizovanim milosti vo forme sviatosti, ktoré smie
vysluhovat len institu¢ne schvalené knazstvo. (V Novom zakone mala Vecera Panova formu bezného
[kazdodenného?] jedla, ktoré bolo zasvatené Jezisovi v kontexte kazdodenného Zivota a domacnosti.)

Kristocentricky
Toto slovo znamen3, Ze JeZis je v centre pozornosti. Ked' je nieCo kristocentrické, tak vsetko je usporiadané
okolo JeZisSovej osoby a JeZiSovho diela.

Kristoldgia/Kristologicky
Kristoldgia je v podstate zhrnutim biblického ucéenia Jezisa a o JeziSovi, Mesidsovi. Ked napriklad poviem, ze
kristolégia musi byt vychodiskom pre vsetky aspekty cirkevného Zivota a cirkevnej prace, znamena to, ze
Jezi$ musi byt Gplne prvym a najpodstatnejsim v naSom Zivote a v tom, ako sami seba definujeme ako
cirkev a ako ucenici. Forma pridavného mena jednoducho znamena, Ze dany prvok, ktory popisujeme,
musime primarne vnimat cez naSe chapanie a zakusanie JeZiSa ako Mesidsa.

Kultarny odstup
Toto je pojem, ktory nam pomaha skimat a hodnotit, aky odstup ma uréita skupina ludi od zmyslupiného
zaoberania sa evanjeliom. Potrebujeme si to najprv predstavit na urcitej Skale, ktora vyzera nejako takto:
I I I I |

I I I I |
mO ml m2 m3 m4

Kazdé cislo s pismenom m predstavuje jednu vyznamnu kulturnu prekdzku, ktord brani zmysluplnému
komunikovaniu evanjelia. Jednoduchym prikladom takejto prekazky je jazyk. Ak mate oslovit niekoho, kto
hovori inym jazykom, mate problém. Inymi prekazkami méze byt rasa, historia, nabozenstvo/svetonazor,
kultdra, atd. Napriklad, do islamskych kontextov sa evanjelium nedokaze dostat priamo, pretoze mu v tom
brani ndbozenstvo, rasa, histéria — vietky tieto faktory vyznamne komplikuju pre danych ludi zmysluplné
zaoberanie sa evanjeliom. Krestanstvo vdaka kriziackym vypravam znaéne narusilo schopnost moslimskych
[udi porozumiet Kristovi a semitské narody maju skvelt pamat. Misia v kontexte islamskych narodov bude
teda asi spadat do oblasti m3 a7 m4 (ndbozenstvo, histéria, jazyk, rasa a kultdra). To isté plati o Zidoch na
Zapade. V oboch tychto situdaciach je velmi tazké , hovorit zmysluplne”.

Liminalita
Pojem liminalita pochadza zo slova limindiny/prahovy, ktoré popisuje nejaku hranicu alebo nejaka hrani¢nu
situdciu. V tejto knihe je toto slovo pouZité na popisanie kontextov alebo podmienok, v ktorych dochadza
ku zrodu communitas. Liminalne situacie mozu byt extrémne — ich U¢astnik moze byt doslova vyluceny
z normalnych Zivotnych $truktdr, moze prezivat pokorenie, dezorientaciu a podrobovat sa réznym
iniciatnym obradom, ktoré spolu predstavuju formu nejakej skusky, od ktorej zavisi, i jej ucastnik bude
znova pripusteny do spolocnosti a posunie sa na dalSiu Uroven aktudlnej socidlnej Struktury. Liminalita sa
teda tyka takych situdcii, v ktorych sa ludia nachadzaju pocas prahovych, okrajovych situdcii vo vztahu
k okolitej spolo¢nosti — su to miesta, charakterizované nebezpecenstvom a dezorientdciou.

Matrica duchovnej sluzby
Tento pojem pouzivame na popisanie jednotlivych povolani v ramci duchovnej sluzby v cirkvi a vychadzame
pri tom z Efezanom 4,7nn — hlavne mame pri tom na mysli, Ze cela cirkev pozostdva z ludi, ktori maju
apostolské, prorocké, evanjelizacné, pastierske a didaktické (ucitel'ské) povolanie. Efezanom 4,7 naznacuje,
Ze ,jednému kazdému z nds“ to bolo dané a 4,11 hovori, Ze ,,On ustanovil jednych za apostolov, inych za
prorokov, zase inych za evanjelistov a inych za pastierov a ucitefov”. Pojem matrica duchovnej sluzby je
teda aplikaciou modelu APEPU na cely zbor/cirkev a nie iba na jeho vedenie ako také, ako sa to obycajne
vyklada (pozri aj vodcovskd matrica).
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mDNA
Pismeno m som predsunul pred skratku DNA len preto, aby som ju odliSil od jej biologickej verzie —ide
proste o misijniDNA. To, ¢im je DNA pre biologické systémy, tym je mDNA pre ecclesidlne. Biologickd DNA:

sa nachddza vo vsetkych Zivych bunkach,

zachytdva geneticky kdd, ktory zabezpecuje prenos dedi¢nych znakov, ktoré si rozmanitejsie, nez znaky
pévodného organizmu,

sa sama znasobuje,

je nositelkou Zivotne délezZitych informacii, ktoré st nevyhnutné pre zdravu reprodukciu.

mDNA ma v cirkvi také isté funkcie — tak to Boh stvoril. Tymto konceptom/metaforou sa snazim vysvetlit
pritomnost vrodeného, reprodukovatelného, centralneho riadiaceho mechanizmu, ktory je nevyhnutny pre
reprodukciu a udrzatelnost skuto¢nych misijnych hnuti. Podobne, ako organizmy, ktoré tvoria jeden celok
a zaroveri kazda ich bunka spifia svoju jedineént funkciu, ktord stvisi s DNA celého organizmu, tak aj cirkev
vo svojom jedinecnom kontexte nachadza svoj referencny bod vo svojej vrodenej mDNA.

Mém a mémplex
Mém v myslienkovom svete predstavuje v podstate to isté, ¢o gén vo svete biolégie — je replikujicou sa
Casticou kulturnej informacie. Mémplex je v rdmci tejto tedrie sustavou mémov (myslienok), ktoré spolu
tvoria vnutornu struktdru nejakej ideoldgie alebo systému nazorov. A podobne, ako DNA, snazi sa formou
mutdcie replikovat do vys$sich myslienkovych foriem — priddvanim, rozvijanim alebo selekciou mémov podla
aktudlnej situacie. Znie to ¢udne, nie? Tato myslienka je cennd preto, lebo mémplex ma schopnost
reprodukovat sa — robi to tak, Ze sa usadi v mozgu prijimaca a stadial sa prostrednictvom ludske;j
komunikacie Siri do inych mozgov. Vsetci pozname ten pocit, ked' nam niekto da ,,chrobdka do hlavy”, i
nie? Su myslienky, ktorych sila nas dokaze pohltit. V ur¢itom zmysle sme boli presne takto pohlteni
evanjeliom a nadobudli sme biblicky svetonazor.

Misijna cirkev
Misijna cirkev je cirkev, ktory sa definuje a cely svoj Zivot organizuje okolo svojho skuto¢ného zameru,
ktorym je spolupracovat s Bohom v Jeho misii vtomto svete. Inymi slovami, skuto¢nym a autentickym
organizaénym principom cirkvi je misia. Ked'sa cirkev angazuje v misii, je skuto¢nou cirkvou. Nielenze
samotna cirkev je produktom misie, ale Sirenie misie akymkolvek moznym sp6sobom je hlavnou
povinnostou a zamerom cirkvi. BoZie poslanie prudi priamo cez kazdého veriaceho a cez kazdé
spolocenstvo viery, ktoré sa pridfza JeziSa. Ked' sa niekto stavia tomu na odpor, brani tym uskuto¢fiovaniu
Bozich zamerov uprostred Jeho [udu a skrze neho.

Misijna ecclesiolégia
Podobne, ako pri vys$sieuvedenom pojme, tu ide o skimanie podstaty krestanskych hnuti a teda aj cirkvi,
ktora je formovana JeZisom a Jeho poslanim. Pozornost sa zameriava hlavne na organizaciu a prejavy cirkvi,
ktorej ustrednym zamerom je misia.

Misijno-inkarnacny
To je pojem, ktory som zaviedol na popisanie dérazu, ktory je su¢astou JeZisovskych hnuti v dejinach.
Spojenim tychto dvoch slov sa snazim prepoijit dva pristupy, ktoré v podstate tvoria jednu a td istu aktivitu.
Slovo misijny sa sustredi na neustale prebiehajuci déraz JeziSovskych hnuti, ktorym je rozsievanie semienok
alebo rozSirovanie baktérii formou kychania. Je to zakladny aspekt schopnosti krestanstva Sirit sa
a prekracovat kultirne hranice. Je spojeny s teolégiou missio Dei (Bozia misia), ktora spociva v tom, Ze Boh
posiela svojho Syna a my sa sami stdvame vyslanymi ludmi. Inkarnacna cast tejto rovnice sa tyka
zasadzovania a prehlbovania evanjelia a cirkvi v rdmci hostujicej kultiry. Znamena to, Ze ak mame
nadviazat vztah s hostujicou komunitou a ak ju mame zacat ovplyviiovat, budeme to musiet spravit
zvnutra — v ramci jej kultdrnych foriem a prejavov. Je to priamo prepojené s inkarnaciou Boha v JeZiSovi.

Misijny
MGj obllbeny pojem: PouZivam ho na popisanie urc¢itého typu alebo formy cirkvi, vodcovstva, krestanstva,
atd’. Napriklad misijny zbor je taky zbor, ktorého primarnym zamerom je misijné povolanie Bozieho ludu.
Misijné vodcovstvo predstavuje taku formu vodcovstva, ktord zdérazriuje primarnost misijného povolania
BoZieho ludu.

134



Zabudnuté cesty ALAN HIRSCH

Misioldgia/Misiologicky
Misioldgia je studium misie. Tento vedny odbor sa snazi identifikovat zakladné dérazy Pisma, ktoré vedu
BoZi lud do interakcie s tymto svetom. K tymto dérazom patri napriklad missio Dei (BoZia misia), inkarnacia
a kralovstvo BoZie. Popisuje tiez autenticky zavazok cirkvi v oblasti socidlnej spravodlivosti, rieSenia
vztahovych problémov a evanjelizicie. Misioldgia ako taka sa snazi definovat zamery cirkvi vo svetle BoZej
vole pre tento svet. Pokusa sa tiez o Stidium metdd, potrebnych na dosiahnutie tychto cielov —z Pisma
a z dejin. Pojem misiologicky je odvodeny z tohto vyznamového zakladu.

Méd/Spdsob
DalSie obltbené slovo, ktoré jednoducho popisuje metddu, $tyl alebo spdsob fungovania toho, o popisuje.
Webovy slovnik Encarta popisuje slovo mode (mdd/spdsob) ako ,,spOsob, styl alebo forma, napriklad
sp6sob robenia nie¢oho alebo forma, v ktorej nie¢o existuje.” Styl prvotnej cirkvi popisuje teda jej
metodoldgiu, jej postoje, jej pristup ku svetu, atd.

Operacné vedenie
Operacné vedenie je v podstate taky typ vedenia, ktory sa hodi pre organizacie, ktoré st v relativne
stabilnych podmienkach a v ramci ktorych hlavna uloha vedenia spociva v udrziavani a rozvijani aktualnych
programovych Struktur. Tato forma vedenia vychadza z predpokladov socidlneho inZinierstva a preto je iba
odrazom mechanického svetondzoru. Je funkéna a pre niektoré organizacie je dokonca vhodna — pre tie,
ktoré sa nachadzaju v stabilnych podmienkach. Operacné vedenie funguje najlepsie vtedy, ked' sa aktudlne
problémy daju vyriesit aplikovanim existujuceho repertoaru rieseni a ked' sa daju vyriesit rychlo, kvalitne
a dobre. Obycajne ide o hierarchickd formu vedenia, v rdmci ktorej sa rieSenie rodi hore a potom je
postupne aplikované na nizsich Urovniach. Ak organizacia prechadza zniZovanim rozsahu prace
a zamestnancov, restrukturalizaciou, redukovanim ndakladov a ak kft¢om k Uspechu je vyraznejsie
zameranie na vykon, operacné vedenie je pravdepodobne tou najvhodnejsou volbou.

Prostredia/Polia
Vesmir, v ktorom Zijeme, je plny zatial neznamych poli. Hoci su neviditelné, tieto polia napriek tomu
jednoznacne vplyvaju na predmety, ktoré sa k nim dostatocne pribliZia. Existuju gravitacné polia,
elektromagnetické polia, kvantové polia, atd. a tieto ovplyviiuju samotnu Strukturu nasej reality. Tieto
nepozorovatelné vplyvy ovplyviiuju spravanie atdmov, predmetov a ludi. Tieto polia vSak neexistuju len
v prirode a fyzike; existuju aj v socidlnych systémoch. Zamyslite sa napriklad nad mocou myslienok
v ludskom Zivote — silnda myslienka nema sice Ziadnu materidlnu podstatu, no napriek tomu je jej vplyv
nespochybnitelny. VSimnite si tiez, aki moc ma u ludi a celych spolo¢nosti dobro a zlo. Tento koncept
pouzivam preto, lebo sa snazim vyjadrit, Ze aj samotné vodcovstvo vytvara neviditelné pole, ktoré vedie
k uréitému typu spravania. Ked' sa pokusate chapat vodcovstvo ako vplyv, skdste si ho predstavit ako
magnet, ktory pritahuje Zelezné piliny, roztrisené na papieri. Ked sa tie piliny dostant do sféry vplyvu
magnetu, vytvoria urcity vzor, ktory si vSetci paméatame zo skolskych lavic. Myslim si, Ze vodcovstvo
spbsobuje presne to isté — vytvdra pole, ktoré ovplyvriuje ludi k uréitému spravaniu; presne tak, ako
magnet ovplyviiuje Zelezné piliny.

Prvotna cirkev
Ide o obdobie v dejinach cirkvi, do ktorého spada novozakonna cirkev az po Konstantinovu vladu — teda do
roku 312 n.l.. Ja toto slovné spojenie pouzivam na popisanie urcitého konkrétneho rezimu cirkvi: ako
radikélnej vztahovej siete obycajnych zborov a fudi, organizovanych v podobe hnutia, nachadzajucich sa do
velkej miery v kontexte prenasledovania.

Vodcovska matrica
Termin pre apostolské, prorocké, evanjelizacné, pastierske a didaktické (ucitelské) vodcovstvo, ktoré je
odvodené z matrice duchovne;j sluzby (pozri nizsie, tiez APEPU). Vodcovstvo je v tomto zmysle povolanie
v ramci povolania.

Zakladanie zborov
Iniciovanie a rozvijanie novych, organickych, misijno-inkarnac¢nych spolocenstiev viery v r6znorodych
kontextoch. Sme presvedceni, Ze akakolvek skuto¢na misia sa zameriava na rozvijanie spoloCenstiev viery.
Zakladanie zborov je teda podstatnou stucastou akejkolvek autentickej misijnej stratégie.
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